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INTRODUCAO

A conjuntura socioeconomica global atual requer de nds,
investigadores/as das ciéncias humanas e, sobretudo da Historia,
especial atenco sobre as condi¢des da sociedade em suas diversas faces:
no trabalho, cultura, educagfo, habitos, relacdes interpessoais, politica,
economia. A relag@o destes fatores ¢ essencial na pratica reguladora de
historiadores/as que se preocupam em compreender e encarar a historia
social como fundamento na compreensdo da contemporaneidade e,
sobretudo, das relagdes provenientes do trabalho.

Este livro corrobora os objetivos do Grupo de Histéria Global do
Trabalho e dos Conflitos Sociais, vinculado ao Instituto de Historia
Contemporanea da Universidade Nova de Lisboa, buscando debater ¢
divulgar resultados de pesquisa que contemplam transdisciplinarmente
temas caros a compreensdo do mundo contemporaneo. Fundado em
2011 no IHC, o Grupo acolhe investigadores de universidades e
unidades de investigacdo nacionais ¢ internacionais que estudam o
movimento operario, 0s movimentos sociais, as greves ¢ os conflitos
sociais no periodo contemporaneo.

O Grupo tem por unidade pesquisas que se ocupam sobre as
organizagdes politicas e sindicais, fincadas em metodologia que
considere o acimulo de producdes sobre o movimento operario € os
movimentos sociais. O Grupo hoje ¢ o principal polo de renovagdo dos
estudos do trabalho, organizando os principais eventos de historia do
trabalho e do movimento operario em Portugal, incluindo o {nico
congresso nacional de histéria do movimento operario no pais.



Os capitulos deste livro sdo frutos dos dois ultimos Congressos
organizados pelo Grupo, o III Congresso Histéria do Movimento
Operario e dos Movimentos Sociais em Portugal, em maio de 2017 ¢ o
IV CHMOMSP & III Conferéncia do Observatorio para as Condigoes
de Trabalho e Vida, realizado por ndés em parceria com o
DINAMIA’CET-IUL no més de Novembro de 2019.

A disseminagdo e participagdo nestes eventos demonstra a
importancia do tema e necessidade de expandir espago para estes
debates. O III Congresso contou com 50 investigadores distribuidos em
11 painéis. Ja o IV Congresso teve ampla difusdo, contando com 65
comunica¢des organizadas em 16 mesas com tematicas distintas e a
participacdo de investigadores de diferentes nacionalidades. Importante
ressaltar a gratuidade do Congresso, tanto para participantes ouvintes
como para comunicadores ¢ o aumento tanto da quantidade das
comunica¢des quanto da qualidade das intervencdes e do publico
envolvido.

Neste livro, convidamos o leitor a transitar pelas questdes
acambarcadas pela suposta faléncia da organiza¢@o humana e social em
torno das relagdes de trabalho, das ideologias, do sindicalismo e/ou da
militancia organizada. A partir dos capitulos aqui apresentados com base
em pesquisas desenvolvidas a partir de diferentes dimensdes da
experiéncia social, o leitor vera que estas transformagdes organizativas
se encontram ativas € em transformagao.

Os artigos compdem diversas faces tematicas que s@o
representativas ndo so do trabalho no interior do Grupo ao longo destes
anos, mas também, contribui¢des para que repensemos as profundas
mudangas e oscilagdes pelas quais o mundo do trabalho passou e
continua a passar. Portanto, reivindicado por muitos como o principal
cenario de lutas sociopoliticas, mas também de organizacdo e luta
pelos/as trabalhadores/as.

Os capitulos encontram-se distribuidos em duas partes, sendo a
primeira com as contribui¢oes do III Congresso (2017) e a segunda parte
com artigos submetidos e temas apresentados na [V e tltima edi¢do do
evento (2019). Os capitulos, articulados de forma dindmica, buscam
tragar conjuntos tematicos desde o sindicalismo e grupos mutualistas de
finais do século XIX e inicio do XX; organizagdes trabalhistas; trabalho,
cultura e literatura; instituigdes e Estado Novo; Revolugao e operariado;
histéria das mulheres no trabalho; precariedade laboral; satide nas
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condigoes trabalhistas; resisténcias; trabalho escravo e reflexdes teodricas
sobre a condi¢do e mundo do trabalho «hoje». A correspondéncia entre
esta variavel tematica ¢ o que nos impulsiona a divulgar e a ressaltar a
importancia deste foco analitico nas ciéncias sociais, em contribuicao
direta com as condi¢Oes materiais de vida e as possibilidades de luta e
organizacdo dos/as trabalhadores/as.

Esperamos contribuir para que os «Trabalhadores(as) do Mundo»
sejam pensados, interpretados e incluidos nas dindmicas de
investigacdo, a partir de uma Otica ndo eurocéntrica, tampouco
nacionalista de se compreender e relacionar as perspectivas do campo
do trabalho. Espera-se, sobretudo, a criagdo de relagdes em exercicio
continuo entre a pequena e grande escala de observagdo e compreensdo
desta faceta que retroalimenta a forma organizativa experenciada por
nos.

Pamela Peres Cabreira

Denise De Sordi

13






PREFACIO

Paulo Marques Alves
Raquel Varela

Em meados do século XIX, Marx e Engels afirmavam em A
Ideologia Alema ndo s6 que o trabalho ¢ uma atividade vital como, indo
mais longe, enfatizaram que ele constitui a condi¢@o chave da existéncia
da vida humana, sendo o principio estruturador das sociedades ¢ da
historia. Nesta obra, o trabalho surge-nos, por um lado, como «trabalho
dos homens sobre a naturezay» e, por outro, como «trabalho dos homens
sobre os homens»'. O trabalho desempenha um papel de dupla
mediagdo: na relagdo entre os homens e a natureza e na relagio entre os
proprios homens. Através do trabalho, eles transformam e transformam-
se.

Depois de afirmarem a importéncia crucial que o trabalho assume
na estruturacdo das sociedades, sublinham a absoluta necessidade de o
«abolir?. J4 anteriormente, Marx havia referido que o trabalho era
«evitado como uma praga»’. Parece estarmos perante uma contradigio.
Mas ela ¢ apenas aparente.

O que sucede € que o capitalismo transformou o principio que funda
a vida humana em trabalho assalariado, alienado, fetichizado. O trabalho

! Karl Marx e Friedrich Engels, 4 Ideologia Alema (Lisboa, Editorial Presenga, 1980 [1845-
46]): 44.

2 Karl Marx e Friedrich Engels, 4 Ideologia Alema: 82.

3 Karl Marx, Os Manuscritos Economico-Filosoficos (Porto, Brasilia Editora, 1971 [1844]):
27.



tornou-se numa atividade imposta, forcada e extrinseca aos individuos,
uma fonte de anti-humanismo, de alienacdo e de exploracdo que os
impede de se realizarem pessoalmente.

O que resta ao homem ¢ a sua forga de trabalho, a qual é vendida
«a retalho como qualquer outro artigo de comércio [estando sujeita] a
todas as vicissitudes da concorréncia ¢ a todas as flutuagdes do
mercado»®. Trata-se de uma mercadoria especial que é consumida,
juntamente com outras, no processo de produgdo, € que possibilita a
criacdo de novas mercadorias com um valor de troca superior ao valor
que foi investido na sua compra. O uso que dela ¢é feito é assim fonte de
valor. Esta distingdo que Marx opera entre «trabalho» e «forca de
trabalho» esta na base da compreensdo da formagao do valor.

A alienagdo, expressao da relag@o social dominante no capitalismo,
efetiva-se quer na perda dos objetos do trabalho por parte de quem os
produz, pois as mercadorias sdo-lhe estranhas ao serem apropriadas por
outrem, quer no proprio ato de producao, pois o trabalhador nao ¢€ livre,
antes estando submetido a ordem capitalista. Mas efetiva-se igualmente
devido a transformagdo do trabalho de atividade vital em mero meio de
satisfacdo das necessidades do ser social e que lhe permitem garantir a
sua existéncia. Em consequéncia, o homem torna-se estranho
relativamente a sua propria esséncia e em relagdo aos outros homens.

E neste quadro que Marx e Engels defendem a necessidade da
«abolicdo do trabalho». Ela significa a superagdo do trabalho
assalariado, que despersonaliza, degrada, desumaniza.

Cerca de um século e meio apds as formulagdes de Marx, alguns
cientistas sociais vieram decretar o fim do trabalho, ao passo que outros
defendem o fim da sua centralidade nas sociedades contemporaneas’.
Ainda que partindo de pressupostos tedricos muito distintos, em tragos
muito genéricos, para todos eles, as sociedades teriam deixado de se
organizar em torno do trabalho, o qual teria deixado de ser um

4 Karl Marx e Friedrich Engels, Manifesto do Partido Comunista (Lisboa, Editorial Avante!):
67.

5 Entre outros vejam-se, André Gorz, Métamorphoses du Travail, Quéte de Sens : Critique
de la Raison Economique (Paris: Galilée, 1988). André Gorz, Miseres du Présent, Richesse
du Possible (Paris: Galilée, 1997). Dominique Méda, O Trabalho: um Valor em Vias de
Extingdo (Lisboa: Fim de Século, 1999 [1995]). Claus Offe, Capitalismo Desorganizado:
Transformagoes Contempordneas do Trabalho e da Politica (Sdo Paulo: Brasiliense, 1989
[1985]). Jeremy Rifkin, The End of Work: the Decline of the Global Labor Force and the
Dawn of the New Post-market Era (New York: G. P. Putnam, 1995).
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referencial identitario e de integracdo social. Para sustentar estas teses
carreiam-se argumentos que remetem para o decréscimo do tempo de
trabalho ou para o aumento dos niveis de desemprego. Estar-se-ia,
inclusivamente, perante a passagem da «sociedade do trabalho» para
uma outra forma societal designada de varios modos consoante o
enfoque teorico.

Acresce que o trabalho aparece hoje a muitos como uma abstragao
(mas ndo ¢€). Isso ¢ algo impossivel de ocorrer nas sociedades
camponesas, onde o sentido de produgdo coletiva é concreto — «a comida
ndo cai na mesa de ninguém» vinda de longe. E produzida ali, em frente
a casa. Na vida em aldeia ¢ impossivel ndo compreender que a
manutengdo da sociedade depende do trabalho e que se este ndo for
realizado, necessidades vitais ndo serdo asseguradas. O mesmo nao se
passa na cidade onde a nogao de centralidade do trabalho é ofuscada por
uma complexificacdo de relagdes sociais em que varias formas de néo-
trabalho como rendas, lucros, assistencialismo familiar e estatal (ajuda
das familias ou do Estado via impostos) jogam nas sociedades europeias
um papel central.

As ciéncias sociais ¢ humanas tém sido prodigas no enunciar de
teorias que nao resistem a um confronto com a realidade, sendo
rapidamente desmentidas pelos factos. As concegdes sobre o fim do
trabalho ou da sua centralidade sdo disso um exemplo, pelo que as
podemos inscrever na mesma linha de outras como as que postulam o
fim da historia® em consequéncia do triunfo, considerado irreversivel,
do neoliberalismo; as que afirmam o fim das classes ou, pelo menos, a
perda da sua validade tedrica assim como do poder explicativo deste
conceito numa sociedade definida como «pos-moderna» e
individualista’; as que decretam o fim das ideologias®; ou ainda as que

® Francis Fukuyama, O Fim da Historia e o Ultimo Homem (Lisboa: Gradiva, 1999 [1992]).

7 Terry Clark, e Seymour Martin Lipset, “Are Social Classes Dying?”, International
Sociology 6, n.° 4 (1991): 397-410. Jan Pakulski, Malcom Waters, The Death of Class
(Londres: SAGE, 1996).

8 Daniel Bell, The End of Ideology: on the Exhaustion of Political Ideas in the Fifties (New
York: The Free Press, 1965 [1960]). Seymour Martin Lipset, Political Man (Baltimore: John
Hopkins University Press, 1981 [1960]). Raymond Aron, L 'Opium des Intellectuelles (Paris :
Pluriel, (2010 [1955]).
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determinam a decadéncia inexoravel do sindicalismo’ ou o fim da
militincia, igualmente anunciada constantemente'’.,

O que a realidade nos mostra ¢ que, ao invés da supressdo do
trabalho, se tem vindo a assistir antes ao crescimento do nimero de
trabalhadores nele envolvidos. Nesta nova etapa de desenvolvimento do
capitalismo, pois a sociedade atual continua a ser movida pela logica do
capital e pelo respetivo processo de valorizacdo, o trabalho ndo se
extinguiu e o que se verifica verdadeiramente ¢ que sofreu profundas
transformagdes, ao ter-se tornado, para largos sectores, mais instavel,
multifacetado, intensificado e desvalorizado.

Deste modo, o proclamado fim do trabalho constitui
simultaneamente um mito mas também uma tentativa de mistificagao.

Um mito, porque se tivermos uma perspetiva de longa duragao,
vemos que se tem registado um crescimento da populag@o ativa e até do
emprego nos paises centrais do capitalismo, para ndo falar do que
acontece no resto do planeta. Por outro lado, o tempo de trabalho
permanece elevado e o seu decréscimo relativo até abrandou na época
aurea destas formulagdes e ao mesmo tempo que o desemprego
explodia. E outros indicadores, de caracter mais qualitativo, podem ser
igualmente mobilizados no sentido da refutagdo destas teses. Por
exemplo, o trabalho permanece no centro do debate nos campos social
e politico e nunca como hoje se assistiu a uma instrumentalizagdo do
sistema de educacgdo-formagdo para o colocar «ao servigo da economiay.

O capitalismo nao suprimiu o trabalho, até porque nao pode
prescindir do trabalho vivo. S6 ele produz valor e embora possa ser
reduzido em alguns ramos de atividade em resultado da reestruturac@o
produtiva assente na introdugdo maciga dos sistemas flexiveis de
produgdo e dos novos modelos de gestdo, amplia-se noutros. O
capitalismo tem evidenciado essa capacidade para gerar emprego,
inclusivamente em ramos inteiramente novos. Veja-se o caso dos call
centers, da restauragdo rapida ou do ainda mais recente trabalho prestado
por meio de plataformas informaticas.

9 Ledncio Martins Rodrigues, Destino do Sindicalismo (Sao Paulo: EDUSP, 1999).

10 Genevieve Poujol, Madeleine Romer, L ‘apprentissage du Militantisme. Enquéte Aupreés
des Organisations de Jeunesse (Paris: LSCI/IRESCO-CNRS, 1999).
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Deste modo, como bem nota Antunes'!, verifica-se atualmente uma
contradicdo no mundo do trabalho que ¢ muito relevante. Se, por um
lado, se reforga o sentido da «perenidade» do trabalho vivo, por outro
lado, acentua-se a sua «superfluidade», traduzida numa enorme massa
de trabalhadores precarios e dos que engrossam constantemente as
fileiras do desemprego.

Mas quando se afirma o fim do trabalho estamos igualmente
perante uma enorme mistificagdo, dado isso ser apresentado como
sinénimo de progresso, como sendo um aspeto central da dinamica de
inovagdo das sociedades contemporineas, por vezes até como
constituindo uma libertagdo do trabalho ou do salariato. Pelo contrario,
tudo o que tem resultado de uma imposi¢do do mercado e que vem
pressionando o salariato (precarizacdo, desemprego macico, destruicdo
das formas de regulamentagdo coletiva de trabalho, crescente
individualizacdo das relagdes de trabalho, flexibilizagdo da legislacdo
laboral, fomento do «empreendedorismo», redugdo salarial,
intensificacdo do trabalho e aumento da sua penosidade, flexibilidade do
tempo de trabalho e dos efetivos, etc.) constitui antes um perigoso
retrocesso civilizacional que se consubstancia numa desvalorizagdo do
trabalho em larga escala. Ao invés de se eliminar o trabalho vivo,
procede-se a sua precarizagdo nas suas varias dimensdes ¢ a
intensificacdo do seu consumo. E esta a resposta do capitalismo & queda
da taxa de lucro: extragdo de mais-valia absoluta; aumento da
exploracdo do trabalho.

E ¢ esta ampliacdo sem precedentes da precariedade e do
desemprego que constituem os dados novos mais relevantes no quadro
das alteragdes ocorridas nas ultimas décadas, nas quais se verificou uma
profunda mudanca no processo de valorizagdo do capital, com a entrada
na era da «acumulagio flexivel»'%.

Ao invés da supressdo do trabalho, o que de facto caracteriza esta
nova época de desenvolvimento do capitalismo ¢ que o salariato se torna
mais instavel e multifacetado. Uma dupla mudanca ocorre. Por um lado,

! Ricardo Antunes, O Caracol e a sua Concha. Ensaios sobre a Nova Morfologia do
Trabalho (Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2005).

12 David Harvey, A Condi¢do Pos-moderna: Uma Pesquisa sobre as Origens da Mudanc¢a
Cultural (Sao Paulo: Loyola, 1993 [1989]).
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quantitativa, consubstanciada num decréscimo da for¢a de trabalho
industrial e o seu crescimento nos servigos, verificada em particular nos
paises centrais do capitalismo; por outro, qualitativa, remetendo para
uma «nova morfologia do trabalho»'?, tendo como consequéncia uma
sua «heterogeneizacio, complexificagdo e fragmentacion'.

Esta mudanga ¢é tanto mais relevante tendo em conta que, como
Castel'® sublinha, o trabalho assalariado constitui a matriz de uma
condicdo social que alia ao trabalho estavel a existéncia de direitos
sociais, nomeadamente de uma protegdo social que cobre os principais
riscos nao sO dos assalariados e suas familias, mas também dos ndo
assalariados e, inclusivamente, dos ndo ativos.

Por conseguinte, ha que redescobrir o trabalho, tornar visivel o que
alguns pretendem ocultar e apreender toda a sua complexidade a partir
dos olhares diversos que sdo protagonizados pelas varias ciéncias, numa
perspetiva inter e multidisciplinar. Por outro lado, ha que evidenciar
igualmente as consequéncias da intensificacdo e da desvalorizacdo do
trabalho, nomeadamente para a saude dos trabalhadores e as suas
condigoes de vida, bem como realgar as modalidades de resisténcia que
estes lhes opdem — no passado como no presente.

De sublinhar que um trabalho desvalorizado s6 podera ganhar
centralidade quando, por for¢a das organizagdes politicas e sindicais, se
disputa no campo da consciéncia politica essa condi¢dao — a consciéncia
de que nada € tdo importante para assegurar a existéncia da humanidade
como o trabalho, a partir do qual tudo ¢ central. Tudo nasce e perece do
trabalho enquanto atividade de dominio do homem sobre a natureza, de
criagio’®. E do trabalho enquanto relagio social. Mutavel
necessariamente.

E, contrariamente a miragem das concegdes sobre o fim do trabalho
que, no fundo, acabam por constituir uma fonte de legitimagao do status
quo existente, ter uma outra perspetiva, a da libertacdo do salariato.

13 Ricardo Antunes, O Caracol e a sua Concha.

14 Ricardo Antunes, Os Sentidos do Trabalho. Ensaio sobre a Afirmagdo e a Negagdo do
Trabalho (Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2005 [1999]): 209.

15 Robert Castel, “Centralité du Travail et Cohésion Sociale”, in Le Monde du Travail, ed.
Jacques Kergoat et al. (Paris : Editions La Découverte, 1998): 50-65.

16 Gyorgy Lukécs, Para uma Ontologia do Ser Social (Sdo Paulo: Boitempo, 2012).
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INTRODUCAO

No final do século XIX, Lisboa viveu uma época de mutagdes
econdmicas, sociais e politicas, impulsionadas parcialmente pelo
desenvolvimento industrial e urbano, que sustentaram um momento de
transicdo fundamental para a formacao da classe operaria lisboeta. A
alteracdo dos ritmos de vida e experiéncias quotidianas vivenciadas por
aqueles que afluiram a cidade vindos do mundo rural estimulou o
surgimento de uma consciéncia de classe por parte do operariado
urbano.

Com a crescente proletarizacdo e concentragdo das «classes
laboriosas» em Lisboa surgem associacdes de cariz operario —
inicialmente as mutualistas e posteriormente, com a legalizacdo das
Associagdes de Classe em 1891, as ligadas ao trabalho. Das diferentes
formas institucionais de solidariedade e organizagdo laboral levadas a
cabo por trabalhadores industriais e manufatureiros lisboetas no final do
século XIX ressalta o aumento do nimero de Associa¢des de Classe. O
que mostra uma crescente organizacdo destes trabalhadores, negando
ideias pré-concebidas de pouca pratica associativa, nomeadamente
profissional, em Portugal. De facto, a década de 1890-1900 foi ndo s6 o
momento da publicagdo das primeiras normas legislativas de cariz
laboral® e da legalizacio do associativismo de classe — sendo que o
Estado obrigava ao registro e aprovacdo dos respetivos estatutos no
Governo Civil de Lisboa® —, mas também, aquele em que o crescimento
demografico da capital foi feito, em grande medida, a custa de novos
lisboetas com atividade profissional ligada & indéstria ou manufatura.*
Assim, pode-se afirmar que a populacdo que dependia do setor

2 Pelos decretos de 10 de fevereiro e 7 de agosto de 1890 foi regulado o trabalho dos
aprendizes. Pelos decretos-lei de 14 de abril de 1891 e de 16 de margo de 1893 foi
regulamentado o trabalho de menores e das mulheres nos estabelecimentos industriais
portugueses.

3 Pelo decreto-lei de 9 de maio de 1891.

4O Recenseamento de 1890 indica que 37% dos habitantes da cidade tinham uma atividade
profissional relacionada com a industria ou manufatura — percentagem calculada a partir dos
valores apresentados no quadro III (Direcgdo da Estatistica Geral e Commercio, Censo da
populagdo do Reino de Portugal a 1 de Dezembro de 1890, Vol. 111, D.E.G.C., Lisboa, pp.
22-23).
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secundario passou a ter uma relevancia social e politica nunca alcangada
anteriormente.

Neste artigo analisa-se a intervencao social e politica do operariado
lisboeta através do estudo das suas Associacoes de Classe, registadas
entre 1891 e 1900, nomeadamente através dos propositos estatutarios
que as caracterizam e da analise da implantacdo territorial das suas sedes
na cidade. Num segundo plano observa-se a participacdo operaria e das
suas Associag¢des de Classe na celebragdo anual do dia 1.° de Maio ¢ nas
greves. A andlise da localizagdo destes momentos reivindicativos
procura dar pistas para a compreensao da relagdo entre o operariado e o
espago da cidade durante a ultima década do século XIX.

1. «<O PASSADO NAO PODE EXISTIR NO TEMPO: SOMENTO
NO ESPACO.»’

A ideia do territorio como elemento indispensavel ao entendimento
das relagdes sociais € humanas e a concegao de que toda agdo humana
pressupdoe uma localizagdo num determinado espago-tempo, que se
materializa num «lugar» da Histéria®, levaram a varidvel espacial, o
«ondey», a assumir um papel fundamental na analise do objeto desta
investigacdo. Mais do que nos atores individuais ou nos processos,
analisam-se os espacos usados pelo movimento operario ao longo da
ultima década de Oitocentos, particularmente para a instalagdo das sedes
das Associacdes de Classe fundadas por iniciativa operdria e a
localizagdo de reivindicagdes em espago publico, como os cortejos e
comicios do 1.° de Maio e as greves. Deste modo, a identificacdo de
padrdes de espacialidade ¢ encarada como expressdo visivel da
mobilizagdo e tomada de consciéncia coletiva e permite intuir e analisar
formas e propdsitos de ocupacgao e reivindicacdo dos espagos publicos
pelo operariado lisboeta deste periodo.

5 Philip J. Ethington, “Placing the past: ‘Groundwork’ for a Spatial Theory of History”,
Rethinking History, vol. 11, n° 4, Routledge, (2007): 465.

6 H. Lefebvre, The Production of Space (Maiden: Blackwell Publishing, 2007).
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2. «O MUNDO NAO FOI FEITO SO PR'OS RICOS!»’

A Lisboa industrial e operaria da ultima década do século XIX
enformava realidades urbanas e sociais multiplas e complexas, que tanto
albergavam o/a artesdo/a instruido/a, o/a operario/a especializado/a
como o/a trabalhador/a indiferenciado/a. Coexistiam condigdes, espagos
e relagdes sociais diversas que, lentamente, produziram novas
sociabilidades e com elas novos «sistemas de valores, ideias e formas
institucionais»® de organizacio operdria. O centro tradicional e
comercial da cidade tinha forte presenca industrial, com grande
densidade de mao-de-obra operaria ¢ rodeado de nucleos de habitacao
das «classes laboriosas». Essa adjacéncia entre locais de trabalho e de
moradia operdria potenciava a constru¢do de uma identidade operaria
num ambiente socialmente heterogéneo, desenrolando-se o quotidiano e
os percursos diarios dos/as trabalhadores/as fabris e oficinais em
permanente contacto com outras realidades sociais lisboetas. Nas
periferias, a ocidente e a oriente do centro, acontecia a ascensao de uma
«nova cidade» de cariz mais proletario, onde a identidade operaria se
desenvolveu num ambiente mais homogéneo. Areas de maior
especializagdo e inovagdo tecnologica na produgdo industrial, onde se
situam as grandes fabricas com grandes concentragdes de operarios que
habitam nos mesmos sitios. Esta justaposicao territorial entre espacos
laborais e residenciais originou uma maior homogeneidade social de
comunidades operarias mais isoladas’. No entanto, a irregularidade do
trabalho era uma faceta comum a condigdo operaria lisboeta de final do
século XIX. Esta inseguranga era tdo mais gravosa porque «o operario

70 Echo Metalurgico, 01/05/1896, p.1.

8 E. P. Thompson, The making of the English working class (New York, Vintage Books, 1966
- tradugao livre), 10.

9 Ana Alcantara, Espagos da Lisboa Operdria. Trabalho, habitagdo, associativismo e
intervengdo operaria na cidade na ultima década do século XIX (Tese de Doutoramento em
Historia na especialidade de Historia Contemporanea, Lisboa, FCSH - Universidade Nova de
Lisboa, 2019).
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[...] em ndo trabalhando ndo ganha[va] e, por conseguinte, nio
com[ia]»'’, fazendo «augmentar o desespero dos famintos»'".

As alteragOes dos ritmos de vida e das formas de trabalho fabril e
oficinal, impulsionadas pelo desenvolvimento industrial e urbano e a
falta de apoios sociais por parte do Estado e/ou dos empregadores,
conduziram a que, «como resultado das suas experiéncias comuns, [0
operariado passa a] sentir e articular a identificacdo dos seus
interesses»'?, enformando um momento de transi¢do fundamental para
a formacdo da classe operaria. «O grande ajuste de contas desencadeia-
se nesse ultimo decénio do século XIX [com a] propria organizagdo do
operariado, fortalecendo-se»'® e organizando-se em Associagdes de
Classe, Mutualistas, Cooperativas ¢ Sociedades recreativas, culturais
e/ou desportivas.

Até a publicacdo, a 9 de maio de 1891, do decreto que legalizou o
associativismo laboral, as associagdes operarias tinham que, a nivel
estatutario, situar os seus propositos na criagdo de uma caixa econémica,
de uma cooperativa de producdo ou de consumo', limitando os seus
objetivos as dreas do mutualismo'® e da beneficéncia. Na tltima década
do século, a conjuntura muda e a legalizacdo das Associacdes de Classe
— que podiam ser de operarios, empregados, patroes ou mistas da area
industrial, comercial ou agricola — regulamenta a sua existéncia legal e
atuagdo. Conduzindo a que as suas formas de intervengao politica no
espago publico, especialmente nos momentos de demonstracdo
reivindicativa — como as primeiras comemoragdes do 1.° de Maio ou as
greves — se tornassem «estratégias de comunicacdo da [sua] legitimidade
[...] baseadas na encenagdao do niumero, da unidade, do valor social ¢ do

100 Defensor do Trabalho, 17/7/1865, p.2.
' 4 Obra, 19/07/1891, p.3.

12 E. P. Thompson, The making of the English working class (New York, Vintage Books,
1966 - tradugdo livre), 9.

13 José Tengarrinha, “Movimento grevista e sociedade em movimento: uma prespectiva
historica até 19207, Estudos de Historia contempordnea de Portugal (Editorial Caminho,
Lisboa, 1983), 70.

14 As sociedades cooperativas foram juridicamente enquadradas pela lei de 2 de julho de 1867.

15 A regulamentagdo administrativa das associagdes de socorros mutuos s6 foi, no entanto,
promulgada a 28 de fevereiro de 1891.
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empenho dos que participavamy»'¢. Era nestes momentos que o «exército
operario»'’ demonstrava a sua capacidade de organizacio e de ocupacio
do espago publico. Ao reivindicar a jornada de 8 horas de trabalho,
melhores salarios e condigdes laborais ou apresentando exigéncias e
reclamagdes especificas relativas a um determinado estabelecimento
industrial ou patrdo, assumiam a sua visibilidade como grupo social.

3. «"APLICAR AO MESMO TEMPO O PRINCIPIO DE
ASSOCIACAO NA ESFERA DE CADA INDUSTRIA, IR A POUCO
E POUCO SUBSTITUINDO A SOLIDARIEDADE A DIVISAO, O
GENIO COLETIVO A FRAQUEZA INDIVIDUAL»'®

A obrigatoriedade de registo e da aprovagdo a que estavam sujeitos,
a partir da publicacdo do decreto-lei de 9 de maio de 1891, os estatutos
das associagdes e coletividades, operarias ou nfo, assim como O
assentamento dos autos de inspec¢do ou vigilancia a que as institui¢des
associativas poderiam estar sujeitas pelas autoridades levou a que, no
Governo Civil de Lisboa, se agregasse informacao — estatutaria e outra
— nos fundos Cadastro de Associagoes Socioprofissionais e Mutuas ¢
Estatutos das Associagoes de Classe e Recreativas do Arquivo do
Governo Civil de Lisboa'® e no Fundo das Associa¢ées de Classe®® do
antigo Ministério das Corporagdes — que os integrou aquando da
inquiri¢do relativa as associagdes laborais levada a cabo, em 1939, pela
Seccdo da Organizagdo Corporativa do Instituto Nacional do Trabalho e
Previdéncia. Foi a partir desta base documental que se procedeu a
recolha de informacdo relativa a Associacdes de Classe de iniciativa
operaria com atividade entre 1890 e 1900.

16 Diego Palacios Cerezales, Portugal a coronhada. Protesto popular e ordem publica nos
séculos XIX e XX (Lisboa, Tinta da China, 2011), 188.

17 Manifesto da Unido Operaria, 01/05/1896, p.1.
18 Ecco dos Operarios, 28/04/1850, p.4.

19 Atualmente depositado, e em fase de tratamento documental, no Arquivo Nacional Torre
do Tombo.

20 Atualmente depositado no Arquivo do Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério
da Solidariedade e da Seguranca Social (ARQUESOC) e acessivel no site
http://arquesoc.gep.msess.gov.pt.
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As Associagdes de Classe — agremiagOes de trabalhadores/as
afetos/as a um mesmo oficio, profissao ou artes correlativas — tinham
como principais fins «o estudo e a defesa dos interesses econdmicos e
sociais dos seus associados»’' e da «respetiva indiistria em todas as suas
ramificacdes»??, assim como, «discutir todas as questdes [...] que
impliquem com os interesses da classe. [E] representar nos poderes do
estado quando a classe se achar lesada nos seus interesses»®. Alguns
artigos estatutarios, como o numero 5.° dos estatutos da Associagdo de
Classe dos Torneiros Mecdnicos — que pretendia «promover por
qualquer meio a elevagdo ou conservacdo dos salarios, de modo que
correspondam as necessidades dos seus associados» —, eram muito
explicitos na afirmacéo de que a acdo primordial da associag@o era «o
bom desenvolvimento moral e material da classe»**.

Para além dos propositos essenciais, de cariz laboral, os estatutos
das Associagoes de Classe consultados revelam ainda o intento
generalizado «de contribuir para ilustragio»® e instrugdo de socios/as e
familias, e até para «o desenvolvimento da classe operaria em geral»*,
através da criagdo, «em harmonia com a forca dos seus fundos»?’, de
bibliotecas e gabinetes de leitura, da implementagdo de aulas, tanto de
ensino primario como profissional, e/ou da promogdo de palestras e
conferéncias, revelando a vontade de intervir no dominio da educagao
formal e da formagdo cultural. Outro dos intentos de muitas das
Associagodes de Classe era o de «socorrer os seus associados, quando as

21 Estatutos da Associa¢do de Classe dos Operdrios Tintureiros, Estampadores e Artes
Correlativas, Fundo das Associagdes de Classe (ARQUESOC).

22 FEstatutos da Associagdo de Classe dos Operdrios de Tecidos de Seda, Fundo das
Associagoes de Classe (ARQUESOC).

2 Estatutos da Associagdo de Classe dos Correeiros de Lisboa, Fundo das Associagdes de
Classe (ARQUESOCQ).

2 Estatutos da Associagdo de Classe dos Torneiros Mecdnicos, Fundo das Associa¢des de
Classe (ARQUESOC).

25 Estatutos da Associagdo de Classe dos Operarios Corticeiros, Fundo das Associagdes de
Classe (ARQUESOC).

26 Estatutos da Associagdo de Classe dos Tanoeiros de Lisboa, Fundo das Associa¢des de
Classe (ARQUESOC).

27 Estatutos da Associagdo de Classe das Costureiras de Lisboa, Fundo das Associagdes de
Classe (ARQUESOC).

29



30 HISTORIA DO MOVIMENTO OPERARIO E CONFLITOS SOCIAIS EM PORTUGAL

for¢cas do cofre o perrnitarn»28, em caso de doenga, morte — com o
pagamento do funeral — ou «prestar subsidio na falta de trabalho»®’.
Legalmente, no entanto, esta conjugacdo da funcdo sindical com o
socorro mutuo dos associados teria de se processar através da criacao de
montepios ou cofres de auxilio, que teriam de «constituir-se como
agremiacOes independentes como determina o n.° 5 do artigo 4.° do
decreto de 9 de maio de 1891»*° como o fez a Associacdo de Classe dos
Latoeiros de Folha Branca, com a criagdo da «sua associacdo de
socorros mutuos, fundada em 1862, onde [eram] admitidos apenas
latoeiros de folha branca»®'. Com a diversidade de atividades e
propodsitos secundarios, as Associacdes de Classe pretendiam a
agrega¢do e a identificacdo dos/as trabalhadores/as em func¢do da sua
profissio — numa ldgica corporativa e, portanto, acentuando o
sentimento de pertenca a uma profissdo ou «arte».

A logica de organizagdo corporativa decorria da propria lei, que
estipulava que as Associagoes de Classe eram «sociedades compostas
por mais de vinte individuos que exerce[ssem]| a mesma profissdo ou
profissdes correlativas»’>. Ou seja, a legislagdo exigia que tivessem
assento em cada agremiacdo somente trabalhadores/as como mesmo
oficio. Fazendo com que, por exemplo, as costureiras «de vestidos, ou
de alfaiate, ou de chapéus»*® se organizassem na Associacdo de Classe
das Costureiras de Lisboa e as «costureiras de modista, de roupa branca,
de luvas, de gravatas, e machinismos de calgado»®® na Associacdo de
Classe das Costureiras e Ajuntadeiras. Do mesmo modo, no setor

28 FEstatutos da Associagdo de Classe dos Operdrios de Tecidos de Seda, Fundo das
Associagoes de Classe (ARQUESOC).

2 Estatutos da Associagdo de Classe dos Torneiros Mecdnicos, Fundo das Associa¢des de
Classe (ARQUESOCQ).

30 Estatutos da Associagdo de Classe dos Curtidores de Sola e Cabedais e Artes Correlativas,
Fundo das Associag¢des de Classe (ARQUESOC).

31 7. de Oliveira Simdes, “Inquiri¢do pelas associagdes de classe sobre a situagdo do
operariado”, Boletim do Trabalho Industrial, n.°n° 49, Lisboa, IN, (1910): 42.

32 Decreto-lei de 9 de maio de 1891.

33 Estatutos da Associagdo de Classe das Costureiras de Lisboa, Fundo das Associagdes de
Classe (ARQUESOC).

34 Estatutos da Associagdo de Classe das Costureiras e Ajuntadeiras, Fundo das Associagdes
de Classe (ARQUESOC).
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metaltrgico foram referenciadas dez Associagoes de Classe diferentes —
dos caldeireiros em ferro e cobre, dos ferradores, dos ferreiros, dos
forjadores, dos latoeiros de folha branca, dos pregueiros mecanicos, dos
serralheiros, dos tanoeiros, dos torneiros mecanicos € dos torneiros de
metal e canalizadores de gis e agua®. A forte compartimentacio
profissional destes exemplos revela a fragmentacdo laboral que a
legislacao pretendia manter na atuagdo do associativismo operario. O
proposito legislativo era que, na sua acdo, as Associagdes de Classe «se
ocupa[ssem] exclusivamente dos seus interesses profissionais,
mantendo-se a margem da politica, [...] [e assim se tornassem]|
elementos de ordem e de progresso»’®.

No entanto e apesar de a legislacdo proibir agrupamentos federais
¢ nacionais, existiram neste periodo instituigdes que procuraram
«superar as barreiras do corporativismo»®’’ através da organizacio
laboral operéaria de base regional, como a Federagdo das Associagoes de
Classe de Lisboa, fundada em 18923%, ou de unido supra-profissional,
como a Confederagio Metaliirgica®.

A implantagdo urbana dos locais de associagdo de iniciativa
operaria permite estudar a densidade associativa®® dentro do tecido
urbano da cidade de Lisboa, representada na figura 1. Analisando as
areas com maior concentragdo de sedes de associagdes de iniciativa

35 Estatutos da Associagdo de classe dos operdrios ferradores de Lisboa, Arquivo do Governo
Civil de Lisboa, Fundo dos Estatutos das Associagdes de Classe e Recreativas; Estatutos da
Associagdo de Classe dos Pregueiros Mecdnicos, Ajudantes e Anexos; Estatutos da
Associagdo de Classe dos Tanoeiros de Lisboa; Estatutos da Associagdo de Classe dos
Torneiros de Metal e Canalizadores de Gas e Agua e Artes Anexas, Estatutos da Associagdo
de Classe dos Torneiros Mecanicos, Fundo das Associagdoes de Classe (ARQUESOC);
Estatutos da Associagdo dos Ferreiros e Artes Correlativas, Lisboa, Typographia de G. A.
Gutierres da Silva, 1884; Caldeira, Pires (coord.), Anuario comercial de Portugal, Ilhas e
Ultramar, Lisboa, 1893; Caldeira, 1898.

36 Decreto-lei de 9 de maio de 1891.

37 Maria Filomena Moénica, “Indistria e democracia: os operarios metalurgicos de Lisboa
(1880-1934)”, Andlise Social, n.°n° 74, Lisboa, ICS, (1982): 1231.

38 Estatutos da Federagdo das Associagdes de Classe de Lisboa, Lisboa, Instituto Geral das
Artes Graficas, 1897.

39 Caldeira, 1893.

40 Para cartografar a densidade associativa optou-se por calcular a intensidade de pontos por
quiléometro quadrado, sendo que cada ponto corresponde a cada uma das associagdes de
iniciativa operdria existentes em Lisboa entre 1890 e 1900. Assim, na figura 1, as zonas com
manchas mais escuras representam areas onde se concentravam um maior nimero de
associagdes operarias.
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operaria — representadas pelas manchas mais escuras na figura 1 —
constata-se a importancia da zona central da cidade como aglutinadora,

neste caso, da vida associativa operaria lisboeta.
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Figura 1. Densidade de sedes de associagdes de iniciativa operdria identificadas entre

1890 e 1900 (Alcantara, 2019)

A concentragdo associativa era bastante significativa em

determinados espagos. Como a cal¢ada de S. Francisco, junto ao Chiado
— «coragdao» comercial e simbolico da Lisboa burguesa —, onde o prédio
numero 15 albergava as Associagdes de Classe dos correeiros, dos
latoeiros de folha branca, dos oleiros, dos pedreiros, dos estucadores ¢
dos serventes de construgdo civil. O eixo entre o Rossio e a avenida
Dona Amélia (atual avenida Almirante Reis) comportava um grande
dinamismo associativo, com sete Associagdes de Classe — as, ja citadas,
das costureiras, das ajuntadeiras, dos operarios tintureiros, estampadores
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e artes correlativas, assim com a dos operarios sapateiros*', a dos
maleiros e caixoteiros*?, a dos operarios da Companhia das Aguas de
Lisboa® e a dos operarios fabricantes de moeda, selos ¢ anexos* — a
partilharem o espago, do niimero 50 da rua do Benformoso, com a
Federagdo das Associagées de Classe®”. E, na mesma rua mas na porta
nimero 43, era a sede da Associagdo de Classe dos Operarios
Ferradores de Lisboa. Um pouco mais abaixo, junto ao Rossio, na rua
do Arco do Marqués do Alegrete estava a Associagdo de Classe dos
Torneiros de Metal e Canalizadores de Gds e Agua que partilhava o
espago com trés mutuas — A previdente, a Humanitaria Camdes ¢ a
Humanitaria Eduardo Coelho.

Por outro lado, junto ao centro do poder politico da capital, o
Palacio de Sao Bento, existia outra area de grande concentragdo, com a
localizagdo de quinze agremiagOes de iniciativa operaria entre a rua
Poiais de S. Bento ¢ a travessa do Oleiro. No nimero 70 da rua Poiais
de S. Bento localizavam-se sete associagdes: quatro de cariz mutualista
—a Associacdo Fraternal Lisbonense, a Associagdo de Socorros Mutuos
do Bairro Ocidental, a Associacdo de Socorros Mutuos «O Povoy, a
Associag¢do Humanitaria «A Phenix»*’; duas Associagdes de Classe —a
dos torneiros mecinicos e a dos operarios serralheiros*®; e a cooperativa
de producdo da Associacdo dos Canteiros®. Na mesma rua, desta feita

41 Estatutos da Associagdo de Classe dos Operdrios Sapateiros, Fundo das Associagdes de
Classe (ARQUESOC).

42 Estatutos da Associag¢do de Classe dos Maleiros e Caixoteiros de Lisboa, Fundo das
Associagoes de Classe (ARQUESOC).

43 Estatutos da Associacdo de Classe dos Operdrios da Companhia das Aguas de Lisboa,
Fundo das Associagdes de Classe (ARQUESOC); Caldeira, 1898.

44 Caldeira, 1898.
45 Estatutos da Federac¢ao das Associagoes de Classe de Lisboa, 1897.

46 Caldeira, 1893; Estatutos da Associa¢do Humanitaria Camdes, Lisboa, Typographia de
Eduardo Roza,1884.

47 Caldeira, 1893; Caldeira, 1898.

48 Caldeira, 1893; Caldeira, 1898; Estatutos da Associagdo de Classe dos Torneiros
Mecanicos.

49 Caldeira, 1893; Estatutos da Associagdo de Classe dos Operdrios Ferradores de Lisboa,
Estatutos da Associagdo dos Canteiros. Sociedade Cooperativa de Produgdo de
responsabilidade limitada, Lisboa, Typographia Calgada de S. Francisco 13, 1909.
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na porta 36, estavam as Associagdes de Classe dos calceteiros e
cantoneiros e dos carpinteiros civis™. Ja a sede da Confederagdo
Metalurgica, na travessa do Oleiro 11, era também morada de algumas
Associagdes de Classe do setor — dos forjadores e ajudantes, dos
caldeireiros em ferro e cobre, dos pregueiros mecinicos e ajudantes’’.
Portas a baixo, no namero 15, ficava a Associacdo Humanitaria dos
Operdrios Lisbonenses’.

Esta confluéncia espacial da localizagdo das sedes de agremiacdes
operarias em determinados pontos da cidade diz bem da necessidade e
objetivo estratégico de aproximacao deste associativismo aos centros de
poder, mas, também, da reunido de interesses entre varias instituigdes.
Para além da agregacdo associativa em determinadas moradas numa
perspetiva de otimizagdo dos recursos, buscava-se também a
organizacdo concertada da agfo do «povo operario. [...] [Para]
concentrar as suas forgas e adquirir preponderancia [...] apertando no
parlamento, no municipio, [...] na parochia, toda a vitalidade da classe
dominante; tolhendo-lhe o passo, erguendo-lhe dificuldades»™’.

Este modelo, em articulagdo com o pensamento de que «a
associagdo e a imprensa sio as grandes forcas dos tempos modernos»™*,
levava a que alguns destes espagos fossem também partilhados por
jornais operarios. Como o jornal 4 Federagdo, que partilhava morada
com varias associagdes, ja referidas, no numero 50 da rua do
Benformoso™. O Echo Metaliirgico — érgdo das associacdes de classe
metalurgicas de Lisboa e do povo operario em geral — na travessa do
Oleiro, na supracitada sede da Confederacio Metaliirgica®®. Ou o érgio

50 Caldeira, 1893; Estatutos da Associagdo de Classe dos Calceteiros de Lisboa, Lisboa,
Imprensa Commercial, 1903.

31 Caldeira, 1893; Caldeira, 1898; Estatutos da Associa¢do de Classe dos Pregueiros
Mecanicos.

52 Caldeira, 1893.
33 4 Federagdo, 18/04/1895, p.2.
3 A Voz do Trabalho, 01/05/1896, p.1.

55 Nesta mesma morada, rua do Benformoso n.° 50, em 1911 foi fundado o Centro Escolar
Republicano Almirante Reis que foi uma escola até 1990.

36 Sabemos que nessa morada (travessa do Oleiro n°11), no ano de 1899, também funcionava
a “escola 1° de Maio, fundada pela Confederagdo das Artes Metalurgicas” (4 Obra,
01/10/1899, p. 3).
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dos carpinteiros civis, o jornal 4 Obra, que procurou a juncdo de
esfor¢os econdmicos e ideologicos entre a publicagdo, a sua Associacao
de Classe e a dos calceteiros e cantoneiros, todos sedeados no niumero
36 da rua Poiais de S. Bento.

Este entrancamento da acdo entre as associagdes € a imprensa
operaria revela a importancia dos jornais como orgdos de divulgacdo e
formacgdo politica entre, pelo menos, algumas franjas do operariado
lisboeta da ultima década do século XIX. Potenciando, mesmo que
timidamente, o despontar de uma identidade de classe «do povo operario
em geral»”’.

Varios fatores condicionavam a localizacdo das sedes das
Associagoes de Classe. Para além da ja referida proximidade aos
espagos de poder politico e econdmico e/ou a outros polos associativos,
numa estratégia de dar visibilidade a condigao e reivindicagdes operarias
no espago social e economicamente heterogéneo que era a zona central
da capital no final do século XIX, também a vizinhanca com os espagos
laborais dos sécios e/ou potenciais associados seria determinante.
Estrategicamente, a implantacdo nas areas com maior densidade de
espagos de trabalho do operariado fabril facilitaria o alargamento da
capacidade de mobilizagdo e de recrutamento destas associacdes.

A andlise espacial indica que a localizacdo destas sedes se
sobrepunha aos espacos urbanos com maior implantacdo de fabricas ¢
oficinas com mais de cinco trabalhadores/as referidas pelo Inquérito
Industrial de 1890°. De facto, a aproximagcio espacial entre espagos de
mais forte densidade de estabelecimentos industriais e a localizagdo
associativa de iniciativa operaria parece indicar que a escolha da sua
implantacdo faria parte de uma estratégia de mobilizacdo, de afirmag@o
e de visibilidade do operariado no espago publico. As Associagdes de
Classe interessava estarem presentes e bem visiveis no amago do espago
urbano lisboeta e, assim, tornarem reconheciveis e quotidianamente
presentes as suas reivindicagoes.

37 Frase incluida no subtitulo de alguns jornais operarios da época. Por exemplo: A Federagdo,
O Echo Metalurgico, O Proletario.

58 Alcantara, 2019.
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4. «O 1.° DE MAIO NAO E UMA REVOLUCAO, E UMA REVISTA
DO EXERCITO OPERARIO. [...] AO CORTEJO! AO COMICIO!
AS SESSOES!»*

As comemoragoes do dia internacional do trabalhador —autorizadas
pelos organismos estatais € municipais — iniciadas no 1.° de Maio de
1890 e ocorridas ininterruptamente por toda a época em analise, mas
também as greves — que mesmo «continua[ndo] a ser proibida[s],
[aconteceram], e cada vez com maior frequéncia, até a sua legalizagdo,
em 1910»® — foram marcos fundamentais no caldo primordial da
construgdo de uma identidade de grupo entre os/as trabalhadores/as
fabris e oficinais lisboetas deste periodo.

Chegados a um de maio de 1890, acontece «a primeira festa
internacional do trabalho [...] para reclamar uma legislagdo protectora
do trabalho, tendo por fim, com o dia de oito horas por base essencial,
garantir um minimum de salério, limitar o trabalho de menores e das
mulheres, obter o descanso de um dia por semana.»®' Cumpria-se, assim,
a resolucdo do Congresso Internacional Operario Socialista de Paris
(1889) para que nesse dia se realizassem, por todo o mundo, grandes
manifestagdes operarias a favor da reducdo da jornada de trabalho para
as oito horas e por melhores condi¢des laborais®.

Entre 1890 ¢ 1900, todos os 1.° de Maio, foram «dia de lucta [...]
consagrado a revista das forgas proletarias [...] que comeca[va] por
alvoradas e salvas de morteiros por sociedades recreativas e outras
profissionais [...]. As oito horas da manhi comega[vam] a formar na
Avenida da Liberdade as associac¢des de classe, de recreio, de instrugao
e diversas agrupagOes operarias, partindo d’ai [...] em dire¢do ao
mausoléu do grande apodstolo Jos¢ Fontana. [A tarde tinha] logar a

% Manifesto da Unido Operdria, 01/05/1896, p.1.

¢ Manuel Villaverde Cabral, O Operariado nas Vésperas da Republica (1909-1910),
(Lisboa: Editorial Presenca, 1977), 76.

1 4 Republica Social, 01/05/1890, p.1.

92 Com esta comemoragdo ¢ manifestagdes o Congresso Internacional Operario Socialista de
Paris (1889) pretendia lembrar a Revolta de Haymarket, que aconteceu no dia 4 de maio em
1886 na cidade de Chicago (EUA) e homenagear os «martires de Chicago» e a sua luta por
melhores condigdes de trabalho.
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reunido do grande comicio onde [eram] formuladas as [...] reclamagdes
de protecgdo operaria. A noite [...] sessdes solenes, recitas e outras
manifestagdes de regozijo [...] em honra do proletariado
internacional»® tinham lugar em virias associagdes.

O cortejo era encarado como uma parada das «forcas operarias» e
um exercicio de homogeneizag¢do das reivindicacdes ¢ da identidade
operaria a partir dos manifestos amplamente distribuidos neste dia e dos
discursos feitos tanto no Cemitério dos Prazeres como no comicio, da
tarde, propriamente dito.

Manifestacdo 12 de Maio
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Grafico 1. Total de participantes no cortejo do 1.° de Maio ente 1890 e 1900
(Alcantara, 2019).

A crescente popularidade desta manifestacdo foi transmitida pela
imprensa da época, através das estatisticas «redondas»®* dos «milhares
de pessoas que foram ali a Avenida»®™ que jornais operarios e
generalistas divulgavam nos dias seguintes ao acontecimento. Apesar

9 4 Obra, 01/05/1897, p.3.

%4 Nao foram encontrados registos de estimativas quanto a assisténcia aos comicios dos anos
de 1892, 1893, 1899 ¢ 1900.

5 Correio da Manha, 02/05/1895, p.3.
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das noticias apontarem para um inicial decréscimo na participagdo
popular, com o nimero de pessoas no cortejo a ter descido de oito mil
para dois mil entre o de 1890 e o de 1891, a partir de 1894, a participacao
teve um crescimento «imponente pela concorréncia»®® cada vez maior
que a imprensa da noticia, como se constata no grafico 1. Para os dois
anos finais do periodo analisado — 1899 e 1900 — ndo se apresentaram
estimativas dos manifestantes, mas apesar disso, temos noticia de que
em 1899, «em todo o percurso o povo [, que assistia, era] imenso,
fazendo alas compactas»®”. Em 1900, «o cortejo [...] ndo teve a
imponéncia dos annos anteriores, em virtude de muitas das agremiagdes
se terem abstido de n’clle tomar parte por considera-lo uma
manifestagio platonica»®®, indiciando uma tendéncia semelhante a
verificada no total de «corporagdes operarias»® aderentes, com o
decréscimo da adesdo no ano final de Oitocentos™.
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o
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6 Correio da Manha, 02/05/1895, p.4
7 4 Vanguarda, 02/05/1899, p.2.

%8 4 Vanguarda, 02/05/1900, p.3.

% 4 Vanguarda, 01/05/1893, p.2.

70 Alcéntara, 2019.
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Figura 2. Comemoragdes do 1.° de Maio entre 1890 ¢ 1900. Percurso do cortejo,
localizag@o dos comicios, dos principais espagos de poder central e local e manchas de
densidade de sedes de associagdes de iniciativa operaria (1890 e 1900) (Alcantara,
2019).

A representacdo cartografica, na figura 2, do percurso realizado no
desfile das «forgas do exército proletario»’" entre 1890 e 1900, entre a
praca dos Restauradores e o timulo de José Fontana no Cemitério dos
Prazeres, e dos locais dos comicios da tarde ocorridos em de cada ano,
procura definir a espacialidade urbana que o 1.° de Maio procurou
reclamar para as «classes laboriosas» lisboetas.

A explicacdo do ponto de origem do trajeto residiria, certamente,
na pretensdo de mostrar em parada «quem se preza[va] de ser operario;
[...] [quem] deixa[va] a oficina, a fabrica [...] ¢ toma[va] parte na
manifestagdo»’* no novo centro emblematico da cidade, a avenida da
Liberdade. Procurando que a espetacularidade de um desfile bem
ordenado, cimentasse a consciéncia grupal e mobilizasse grupos de
operarios ¢ de outras camadas populares que a ele assistiam. Tendo
como ponto de partida — e local de concentragdo e ordenagdo das
agremiagOes participantes e respetivos dos carros alegoricos que «d’ahi
tomavam escalonadamente [0 seu] logar’® — a praca dos Restauradores,
espaco amplo por onde se iniciava a subida da avenida da Liberdade.

Numa perspetiva puramente organizativa, a escolha do ponto de
partida — uma praga ampla — facilitava o estabelecimento da «ordem do
cortejo [...] [que] a commissdo executiva determina[va]»’!, com a
definicao do local preciso onde deveria estar integrada cada associagao,
banda filarmoénica, grémio ou jornal. Por outro lado, como «cada
associacdo poder[ia] levar: coroOas, flores, emblemas alegoricos [...],
assim como uma carreta composta de alegorias do trabalho [...];
havendo ainda mais outra ou outras carretas para flores e coroas»’, esta
escolha foi, certamente, também determinada pela necessidade logistica

7! Manifesto da Unido Operdria, 01/05/1896, p.1.

72 Manifesto da Unido Operdria, 01/05/1896, p.3.

73 Abel Botelho, Amanhd (Porto: Lello & Irméos editores, 1901), 532.
74 4 Obra, 28/04/1895.

75 4 Obra, 28/04/1895, p.3.
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de proximidade com sedes das Associacdes de Classe. De facto, a
equidistancia da praga dos Restauradores em relagdo aos polos de maior
concentracao de associagdes de iniciativa operaria (figura 2) — calgada
de S. Francisco; eixo Rossio/avenida Dona Amélia; eixo rua Poiais de
S. Bento/travessa do Oleiro — tera também sido relevante na opgao por
esta praga.

O itinerario do cortejo — com inicio na praga dos Restauradores,
subindo a avenida da Liberdade, seguindo pela rua do Salitre, passando
pelo largo do Rato, rua do Sol ao Rato, rua do Campo de Ourique, rua
Ferreira Borges, rua Saraiva de Carvalho e, finalmente, Cemitério dos
Prazeres — ao evitar a passagem junto ao Parlamento, ministérios,
Céamara Municipal ou em frente a quartéis e esquadras da policia, mostra
que se pretendia uma «manifestacdo pacifica, placida, mas firme e
reveladora»’®. Assim, a0 mesmo tempo que, pela afirmacio dos
operarios como atores na centralidade urbana, se fundamentava o
desenvolvimento de uma identidade de classe, evitava-se uma
confrontagdo direta com os poderes politico e policiais. Por outro lado,
ao desenrolar-se por ruas largas permitia abarcar e dar visibilidade aos
membros das agremiacOes, as carretas e carros alegoricos e,
fundamentalmente as mensagens escritas e simbolicas que esta
ritualizag@o anual albergava.

O cortejo culminava na homenagem e elogio funebre a José
Fontana. No Cemitério dos Prazeres, junto ao mausoléu erigido «a José
Fontana, que faleceu em 1876, [por] associacao dos trabalhadores por
subscri¢io puiblica em 1884»’’, depositavam-se flores e coroas de louros
e faziam-se discursos onde os oradores apelavam a «unido,
solidariedade, coragem e firmeza as hostes proletarias»’® procurando
criar afinidades coletivas fundamentais para a mobilizagdo de
«enérgicas lutas pela causa do operariado»”’.

No cultivar de uma memoria autébnoma e no consolidar de um
ideario associativista operario, estardo entre as justificagdes por detras

76 Manifesto da Unido Operdria, 01/05/1896, p.2.

77 Mensagem gravada no mausoléu a José Fontana, sito no cemitério dos Prazeres, Rua 14,
Jazigo n.° 3015.

78 4 Federagdo, 05/05/1895, p.2.
9 4 Federagio, 30/04/1899, p.1.
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da escolha do percurso da manifestagdo/romaria entre a praga dos
Restauradores ¢ o Cemitério dos Prazeres. De facto, a mobilizacao
operaria para este momento ritual dos «discursos, [com que] finda[va] a
manifestagdo official no cemitérion™®, seria potenciada pela passagem
do cortejo pelas areas urbanas com maior densidade de moradores®' das
«classes laboriosas» que se pode ver representada na figura 3.

N

A

1° de Maio (1890-1900)
@ praca dos Restauradores
4+ cemitério dos Prazeres
— cortejo 1°maio
QO comicio (ano)
A Associagdes Operarias (1890-1900)
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Figura 3. Comemoragoes do 1.° de Maio entre 1890 e 1900 — percurso do cortejo,
localizag@o dos comicios — e localizac¢@o das sedes das associagdes operarias
sobrepostos a densidade de moradores/km2 em nucleos de habitag@o das «classes

laboriosas» (1890-1900) (Alcantara, 2019).

80 4 Federagdo, 28/04/1895, p.3.

81 Para cartografar a densidade dos moradores em nicleos de habitagdo das «classes
laboriosas» optou-se por calcular a densidade de pontos por quilometro quadrado, sendo cada
ponto valorizado conforme o numero total de habitantes em cada nucleo (agregado de
habitagdes — «patio», «vilay ou «bairros») referenciado nas fontes. Assim, na figura 3, as
zonas com manchas mais escuras representam areas onde se concentravam moradas de maior
numero de pessoas.
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Na realidade, as manifestacdes de 1.° de Maio durante a ultima
década de Oitocentos cruzaram a faixa urbana entre a rua das Amoreiras,
rua Sao Jodo dos Bencasados (atual rua Silva Carvalho), rua do Sol ao
Rato e a rua de S. Bento. Esta justaposigdo territorial entre a «festa
universal dos operarios»™ e as habitagdes das «classes laboriosas»
lisboetas™ tera contribuido para a adesdo ao cortejo de que a imprensa
coeva da noticia.

Embora, como ja referido, o cortejo tenha percorrido o mesmo
trajeto ao longo da ultima década de Oitocentos, os locais de realizacao
dos comicios das tardes de 1.° de Maio variavam a cada ano —
representados nas figuras 2 e 3 por circulos a amarelo, com indicagdo do
ano e conforme as localizagdes referenciadas pela imprensa.

Apesar de a «comissdo que trata do 1.° de Maio [ter reiterado, ao
longo dos anos, que] que o comicio, a manifestagdo [...] e as sessoes
solemnes [...] ndo e[ram] iniciativa de qualquer parcialidade politica,
mas sim o cumprimento do aprovado no Congresso das Associagdes de
Classe»®, as divergéncias politicas no seio do movimento operéario
foram crescendo. Nomeadamente, na forma como era encarado o
proposito subjacente ao 1.° de Maio e os «discursos comedidos e
moderados»®® proferidos pelos oradores de fagdo socialista. Estas
discordancias levaram, ao contrario do acontecido na realizagdo do
cortejo, a divisdes precoces na realizagdo dos comicios. A convicgdo dos
dirigentes anarquistas de que «fazer do 1.° de Maio mais uma festa no
calendario operario [...] [era] um escarneco da situagdo dos
trabalhadores»®® implicou que, logo desde 1892, algumas associagdes
ndo aderissem ao comicio organizado pela comissao saida do Congresso
das Associagoes de Classe, abrindo o leque a diversificagdo das
realizagOes politicas que aconteciam depois do cortejo de «protesto
contra a organizagdo actual.»®’ Nalguns anos realizou-se mais de um

82 4 Federagao, 23/04/1899, p.1

83 Alcantara, 2019

840 1°de Maio. Folha operdria, 01/05/1891, p.1.

85 4 Repuiblica Social, 11/05/1890, p.2.

86 Excertos de Manifesto Anarquista publicado em: 4 Vanguarda, 01/05/1893, p.2.
87 4 Vanguarda, 02/05/1899, p.1.
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comicio,® algumas associagdes optavam por «effectuar, nas respectivas
sedes, sessOes solemnes de protesto contra o capitalisrno»89 e havia,
ainda, «grupos de operarios da mesma profissdo, ou da mesma féabrica,
cuja preferéncia recaia no passeio campestre, no piquenique ou num
almogo de confraternizagio» *°.

O Governo Civil e a Camara Municipal de Lisboa impunham que
os comicios ndo acontecessem em espago publico, estando a sua
realizagdo e os locais escolhidos condicionados a aprovagdo por estes
organismos. O que ditava que teriam de ter lugar em espacos ou terrenos
privados, murados e alugados ou cedidos especificamente para esse fim.
Assim, ao longo deste periodo os comicios de 1.° de Maio tiveram lugar
em sedes de associagdes ou em terrenos que se destinavam a construgao,
mas cujas obras ndo tinham comegado.

A espacialidade da realizag¢do dos comicios ao longo deste periodo
revela uma aproximagdo a d4rea mais ocidental da cidade e,
consequentemente, um progressivo afastamento das sedes das
associa¢des operarias, tendencialmente localizadas mais proximas da
centralidade urbana. E, simultaneamente, uma tendéncia para o
progressivo abeiramento da parte final do trajeto do cortejo. Alias, toda
a espacialidade dos acontecimentos do dia sugere que, também, no caso
concreto dos comicios, o propodsito organizativo seria fomentar a
identidade de classe através da divulgacdo dos discursos proferidos
pelos oradores. Deste modo, pode-se afirmar que a «festa do trabalho»’!
funcionou como um mecanismo de «educacao operaria». Um momento
anual em que, através de uma certa ritualizacdo reivindicativa, se
procurava potenciar uma consciéncia e unido de grupo.

88 As fontes somente para os anos de 1892 e 1894 permitiram a identificagdo dos locais onde
decorreram os varios comicios realizados. Para os restantes anos so estdo representados, nas
figuras 2 e 3, um comicio em cada ano.

89 4 Vanguarda, 02/05/1900, p.2.

%0 Carlos da Fonseca, O 1°de Maio em Portugal. 1890-1990. Crénica de um século (Lisboa:
Edi¢des Antigona, 1990), 44.

91 4 Federagdo, 01/05/1894, p.1.
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5. «<AS GREVES SAO UM FENOMENO NATURAL HOJE EM DIA,
TAO NATURAL COMO O EMPREGO DA MACHINA E O
IMPULSO DO VAPOR NA INDUSTRIA!»*

Para caracterizar as formas de utilizagdo do espago urbano, no
contexto especifico da intervencdo das associagoes de iniciativa
operaria, urge analisar também ocasides de reivindicagdo ndo
ritualizadas, como as greves, na sua maioria organizadas ou apoiadas
por Associagdes de Classe”.

Este levantamento resultou no inventario de sessenta e nove greves
— algumas delas associadas a comicios e sessdes «bastante concorridas
[...] de entrada publica»® — em Lisboa entre 1890 e 1900.”> A, por
vezes, limitada descricdo oferecida da localizagdo exata das greves
conduziu a que seis delas ndo fossem passiveis de ser cartografadas’® na
figura 4. Ainda assim, a analise espacial destes momentos ndo
ritualizados de iniciativa operaria permite tragar tendéncias espaciais da
reivindicag@o operaria neste periodo.

92 O Protesto Operdrio, 18/10/1891, p.2.

93 As fontes permitiram confirmar a intervengdo direta de institui¢des associativas operarias
em 56,5% das greves inventariadas. Ou seja, das 39 das 69 greves listadas foram, com certeza,
organizadas ou apoiadas por Associagdes de Classe (Alcantara, 2019).

% 4 Federagio, 06/05/1894, p. 3.
95 Alcantara, 2019.

% Foram cartografadas, como pode ser observado na figura 4, 63 greves que aconteceram em
Lisboa entre 1890 e 1900.
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Figura 4. Localizacdo das greves (1890-1900) e densidade de associag¢des de iniciativa
operaria’km?2 (1890-1900) (Alcantara, 2019).

A espacializagdo das greves ao longo da década final do século XIX
revela uma ocupagao de todo o espaco da Lisboa industrial desta época,
como se pode ver na figura 4. No entanto, quase metade das paralisagdes
grevistas cartografadas tiveram lugar na zona central. Os restantes
27,5% e 19% de greves que aconteceram, respetivamente, nas zonas
oriental e ocidental revelam que também aqui se vivenciou «a
intensificacio e a radicalizagio do conflito entre operarios e patrdes»’’
que estes acontecimentos evidenciam.

A desproporgdo entre as agdes grevistas nas fabricas e oficinas das
diferentes zonas industriais/operarias adveio também, certamente, de
fatores diferenciadores desses espagos urbanos, sociais ¢ simbolicos —
com as suas carateristicas proprias relativamente a distribuigdo e

97 Manuel Villaverde Cabral, Portugal na alvorada do século XX. Forgas, sociais, poder
politico e crescimento economico de 1890 a 1914 (Lisboa: Editorial Presenga 1988), 279.
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especializagdo setorial dos estabelecimentos fabris e oficinais, a
localizagdo e densidade de habitagdes das «classes laboriosas»’®.

A confluéncia espacial entre a frequéncia de greves e a maior
densidade de associacdes operarias, que se pode observar na figura 4, —
relacionadas também, como ja dito, com uma maior proximidade aos
jornais operarios e/ou de classe e de «escolas operarias»’® — ndo seria,
portanto, um acaso. Exprime a importancia que a proximidade das sedes
das institui¢des associativas de iniciativa operaria tinha no desenrolar
das greves nos ultimos dez anos do século XIX, ndo s6 em termos da
organizacdo logistica que as Associacdes de Classe desenvolviam no
decorrer da maioria dos acontecimentos grevistas, mas, também, através
da divulgacdo de um pensamento politico-reivindicativo e da prestacao
de apoios para enfrentar as caréncias decorrentes de um ou mais dias
sem trabalho.

6. «<E EM TORNO DA ASSOCIACAO E DA GREVE QUE
GRAVITA O PROPRIO MOVIMENTO OPERARIO.»'*

Durante a tltima década de Oitocentos as Associagdes de Classe
operarias usaram a rua como o seu principal «palco de intervencdo» e
viram no 1.° de Maio um momento ritual de divulgagdo politica e
potenciador de uma consciéncia e unido de classe.

Sendo o centro de Lisboa o principal lugar de implantagdo das suas
sedes, assim como, da sua atuacdo e afirmacdo publicas. O espago
publico central da cidade era o mais importante espago de reivindicacao
e de procura de visibilidade para as «classes laboriosas». Um espago
aglutinador de grande parte da vida associativa e reivindicativa operaria,
nomeadamente, através da concentragdo das sedes das associagdes de
iniciativa operaria, das comemoragdes do 1.° de Maio e do
desenvolvimento das agdes grevistas. Simultaneamente, os comicios
foram-se aproximando das areas com crescentes comunidades operarias,
procurando a dispersdo de um discurso politico e simbdlico.

98 Alcantara, 2019.
% 4 Obra, 01/10/1899, p.3.

100 J. de Oliveira Simdes, “Contribuigdo para o estudo das casas para Operarios”, Boletim do
Trabalho Industrial, n° 66, Lisboa, IN, (1912): 35.
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Revela-se, assim, uma dicotomia de espagos sociais e de discursos
simbolicos. Na zona central procurava-se dar visibilidade as «classes
laboriosasy lisboetas. Era espaco de reivindicacdo, onde a instalagdo da
maioria das sedes das Associagdes de Classe, os cortejos do 1.° de Maio
e a ocorréncia de maioria das greves mostravam, através da ocupagao do
espago publico e da mobilizacao operaria, a forca de «quem [tem] honra
na blusa que veste.»'’' Por outro lado, nas zonas ocidental e oriental,
crescia a «nova cidade operaria» onde a mensagem emancipatoria do
operariado, difundida nos comicios do 1.° da Maio, parece ter ecoado
numa crescente adesdo ao movimento grevista a medida que o século
chegava ao fim.

101 Manifesto da Unido Operdria, 01/05/1896, p.1
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Resumo

O presente trabalho pretende dar a conhecer a historia do Sindicato
dos Trabalhadores da Constru¢do, Marmores, Madeiras ¢ Materiais
de Construgdo do Sul — Delegagio de Evora, tracar o percurso do
respetivo acervo documental, que se encontra na posse do Arquivo
Distrital de Evora, e sensibilizar para a necessidade de preservar e
tratar a documentagao dos sindicatos.

Palavras-chave

Evora, sindicato, marmores.

INTRODUCAO

Este sindicato teve a sua origem no enquadramento corporativo do
Estado Novo, tendo sido criado a 23 de setembro de 1933, como
Sindicato Nacional dos Operarios da Construgdo Civil e Oficios
Correlativos, com sede em Lisboa e cuja delegagio de Evora surgiria
apenas em 1938%. Por alvara de 1 de agosto de 1973, passou a
denominagdo que este estudo apresenta, sofrendo em seguida varias
outras alteragdes estatutarias e de designagdo ao longo do tempo.

Em 2005, na sequéncia de uma reestruturagdo, a Delegacdo de
Evora entregou a documentagio ao Arquivo Distrital de Evora, que
procedeu ao seu tratamento e a sua disponibilizagio®.

1. O PERCURSO DO ARQUIVO

O arquivo da Delegacio de Evora do Sindicato dos Trabalhadores
da Construgdo, Marmores, Madeiras e Materiais de Constru¢do do Sul

4 Armando Quintas. “"Para a Histéria do Sindicalismo Operario Alentejano. O fundo do
Sindicato dos Trabalhadores em Constru¢do, Marmores, Madeiras e Materiais de Construgao
do Sul/Evora (1938-1986)",)", Boletim do Arquivo Distrital de Evora, n.° 3n°3, (2015): 45-
51.

5 “Inventario Sindicato dos Trabalhadores da Construgdo, Mdarmores e Materiais de
Construgdo Sul - Delegagdo de Evora”. Disponivel em:
https://digitarq.adevr.arquivos.pt/details?id=984236.
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foi acumulando documentacdo das varias entidades que antecederam
este sindicato. Em 2005, no decurso de uma reestruturacao, foi extinta
esta delegacdo e o destino previsivel a dar ao acervo documental era a
eliminagdo. Todavia, por acdo do Arquivo Distrital de Evora, foi
possivel recolhé-lo nas suas instalagdes. Tratou-se de uma intervencao
de emergéncia face ao risco de perda iminente deste patrimoénio
arquivistico.

Numa primeira fase, ainda na delegacdo do sindicato, a
documentagao foi selecionada de modo a separa-la dos magos do Didrio
da Republica, que foram reencaminhados para outro local. Apos esse
trabalho a documentagdo foi inventariada sumariamente e
acondicionada, de modo a ser transportada para o Arquivo Distrital de
Evora.

Nos anos que se seguiram a recolha da documentacdo deu-se
sequéncia aos trabalhos de higienizagdo, carimbagem, numeragdo e
acondicionamento dos documentos em caixas. A dimensdo do arquivo
ascende a 62 metros lineares e a 489 unidades de instalagdo. A natureza
e a extensao do fundo obrigou a trabalhos redobrados de identificacéo,
selecdo e separacdo da documentagdo para que fosse possivel construir
um quadro de classificacdo adaptado a sua realidade, o que foi alcangado
em 2009. Delimitadas as séries documentais, procedeu-se a uma
descrigdo dos documentos ao nivel da unidade de instalagdo. Esta
operacdo permitiu imediatamente a consulta ptblica através da pesquisa
on-line no DigitArq e no Portal Portugués de Arquivos®.

O tipo de documentos integrados no acervo sdo, principalmente:
estatutos; alvaras; propostas e livros de registo dos socios; fichas de
socios; fichas de registo do pagamento das quotas; planos e relatorios de
atividades; comunicados de greves; acordos celebrados entre as
empresas ¢ o sindicato; processos e sentencas judiciais; processos
eleitorais do sindicato, das delegacdes e dos representantes do sindicato
nas empresas; correspondéncia; recortes de jornais; cartazes e
fotografias.

As varias fases do tratamento documental decorreram entre 2009 e
2014 e deram origem a 918 registos descritivos. O quadro de

¢ "Portal Portugués de Arquivos". Disponivel em: https://portal.arquivos.pt/
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classificacdo do fundo é o seguinte: SC”: A — Constitui¢io, organizacio
e regulamentagio; SR®: 001 — Estatutos; SR: 002 —Legislagdo; SR: 003
— Alvaras; SR: 004 Atas; SC: B — Gestdo de Recursos Humanos; SSC’:
A — Funcionarios; SR: 001 — Contratos de trabalho dos funcionarios do
Sindicato (acesso condicionado); SR: 002 — Remuneragdes; SR: 003 —
Livros de Ponto; SR: 004 — Processos Disciplinares (acesso
condicionado) ; SSC: B — Socios — SR: 001 —Propostas de socios dos
distritos de Evora, Beja e Portalegre; SR: 002 — Livros de registo dos
socios dos distritos de Evora, Beja e Portalegre, SR: 003 — Fichas de
socios; SR: 004 — Fichas de registo do pagamento das quotas; SR: 005
— Cartdes de identificacdo; SC: C — Gestdo de Recursos Financeiros;
SSC: A — Orgamentos, balancetes ¢ contas; SR: 001 — Or¢amentos ¢
Planos de Atividades; SR: 002 — Balancetes; SR: 003 — Relatérios de
atividades e contas; SR: 004 — Contas de geréncia; SR: 005 — Livros de
registo e outros documentos comprovativos de receita e despesa; SSC:
B — Documentagdo comprovativa da receita; SR: 001 — Documentos
comprovativos da receita; SR: 002 — Mapas mensais das quotizacdes
recebidas; SR: 003 — Mapas descritivos das receitas; SSC: C —
Documentacdo comprovativa de despesa; SR: 001 — Documentos
comprovativos de despesa; SR: 002 — Mapas descritivos das despesas;
SC: D — Gestdo de Informagao e Documentacao; SSC: A — Registo de
Correspondéncia; SR: 001 — Livros de registo de correspondéncia
recebida; SR: 002 — Arquivo geral de correspondéncia enviada
(duplicados); SSC: B — Correspondéncia recebida e expedida; SR: 001
— Correspondéncia com a Federagdo Nacional dos Sindicatos da
Construgdo Civil e Madeiras; SR: 002 — Correspondéncia com a
Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses — Intersindical
Nacional (CGTP-IN) ; SR: 003 — Correspondéncia com a Unido dos
Sindicatos; SR: 004 — Correspondéncia com as Federagdes de Sindicatos
e outros sindicatos; SR: 005 — Correspondéncia com as Delegacdes do
Sindicato; SR: 006 — Correspondéncia com os Delegados Concelhios;
SR: 007 —Correspondéncia com o Ministério do Trabalho; SR: 008 —
Correspondéncia com as Autarquias; SR: 009 — Correspondéncia com
os Socios; SR: 010 — Correspondéncia com as Empresas; SR: 011 —
Correspondéncia com os Delegados nas Empresas; SR: 012 —

7 SC: Corresponde a secgio.
8 SR: Corresponde a série.

9 SSC: Corresponde a subsecgio.
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Correspondéncia exclusiva da Direcdo do Sindicato; SR: 013 —
Correspondéncia sobre Litigio;SR: 014 — Correspondéncia diversa;
SSC: C — Comunicados e convocatorias; SR: 001 — Convocatoérias de
Reunides; SR: 002 — Comunicados de Greves; SR: 003 — Comunicados
do Sindicato; SC: E — Contratos/acordos e balango social das empresas;
SR: 001 —Registo dos quadros de pessoal e balango social das empresas;
SR: 002 — Contratos e acordos celebrados entre as empresas € o
sindicato; SC: F — Processos e sentencas judiciais; SR: 001 — Registo de
processos enviados as comissoes de conciliagdo; SR: 002 — Processos
das conciliagoes realizadas; SR: 003 — Documentacdo associada aos
processos em curso nos tribunais; SR: 004- Processos judiciais
pendentes; SR: 005 — Processos judiciais arquivados; SR: 006 —
Sentencas; SR: 007 — Correspondéncia trocada entre advogados
/tribunais, autores e réus) ; SC: G — Elei¢des; SR: 001 — Processos
eleitorais do sindicato, das delegacdes e dos representantes do sindicato
nas empresas; SC: H — Comunicagdo, imagem ¢ outra documentagao;
SR: 001 — Documentacdo diversa: Recortes de jornais, cartazes,
fotografias e outra documentagdo; SC: I — Publicagdes existentes na
biblioteca do sindicato; SR: 001 — Boletins/revistas institucionais sobre
o trabalho e emprego, SR: 002 — Publica¢des do Conselho Econdémico e
Social, SR: 003 — Publica¢des da CGTP-IN; SR: 004 — Publicagdes da
F.N.A.T.; SR: 005 — Publicagdes Terra Livre (editora); SR: 006 —
Publicagdes Produzidas por Entidades Publicas; SR: 007 — Publicagdes
do Sindicato; SR: 008 — Publicacdes sobre legislagdo; SR: 009 —
Publicagdes diversas; SC: J — Mobiliario e outros equipamentos; SR:
001 — Mobiliarios e outros equipamentos ¢ SR: 002 — Bandeiras, faixas,
tacas e outros.

2. ARELEVANCIA DA PRESERVACAO DA DOCUMENTACAO
DO SINDICATO

O processo de tratamento documental consolidou o conhecimento
sobre a abrangéncia territorial e temporal do fundo, assim como sobre o
tipo de informagao nele contida e a sua pertinéncia. Percebeu-se que este
fundo documental abrange documentos com datas entre 1933 e 2004 ¢
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se estende aos distritos de Evora, Beja e Portalegre'®. Logo, estamos
perante um conjunto documental com uma amplitude lata. Mas o que
mais valoriza este arquivo ¢ a variedade e a densidade documental nele
contida. Embora o arquivo tenha sofrido algumas perdas durante a sua
existéncia, as séries documentais abarcam praticamente toda a atividade
do sindicato, especialmente de certos periodos, espelhando o seu
funcionamento quase na plenitude.

A importancia do sindicato e, em particular, de alguns dos seus
documentos, justificou a sua digitalizagdo pela Family Search em 2019
e a disponibilizagdo online de 74 985 imagens das seguintes séries:
Propostas de Socios/ Boletins de inscri¢ao; Livros registo dos socios dos
distritos de Evora, Beja e Portalegre; e Fichas de socios dos distritos de
Evora, Beja e Portalegre. O acervo pode ser consultado presencialmente
no Arquivo Distrital e, logo que as imagens sejam disponibilizadas no
DigitArq, algumas séries poderdo ser também consultadas e
descarregadas online.

Esta massa documental contém grande importancia pela
informagdo que podera aportar as investigagcdes futuras, bem como a
preservacao da memoria coletiva. Assim, com a intervengdo do Arquivo
Distrital foi possivel salvaguardar este importante patrimonio
arquivistico e, através do tratamento documental, garantiu-se o acesso
presencial e a distancia, providenciando gratuitamente todo um vasto
manancial de informagdo ao publico em geral e, em especial, aos
investigadores.

Relativamente ao tipo de informagdo disponivel, salienta-se a
quantidade de dados sobre os socios: a sua identificacdo e filiacdo, a
morada, a profissdo, habilitacdes literarias, familia e entrada para o
sindicato. Como mero exemplo, basta referir o abrangente leque de
profissionais que o sindicato agremiava, por si so0 indicador da
diversidade de fungdes direta ou indiretamente conectadas a construcao
civil e, até, das eventuais intersecgdes entre os varios subsetores. Se
inicialmente avolumavam os pedreiros, serralheiros, carpinteiros e
pintores, outras profissdes foram ganhando expressdo no meio ao longo
das décadas, tais como os cabouqueiros, canteiros e operarios do ferro e
das pedreiras.

10 Os distritos de Beja e Portalegre foram, alguns anos depois da criagdo, agregados a sec¢do
distrital de Evora.
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O facto da filiagdo profissional a nivel distrital ser obrigatoria até a
Revolucdo dos Cravos, controlando assim os trabalhadores e suas
reivindicagdes, levou a que o proprio sindicato evoluisse em sintonia
com a economia da regido, absorvendo os profissionais das artes do
trabalho que mais se iam destacando a cada década.

A partir dos anos 60, a documentacdo disponibilizada na
correspondéncia recebida comega também a revelar uma maior presenca
das empresas empregadoras, dando-nos outro elemento importante na
analise no mundo laboral. Tal fendmeno vai-se incrementar com o 25 de
Abril, onde surgem, como seria natural, reivindicagdes de toda a espécie.
Ja no que concerne a progressao das atividades e da intervencao efetiva
do sindicato, consegue-se recuperar informagdo nos planos e relatorios
de atividades, nos comunicados de greves, nos acordos celebrados entre
as empresas ¢ o sindicato, nos processos € sentengas judiciais, nos
processos eleitorais do sindicato, na correspondéncia, nos recortes de
jornais, nos cartazes e nas fotografias.

3. UM ESTUDO SETORIAL: O CASO DA INDUSTRIA DOS
MARMORES DO ALENTEJO

A documentag@o deste sindicato, disponibilizada pelo Arquivo
Distrital de Evora, ¢ uma o6tima fonte de informagdo para estudos
setoriais, nomeadamente, para as profissoes dos setores que foram sendo
incorporados a sua organica funcional.

Um destes casos € o setor da industria dos marmores do Alentejo,
atividade econdmica de relevo para a regido, que vem tendo lugar desde
ha dois mil anos e cujo epicentro se localiza nos concelhos de Estremoz,
Borba e Vila Vigosa, zona de exceléncia da produgdo de marmores em
Portugal e uma das mais destacadas a nivel mundial.

A sua historiografia era inexistente até 2012, quando o Centro de
Estudos Cechap (Vila Vigosa), langa o estudo PHIM — Patrimonio e
Histoéria da Industria dos Marmores, cujos objetivos sdo, entre outros, o
conhecimento, a valorizagdo e a promo¢do da zona dos marmores.
Evidencia deste modo a sua importancia patrimonial, desde a extragéo,
a transformagdo e aplicagdo, contribuindo assim para a salvaguarda das
memorias e vivéncias das comunidades''.

I Cf. www.marmore-cechap.pt
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Desde um primeiro momento que o estudo sobre a industria dos
marmores do Alentejo teve especial foco nas diversas fontes de
informacdo, das quais as fontes documentais se revestem de uma
particular importancia. Neste sentido, a disponibilizagdo do fundo do
sindicato, tornou possivel a compilacdo e estudo de informacdes sobre
o mundo do trabalho e os seus intervenientes, a partir de um
levantamento focado na vontade de conhecer qual o peso desta industria
no conjunto dos filiados deste sindicato.

A investigacdo neste fundo, num primeiro momento, permitiu
compreender, em termos quantitativos, que as profissdes ligadas a
industria dos marmores se comegam a afirmar na década de 1960 e que,
confrontadas com a evolugao das adesdes ao sindicato apos os primeiros
anos do periodo revolucionario, serdo completamente hegemonicas,
chegando a constituir em termos setoriais um terco das adesoes totais
nos anos de 1974/1975, fendmeno nunca alcangado por qualquer outro
setor ou ambito profissional>. O crescimento do nimero de
profissionais esteve relacionado com a acelerag@o do setor no conjunto
da economia. Assim, embora a modernizacdo tenha sido tardia, registou-
se a partir da década de 1960 uma grande expansao, sobretudo com a
abertura de novas pedreiras, que sé neste periodo contabilizaram cerca
de 120 novas exploragdoes. A recuperacdo desta evolugdo, seja do
numero de exploracdes seja do nimero de profissionais, ¢ possibilitada
pelo cruzamento de varias fontes de informacao.

Por outro lado, foi ainda possivel elaborar uma visdo quantitativa
em relagdo as categorias mais representativas deste setor dentro da
estrutura sindical. Foram identificadas 64 categorias diferentes e
particularizadas as trés mais representadas: cabouqueiro, trabalhador e
desbastador. Esta abordagem revela claramente uma predominéancia das
profissdes cujo trabalho era exercido a forca de bragos.

Contudo, esta analise esta longe de ter esgotado as potencialidades
deste fundo no que diz respeito ao marmore. Ha ainda muitas outras
questdes pertinentes a que a informacdo disponivel podera ajudar a
responder, designadamente: quem eram estes trabalhadores? Onde

12 Ricardo Hipolito; Armando Quintas. “A organizagdo sindical dos trabalhadores do
marmore na segunda metade do século XX”, in Marmore, Patrimonio para o Alentejo:
contributos para a sua historia (1850-1986) coord. Daniel Alves (Vila Vigosa: Talentirazdo
/ Cechap, 2015), 104-314.
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viviam e em que empresa(s) laboravam? Qual a distribuicao espacial da
mao de obra e qual o raio de atratividade que esta industria representava
neste periodo em toda a regido?

Certamente que, no futuro, os estudiosos irdo, em momento
oportuno, encontrar respostas para estas € para outras questées”.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo examinamos o historial e o valor arquivistico do
acervo da Delegacdo de Evora do Sindicato dos Trabalhadores da
Construcdo, Marmores, Madeiras e Materiais de Construcdo do Sul. Esta
estrutura sindical teve importancia no contexto do trabalho da regido
num tempo largo que se estendeu desde o segundo quartel do século XX
até inicios do século XXI. Criado num contexto de controlo
corporativista de uma ditadura fascizante, ¢ uma fonte de informacao
relevante acerca da organizagao sindical durante a ditadura, a Revolugao
e a democracia constitucional assim como sobre a dimensdo
socioeconomica da regido no periodo em questao.

Apesar de ndo se tratar de um acervo de incorporagdo obrigatoria,
a salvaguarda, preservagao e disponibilizacdo dos seus documentos pelo
Arquivo Distrital de Evora, no ambito da sua missdo de servigo puiblico,
permite aos seus leitores e aos investigadores, em particular, investigar
este espolio documental. O acervo sobre este sindicato, entidade de
natureza privada, demonstra que a constru¢do da memoria coletiva ¢ um
processo que recorre a fontes que vao além dos arquivos produzidos por
organizacdes publicas. Esses arquivos privados, cuja salvaguarda nem
sempre ¢ devidamente acautelada pelas entidades privadas e pelas
politicas publicas, s@o riquissimos em termos culturais pelo valor
informacional que comportam. Logo, a recolha e salvaguarda deste
arquivo foi um feliz acaso que hoje celebramos porque nos permite
recuperar multiplas parcelas da vida econdmica e social de varias
localidades, firmas e profissdes dos distritos de Evora, Beja e Portalegre
durante cerca de 80 anos.

13 0 estudo PHIM viu a sua segunda fase terminada em Junho de 2019, com a publicagdo de
mais uma monografia dividida em 2 Volumes que aborda quer a época Romana, quer o
periodo que medeia o século XVI a 1945. Marmore 2000 anos de Historia, Lisboa, Centro
de Estudos Cechap, Theya Editores, 2019. Uma terceira fase ji estd contemplada para
decorrer para 0s proximos trés anos.
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INTRODUCAO

Fazendo apelo a uma relagdo dinamica, a no¢ao de «recursos de
poder» tem implicita a existéncia de uma relacdo social de
interdependéncia assimétrica entre diferentes atores sociais. No campo
produtivo em particular, o sistema econdémico capitalista estabelece
desde logo uma forte assimetria estrutural que coloca o assalariado na
posicao subalterna perante a hierarquia que serve o capital.

Neste texto partimos de uma concecdo mais geral de poder
enquanto relagdo social para, dentro dela, situarmos a abordagem dos
recursos de poder sindical — power resources approach. Ainda que o
sindicalismo tenha sido originariamente concebido como «contrapoder»
(politicamente falando), ao longo da sua historia os sindicatos foram
capazes de reinventar formas de agdo e consolidar novas fontes de
influéncia e de poder. A superagdo da «crise» pode ocorrer por via de
uma redinamizagdo do «poder abalado» do sindicalismo®, ¢ é nesse
sentido que a abordagem dos recursos de poder remete para a génese do
movimento operario, ou seja, recuperando a premissa basica de que a
forga de trabalho pode defender os seus interesses com sucesso através
da mobilizagio coletiva’. Em complemento a discussdo sobre os
recursos de poder, na segunda parte procedemos a um cruzamento
analitico entre tipologias®.

4 Hermes Augusto Costa, Sindicalismo global ou metdfora adiada? Discursos e prdticas
transnacionais da CGTP e da CUT. (Porto: Afrontamento, 2008).

3> Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch; Thorsten Schulten, “European trade unions in a time
of crises — an overview”, in Rough waters. European trade unions in a time of crises, eds.
Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels: European Trade Union
Institute, 2017), 7-38.

¢ Uma discusséo tedrica mais ampla da que ¢ feita neste texto, complementada com a proposta
de critérios de andlise aplicados a realidade portuguesa, mormente aos setores metalurgico
(Autoeuropa), dos transportes (TAP) e das telecomunicagdoes (PT/Altice), pode ser
encontrada em Costa et a/ (2019; 2020).
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1. RECURSOS DE PODER E SINDICALISMO

O conceito de «poder sindical» tem suscitado diversas
problematiza¢des e desdobramentos: a) a capacidade sindical associada
as competéncias dos atores; b) os arranjos institucionais sob os quais o0s
atores operam (reflexo de relagcdes de poder passadas); c) as estruturas
de oportunidades (econdmicas, politicas, organizacionais); e d) as
capacidades de outros atores no seio destas relagdes’. Uma proposta
fundadora foi apresentada por Richard Hyman®, que concebe o poder
sindical como envolvendo trés vertentes: a) a obtencdo dos objetivos
delineados pelos sindicatos num contexto de resisténcia; b) um
enquadramento legal e institucional que legitime as acdes previstas na
agenda sindical; e c) a capacidade para influenciar as atitudes e
percegdes de empresarios € governos, bem como do publico em geral e
dos proprios associados, de modo a criar um clima ideologico favoravel
a sua atuagdo. Por sua vez, Jelle Visser’ considera que a forga dos
sindicatos se encontra presente em trés tipos de poder: organizacional,
institucional e econdémico'®. O poder organizacional consiste na
capacidade dos sindicatos: a) mobilizarem e recrutarem membros; b)
agregarem o pessoal operacional, técnico e de supervisdo e a produgdo
direta e indireta dos trabalhadores numa tinica organizagao; c) evitarem

7 Christian Lévesque; Gregor Murray, “Local versus global: activating local union power in
the global economy”, Labor Studies Journal, 27(3), (2002): 39-65. Christian Lévesque;
Gregor Murray, “Union involvement in workplace change: a comparative study of local
unions in Canada and Mexico”, British Journal of Industrial Relations, 43(3), (2005): 489—
514. Christian Lévesque; Gregor Murray, “Understanding union power: resources and
capabilities for renewing union capacity”, Transfer — European Review of Labour and
Research, 16 (3), (2010): 333-350.

8 Richard Hyman, “Changing trade union identities and strategies”, in New frontiers in
European industrial relations, eds. Richard Hyman, Anthony Ferner (Oxford: Blackwell,
1994), 108-139.

9 Jelle Visser, “Trade unions from a comparative perspective”, in Comparative industrial &
employment relations, orgs. Joris van Ruysseveldt, Rien Huiskamp, Jacques van Hoof
(Londres: Sage, 1995), 37-67.

10 Esta tipologia de Visser encontra correspondéncias noutros autores: por exemplo, na
proposta de Schmalz e Dorre (“El planteamiento de los recursos del poder”. Ciudad de
México: Fundacion Friedrich Ebert, 2013. Consultado em 13/07/2019. Disponivel em:
https://bit.ly/2v3GMIE) o poder econémico corresponde ao marketplace bargaining power,
enquanto o poder institucional corresponde ao workplace bargaining power, que remete para
o estatuto dos trabalhadores no processo produtivo.
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a fragmentacdo dos sindicatos profissionais; d) susterem divisdes
ideologicas; e) trabalharem com estruturas partidarias sem cairem na
dependéncia delas; f) construirem uma extensa organizagao externa com
ramos ao nivel da empresa e um controlo centralizado dos processos de
decisdo.

Outra leitura realca contornos mais especificos da questdao do
poder'', por exemplo, distinguindo entre poder conflitual e poder
politico. O primeiro remete para os contextos de maior tensdo,
combatividade, protesto, acdo coletiva ou greve. Esta forma de poder
esteve muito presente no contexto de austeridade, designadamente no
retrocesso verificado nos direitos sociais nos paises da periferia da zona
euro'’. A outra forma de poder — o poder politico — é igualmente
indissociavel da acdo sindical e encontra concretizagdo no exercicio de
pressdo e influéncia sobre os atores politicos institucionais sempre que
uma diversidade de fatores (salarios, carreiras, condi¢des de trabalho,
etc.) sdo objeto de desvalorizagdo por parte desses mesmos atores,
gerando-se instabilidade no sistema de relacdes laborais. Em nosso
entender, trata-se de duas formas de poder complementares, sendo uma
mais evidente no espago publico (nas ruas) e outra no dominio dos
mecanismos institucionais e das institui¢des de representacdo politica.

Por sua vez, a perspetiva de Erik Ollin Wright'® estabelece uma
distingdo entre «poder estrutural» e «poder associativo». O primeiro
refere-se a posicdo dos trabalhadores assalariados no sistema
economico, tratando-se de um recurso de poder primario, que nao
depende da existéncia de uma representacao coletiva de interesses.
Neste sentido, ¢ fundamental termos presente que o sistema social ¢é
estruturado em classes sociais e camadas estratificadas da forga de
trabalho, pelo que a propria estrutura da economia — distribuigdo de

I Carsten S. Jensen; Jorgen S. Madsen; Jesper Due, “A role for pan-European trade union
movement? Possibilities in European IR-regulations”, Industrial Relations Journal, 26(1),
(1995): 4-18.

12 Maria da Paz Campos Lima; Antonio Martin Artiles, “Crisis and trade union challenges in
Portugal and Spain: between general strikes and social pacts”, Transfer: European Review of
Labour and Research, 17(3), (2011): 387—402. Hermes Augusto Costa; Hugo Dias, Hugo;
José Soeiro, “As greves ¢ a austeridade em Portugal: Olhares, expressdes e recomposigdes”,
Revista Critica de Ciéncias Sociais, 103, (2014): 173-202.

13 Erik Olin Wright, “Working-class power, capitalist-class interests, and class compromise”,
American Journal of Sociology, 105(4), (2000): 957-1002.
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riqueza, propriedade, capital educacional, status, etc. — produz uma
variedade de condi¢es fundadas em desigualdades e fontes de poder
muito distintas, o que, desde a génese do capitalismo, obriga a que quem
ndo possui outros meios de subsisténcia seja obrigado a «vender» a sua
forca de trabalho em troca de um salario. Assim, esse poder estrutural,
desequilibrado, ja estd 1a, inscrito no sistema socioeconoémico. Os
sindicatos surgiram exatamente na sequéncia dessa relagdo estrutural
que o capitalismo moderno construiu, fundada no antagonismo capital-
trabalho. A auséncia de poder individual fez surgir a identidade de classe
e a agdo coletiva como fator decisivo que travou o mercantilismo
selvagem do século XIX".

As diferentes linhas de desenvolvimento que a partir dai foram
surgindo variaram largamente em fun¢do das lutas sociais e da
capacidade de cada sociedade, de cada Estado, imprimir mudangas que
fossem, ou ndo, ao encontro de modelos sociais mais justos e
equilibrados. O descontentamento dos trabalhadores e a reconversao das
«classes economicas» em conflito politico foram exatamente os
ingredientes que ofereceram ao sindicalismo a principal base de
combate, isto €, o seu maior «recurso estrutural» de poder. Um poder
que se afirmou como principal contrapoder no mundo industrializado ao
longo dos ultimos duzentos anos. Deste modo, os contornos desta forma
de poder assumem formas variadas em fung¢do do modelo de
desenvolvimento socioecondmico de cada pais. Ainda que hoje a for¢a
do capitalismo global incida em todas as latitudes, o modo como capital
e trabalho sdo mediados, ou ndo, pelos mecanismos de regulagdo varia
de acordo com as politicas econdmicas e sociais de cada Estado. Nesse
sentido, ¢ forte o condicionamento ditado pelas estratégias dos
empregadores na gestdo das cadeias de valor e dos processos de
trabalho'.

14 Tilly, Charles (ed.), The formation of national states in Western Europe. (Princeton:
Princeton University Press, 1975). E. P. Thompson, 4 formacgdo da classe operaria inglesa.
(Rio de Janeiro: Paz e Terra (vols. I, II e III), (1987) [1963]). Steffen Lehndorff; Heiner
Dribbusch; Thorsten Schulten, “European trade unions in a time of crises — an overview”,
in Rough waters. European trade unions in a time of crises, eds. Steffen Lehndorff, Heiner
Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels: European Trade Union Institute, 2017), 7-38.

15 Steffen Lehndorff; Heiner Dribbusch; Thorsten Schulten, “European trade unions in a time
of crises — an overview”, in Rough waters. European trade unions in a time of crises, eds.
Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels: European Trade Union
Institute, 2017), 7-38.
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Visto do lado dos sindicatos, o «poder estrutural» decorre do poder
de provocar disrupg¢ao, isto €, interromper ou restringir a valorizagdo do
capital'®, emergindo da posicdio que os trabalhadores ocupam no
mercado de trabalho ou no processo produtivo'’. Wright assinala ainda
a existéncia de dois subtipos de poder estrutural que Beverly Silver'®
denomina por: marketplace bargaining power, isto é, o poder que resulta
de mercados de trabalho rigidos, posse de qualificagdes e competéncias
raras, desemprego baixo e disponibilidade de outras fontes de
rendimento; e workplace bargaining power, decorrente da localizacdo
estratégica de um grupo particular de trabalhadores num setor industrial.

O segundo tipo de poder enunciado por Wright ¢ o «poder
associativoy, que consiste nas «varias formas de poder que resultam da
formagdo de organizagdes coletivas de trabalhadores»'’. Historicamente
enraizado em enquadramentos legais, este tipo de poder depende
essencialmente da unido dos trabalhadores para a formagdo dessas
organizagdes, pelo que requer um processo organizativo, bem como a
emergéncia de atores coletivos capazes de produzirem e executarem
estratégias eficazes de luta e negociacdo. Nessa medida, trata-se de
atores dotados de intencionalidade e de capacidade estratégica, bem
como de predisposi¢io para o conflito®.

O poder associativo pode, até certo ponto, compensar o
enfraquecimento do poder estrutural de um sindicato. Um tal poder ndo

16 Pived Apud Stefan Schmalz; Klaus Dérre, “El planteamiento de los recursos del poder”.
Ciudad de México: Fundacion Friedrich Ebert, 2013. Consultado em 13/07/2019. Disponivel
em: https://bit.ly/2v3GMIE.

17 Beverly J Silver, Forces of labor. Workers’ movements and globalization since 1870.
(Cambridge: Cambridge University Press, 2003).

18 Beverly J Silver, Forces of labor. Workers’ movements and globalization since 1870.
(Cambridge: Cambridge University Press, 2003).

19 Erik Olin Wright, “Working-class power, capitalist-class interests, and class compromise”,
American Journal of Sociology, 105(4), (2000): 952.

20 Beverly J Silver, Forces of labor. Workers’ movements and globalization since 1870.
(Cambridge: Cambridge University Press, 2003). Stefan Schmalz; Klaus Dérre, “El
planteamiento de los recursos del poder”. Ciudad de México: Fundacion Friedrich Ebert,
2013. Consultado em 13/07/2019. Disponivel em: https:/bit.ly/2v3GMiE. Klaus Dérre,
“Trade unions, power resources and public sociology: a self-experiment”, Osterreichische
Zeitschrift fiir Soziologie, 42(2), (2017): 105-128.
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é exclusivamente determinado pelo niimero de membros®', ainda que a
densidade sindical seja comummente tomada como seu indicador®?. A
eficiéncia organizativa (utilizacdo de recursos materiais ¢ humanos de
forma eficiente), a participagdo dos membros e a coesdo interna (a
solidariedade entre os membros permite a superagdo de situagdes de
crise) sdo também fatores a serem otimizados de forma que a agdo
associativa seja a adequada as condicOes estruturais subjacentes e aos
interesses dos membros. Esse aspeto é também enfatizado por Lehndorff
et al., ao sublinharem a necessidade de distinguir entre a for¢a numérica
¢ a capacidade de mobilizar os membros. Isto é, o facto de um sindicato
contar com um numero elevado de membros ndo lhe confere
necessariamente maior poder associativo, ou maior capacidade de
mobilizacdo, uma vez que este ultimo depende em grande medida das
atividades desenvolvidas no e pelo sindicato. Por outro lado, o
financiamento dos sindicatos nao € um fator despiciendo no que toca ao
poder associativo e depende do numero de associados, se bem que em
grau variavel conforme o enquadramento legal de cada pais
(encontrando-se, assim, também em jogo o poder institucional). Tendo
em conta estes fatores, € referida a possibilidade do poder associativo
ser reforcado através da organizacdo de novos grupos de membros,
realocagdo de recursos, ou, por exemplo, da introdugao de novas formas
de participagdo®. Ou seja, se a reducio do poder associativo se reflete
no «encolhimento» dos recursos infraestruturais e da solidariedade
interna, a tendéncia de declinio pode ser contrariada por mudancas na
estrutura organizativa e pelo recrutamento de novos grupos de

2 Christian Lévesque; Gregor Murray, “Understanding union power: resources and
capabilities for renewing union capacity”, Transfer — European Review of Labour and
Research, 16 (3), (2010): 333-350.

22 Steffen Lehndorff; Heiner Dribbusch; Thorsten Schulten, “European trade unions in a time
of crises — an overview”, in Rough waters. European trade unions in a time of crises, eds.
Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels: European Trade Union
Institute, 2017), 7-38.

23 Marshall Ganz, “Resources and resourcefulness: strategic capacity in the unionization of
Californian agriculture, 1959-1966”, The American Journal of Sociology, 105(4), (2000):
1003-1062.
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membros*. Aparentemente, as perdas de filiagio poderiam ser
compensadas por uma maior aposta na captacdo dos cada vez mais
numerosos trabalhadores precarios; no entanto, estes enfrentam enormes
constrangimentos no local de trabalho que contestam a filiagdo sindical,
a qual os proprios trabalhadores nao reconhecem como vantajosa.

Para além das duas formas de poder ja mencionadas (poder
estrutural e associativo), conferimos aqui destaque a mais duas: o «poder
institucional» e o «poder societal». O chamado «poder institucional»
emana de direitos consagrados pelo quadro juridico vigente e que as
instituicdes respeitam. E, pois, uma forma de poder que remete para a
legislagdo laboral (que, no caso portugués, esta essencialmente reunida
no codigo do trabalho), que retine leis reconhecidas quer por estruturas
de cogestdo, quer por acordos coletivos®™. A legislagdo consolida e
generaliza os resultados das negociacdes e conflitos, fixando condigoes
que atravessam ciclos econdmicos ¢ mudangas de curto-prazo na
correlagdo de forgas, com impacto nas estratégias de acdo de comissoes
de trabalhadores, sindicatos, associacdes de empregadores e atores
politicos. O poder institucional influencia a capacidade dos sindicatos se
organizarem e representarem trabalhadores, mas igualmente na sua
posicdo na negociagdo coletiva, afetando também as estratégias de acao
dos atores politicos. Trata-se, portanto, de uma forma de poder
particularmente sensivel a intervencdo legislativa, as condig¢Oes
econdmicas subjacentes, ao comportamento do capital, e a mudangas na
base institucional dos direitos dos trabalhadores, mas que pode ser
explorado pelos sindicatos mesmo em momentos de declinio do poder
organizacional/associativo ou do poder estrutural. Por outro lado, o
poder institucional também restringe a capacidade de agdo dos
sindicatos pois enfatiza a representagdo institucional de interesses em
detrimento da agdo das bases € do movimento como um todo. De acordo

24 Stefan Schmalz; Klaus Dorre, “El planteamiento de los recursos del poder”. Ciudad de
México: Fundacion Friedrich Ebert, 2013. Consultado em 13/07/2019. Disponivel em:
https://bit.ly/2v3GMIE.

25 Klaus Dorre, “Trade unions, power resources and public sociology: a self-experiment”,
Osterreichische Zeitschrifi fiir Soziologie, 42(2), (2017): 105-128. Steffen Lehndorff; Heiner
Dribbusch; Thorsten Schulten, “European trade unions in a time of crises — an overview”,
in Rough waters. European trade unions in a time of crises, eds. Steffen Lehndorff, Heiner
Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels: European Trade Union Institute, 2017), 7-38. Stefan
Schmalz; Marcel Thiel, “IG Metall’s comeback: trade union renewal in times of crisis”,
Journal of Industrial Relations, 59 (4), (2017): 465-486.
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com Schmalz e Dorre®, este tipo de poder pode ser reduzido a
capacidade de usar o meio institucional em seu proprio beneficio ao
mesmo tempo que ¢ mantida a autonomia politica. Um indicador forte
do poder institucional dos sindicatos € a cobertura da negociagdo
coletiva?’, por sinal bastante afetada pela crise em alguns paises, como
Portugal e a Grécia.

Quanto ao «poder societal» dos sindicatos, ele corresponde quer
aos diferentes estimulos e canais que potenciam o sucesso da acdo
sindical a partir de contextos viaveis de cooperagdo em conjunto com
outros grupos sociais e organizagdes, quer ao apoio da sociedade as
reivindicagdes sindicais®®. O exercicio do poder societal depende da
capacidade de afirmagdo e do revigorar da credibilidade do projeto
sociopolitico, de forma que a sociedade se reveja nele. Isso implica que
o sindicato seja capaz de difundir as suas propostas para além do local
de trabalho e de cada setor profissional. O poder societal pode ser de
dois tipos, que se reforcam mutuamente: poder colaborativo e poder
discursivo. O primeiro reside na capacidade de os sindicatos construirem
coligacdes e agirem no interior das redes da sociedade civil organizada
(ou movimentos sociais) ¢ de desenvolverem objetivos comuns e
compromissos mutuos com esses atores. Neste ponto, ¢ enfatizada
inclusive a importincia da ligagdo a partidos politicos®. O poder

26 Stefan Schmalz; Klaus Dérre, “El planteamiento de los recursos del poder”. Ciudad de
México: Fundacion Friedrich Ebert, 2013. Consultado em 13/07/2019. Disponivel em:
https://bit.ly/2v3GMIE.

27 Steffen Lehndorff; Heiner Dribbusch; Thorsten Schulten, “European trade unions in a time
of crises — an overview”, in Rough waters. European trade unions in a time of crises, eds.
Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels: European Trade Union
Institute, 2017), 7-38. Stefan Schmalz; Klaus Dorre, “El planteamiento de los recursos del
poder”. Ciudad de México: Fundacion Friedrich Ebert, 2013. Consultado em 13/07/2019.
Disponivel em: https://bit.ly/2v3GMIE.

28 Stefan Schmalz; Klaus Dorre, “El planteamiento de los recursos del poder”. Ciudad de
México: Fundacion Friedrich Ebert, 2013. Consultado em 13/07/2019. Disponivel em:
https://bit.ly/2v3GMIE. Steffen Lehndorff; Heiner Dribbusch; Thorsten Schulten, “European
trade unions in a time of crises — an overview”, in Rough waters. European trade unions in
a time of crises, eds. Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels:
European Trade Union Institute, 2017), 7-38.

29 Steffen Lehndorff; Heiner Dribbusch; Thorsten Schulten, “European trade unions in a time
of crises — an overview”, in Rough waters. European trade unions in a time of crises, eds.
Steffen Lehndorff, Heiner Dribbusch, Thorsten Schulten (Brussels: European Trade Union
Institute, 2017), 7-38.
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discursivo, por seu lado, corresponde a capacidade dos sindicatos
fornecerem padroes de interpretagdo (framing) em torno de questdes
polémicas e de influenciarem com éxito o discurso publico e a definicao
de agendas de acgdo estratégica. A criagdo de novos padrdes de
interpretagdo € essencial para capitalizar o poder societal.

2. ARTICULACAO ENTRE TIPOLOGIAS

Das diferentes propostas e dimensdes que apontimos sobre os
recursos de poder aplicados ao campo sindical, interessa-nos a partir
daqui desenhar um olhar mais concreto que nos conduza a compreensao
da realidade sindical em articulagdo com os diversos setores e estudos
de caso. Convém comegar por lembrar, na linha de outras abordagens,
que de entre as competéncias estratégicas atribuidas aos sindicatos a
primeira delas ¢ saberem transformar as ameacas em oportunidades. Os
estudos centrados na chamada revitalizagdo sindical orientam-se, regra
geral, nesse sentido®®. A tipologia anterior pode conjugar-se com outras
dimensoes e, assim, ajudar a avancar para uma possivel hipotese de
trabalho dirigida ao caso portugués. O modelo que ¢ possivel cruzar
refere-se a diferentes modos de mobilizag@o a que os sindicatos podem
recorrer para capitalizar os referidos recursos de poder: (i) solidariedade
interna; (ii) integracdo em rede (network embeddedness); (iil) imagem
externa/ comunicagdo para a sociedade; e (iv) recursos infraestrurais/
financeiros®'.

Sendo certo que os meios que os sindicatos t€ém a sua disposi¢do
sd0 escassos, trata-se, entdao, de colocar como exigéncia uma utilizagao
mais otimizada e eficaz dos mesmos. A «solidariedade interna» € um
desses meios que vale a pena analisar, ainda que o poder associativo se
possa distinguir do poder organizacional®*>. A «solidariedade internax»

30 Rebecca Gumbrell-McCormick; Richard Hyman, Trade unions in Western Europe: hard
times, hard choices. (Oxford: Oxford University Press, 2013).

31 Christian Lévesque; Gregor Murray, “Understanding union power: resources and
capabilities for renewing union capacity”, Transfer — European Review of Labour and
Research, 16 (3),(2010): 333-350.

32 Rebecca Gumbrell-McCormick e Richard Hyman distinguem entre “poder associativo” e
“poder organizacional”. O primeiro ¢ identificado com o nimero de membros de um
sindicato, pelo que os proprios membros sdo tomados como um recurso da organizagdo s
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faz apelo a identidades coletivas coesas e a uma vitalidade deliberativa,
de que os sindicatos dependem para atingirem os objetivos. Ou seja,
trata-se de uma solidariedade ou coesdo interna do grupo ou da
organizacdo que varia na razao inversa da sua ligag@o a sociedade e a
outros atores coletivos. Se a unido interna da associacdo corresponde ao
grau de identificagdo dos seus membros com a cultura e modus operandi
que lhe s@o proprios, isso estara inevitavelmente ligado a percecdo da
demarcacdo social em relagdo a outros grupos. Tradicionalmente,
sabemos bem como a formagao das ortodoxias deriva de um sentimento
de hostilidade da parte do niicleo duro em relagdo a publicos externos
ou grupos rivais. Dai que, por exemplo, o discurso das liderangas reflita
muitas vezes formas exacerbadas de demarcagdo ou supostas ameagas
ndo apenas derivadas de um poder estrutural que subalterniza o
sindicalismo, mas também de sindicatos de outra filiagdo. Podemos
perceber isso, no caso portugués, olhando a classica rivalidade entre as
duas principais confederagdes sindicais. Perante o agudizar da
fragilizacdo sindical e perda de associados, a solidariedade interna s6
pode converter-se em capacidade renovadora se a mesma for capaz de
conjugar-se com os restantes meios de a¢cdo que acima enunciamos.

A «integracao em rede» (network embeddedness) é, por exemplo,
um fator de grande potencial que tem vindo a ser sugerido como
ferramenta para o fortalecimento da acdo sindical. Combinada com as
varias formas de «recursos de poder» da nossa tipologia, esta atividade
vai ao encontro dos novos instrumentos informaticos e de ativismo
digital face ao qual o campo sindical se tem mostrado em geral arredado.
A sua fragilizacdo poderia ser sido travada caso as instancias dirigentes
tivessem em devido tempo alcangado uma real consciéncia do potencial
que isso oferece. Entre os diferentes recursos referidos (poder estrutural,
associativo, institucional e societal) todos eles poderiam ser refor¢ados
se o investimento neste meio de resposta fosse efetivamente uma
prioridade. Evidentemente que a disponibilizagdo e expansao das redes
comunicacionais no conjunto da sociedade constitui em si mesma uma
«ameaga» ao poder sindical, na medida em que esse processo obedece a
uma tendéncia geral da «estrutura» econdmica, que a0 mesmo tempo

pelo facto de estarem filiados, facto importante do ponto de vista financeiro. O “poder
organizacional” é, comparativamente, um tipo de poder mais “ativo”, pois vai além da mera
condi¢do de membro de algo. Pressupde o desenvolvimento de formas de capital social entre
os membros, promovendo, assim, a sua identificagdo e envolvimento nas agdes da
organizagao.
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fragmentou o trabalho, individualizou as relagcdes sociais e
mercantilizou o proprio uso das tecnologias digitais. Porém, este ¢ um
meio que se ofereceu como um novo territorio em disputa pelas classes
e atores que se digladiam pela hegemonia da mudanga societal e laboral.
A forca dos novos movimentos sociais ¢ dindmicas de acdo coletiva —
mais ou menos radicais, esquerdistas, nacionalistas, populistas, etc. —,
que se alimenta e expande com bases nessas ferramentas e redes digitais,
mostra bem como é um erro os sindicatos permanecerem de fora. E claro
que existem contra tendéncias e comecam a surgir nicleos dinamicos
que aglutinam setores novos da for¢a de trabalho, sobretudo os mais
precarizados e mais jovens. Mas o campo sindical mais tradicional tem
continuado a olhar impotente ou condescendente para esses setores e
para o campo do ciberativismo, a0 mesmo tempo que as suas bases se
vao envelhecendo e desertando. A integragdo em rede, mais do que as
velhas hierarquias verticalizadas, favorece ligagdes horizontais com os
diversos congéneres, com movimentos sociais ou outros atores sociais.
Os sindicatos que se encontram integrados em redes e espagos de
solidariedade mais alargados apresentam maior possibilidade de
desenvolver uma agenda propria que lhes permitira influenciar os
processos de mudanga.

Os «recursos narrativos/comunicacionaisy derivam do esforgo de
atualizagdo programatica, vinculados a valores, significados partilhados,
historias e ideologias que agregam identidades e interesses. Sao, por
isso, instigadores da constituicdo de plataformas (frames) capazes de
interpretar e agir sobre as mudangas, bem como de antecipar algumas
das suas consequéncias mais destrutivas sobre o mundo laboral. Esta
dimensdo ¢ igualmente fundamental para fortalecer outras fontes e
recursos de poder, em particular o poder societal, estrutural e
associativo. Como afirmamos anteriormente, o campo sindical sempre
assentou na dupla face que o acompanha desde a sua génese: conflito e
negociacdo. Dai que o recurso institucional possa mostrar-se num plano
secundario quando a estrutura sindical se dirige a um publico mais
amplo e enfatiza mais a mobilizacdo do que o didlogo. De facto, esta
vertente faz apelo essencialmente a um investimento estratégico na
atualizagdo tedrica e na formagao técnica dos quadros sindicais a fim de
poderem captar mais eficazmente a crescente complexidade da vida
social e as contradigdes que isso arrasta para a esfera laboral e do
emprego. Os movimentos difusos que nos Ultimos tempos atraem
ntcleos inseridos no campo sindical (ainda que por vezes obedecendo a
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forgas organizadas do exterior) operam cada vez mais a partir dos meios
digitais (Facebook, Twitter, WhatsApp, etc.) e das plataformas de
opinion making que elas constroem segundo uma conjugacio
vertiginosa de pragmatismo e hiperrealismo™.

Os recursos que aqui designamos como formas e meios de a¢do
internos — também chamados recursos infraestruturais®® —, referem-se
aos meios materiais ¢ humanos e sua alocagdo através de processos,
acOes organizacionais programaticas que podem incluir uma dimensao
de inovagio tendo em vista potenciar os recursos disponiveis®. Embora
tais meios sejam fundamentais para dar corpo aos recursos de poder que
advém de diversos dominios, a sua influéncia faz-se notar mais
diretamente na propria esfera associativa, ja que implica, em primeiro
lugar, a autonomia de meios e recursos, nomeadamente financeiros, que
estabelecem a margem de manobra dos sindicatos®. De igual modo, ¢
importante atender aos meios humanos, ou seja ao volume de
associados, as atualizacdes da quotizacdo dos membros, assim como o
numero de ativistas mobilizaveis, seja em agdes coletivas seja na difusdo
da mensagem do sindicato e do publico em geral.

Do cruzamento das diferentes propostas e da enunciagdo das
principais caracteristicas das varias fontes de poder fica claro que se trata
de um conceito dindmico e sujeito a multiplas influéncias. Como um
todo complexo, a abordagem os recursos de poder sindical abre, assim,
espago para convergéncias, ambiguidades e discordancias®’, Sem
prejuizo disso, em nosso entender, o poder sindical desenvolve-se na
interacdo estabelecida entre membros e apoiantes, entidades

33 Manuel Castells, Redes de Indignagdo e Esperanga. Movimentos sociais na era da internet.
(Rio de Janeiro: Zahar, 2013). Julian Stallabrass, “Digital partisans: on mutte and the cultural
politics of the net”, New Left Review, 74, (2012): 125-139.

34 Carola M. Frege; John Kelly, “Union revitalization strategies in comparative perspective”,
European Journal of Industrial Relations, 9(1), (2003): 7-24.

35 Sdo exemplos os programas e processos para envolver os membros (comunicagdo,
educagdo e formagdo, métodos de fornecer servigos — servicing), utilizagdo de novas
tecnologias (websites, redes, treino de funcionarios e ativistas, desenvolvimento de videos,
etc.) e novos métodos de recrutamento (treino, alocag@o de recursos, etc.) (Kumar e Murray,
2006).

36 Stefan Schmalz; Klaus Dérre, “El planteamiento de los recursos del poder”. Ciudad de
México: Fundacion Friedrich Ebert, 2013. Consultado em 13/07/2019. Disponivel em:
https://bit.ly/2v3GMIE.

37 Stefan Schmalz; Carmen Ludwig; Edward Webster, “Power resources and global
capitalism”, Global Labour Journal, 10 (1), (2019): 84-90.
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empregadoras ¢ com o Estado, segundo o modelo tripartido de dialogo
social que define o modelo laboral europeu. Por outro lado, é importante
sublinhar que a agdo estratégica dos sindicatos comporta combinagdes
diversas, desde situagdes especificas a recursos de poder externos,
incluindo os que atras acabamos de enunciar. De entre os recursos
institucionais, vale, assim, a pena destacar, as relagdes privilegiadas com
as forgas partidarias, bem como a presencga nas instancias de concertag@o
social. Esta ligac@o resulta da pratica antiga das lutas sindicais e do
movimento operario internacional que, em especial entre os finais do
século XIX e os principios do século XX, serviram de campo de disputa
por parte de diferentes correntes ideologicas, uma ligagdo que, como se
sabe, ainda hoje permanece embora de forma mais dissimulada. Alias,
esse € um ponto que teremos de assinalar dado tratar-se de um «recurso
de poder» carregado de ambivaléncias, isto €, num contexto em que a
atividade dos partidos politicos e a sua proximidade (maior ou menor) a
determinadas correntes sindicais ¢ vista com desconfianga por parte da
opinido publica. Dai a contradicao entre beneficiar-se de um recurso (um
partido com representacdo parlamentar, por exemplo) inserido nas
institui¢cdes do poder politico, mas, em contrapartida, ver a sua imagem
menorizada por parte de setores significativos da sociedade civil.



CAPITULO 4

GREVES E MOVIMENTOS OPERARIOS NA
FOTOGRAFIA DO INICIO DO SECULO XX
1907/1926
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INTRODUCAO

A utilizagdo da fotografia como fonte para a Historia Social
Contemporanea tem sido crescente ja que a sua omnipresenga permite
penetrar em aspetos, nomeadamente os da vida privada, em que outras
fontes nao abundam. Neste caso nao ¢é tanto a auséncia de fontes, porque
elas sdo abundantes, mas sim o procurar na fotografia um olhar menos
mediado sobre as movimentacdes operarias. Pode-se discutir a
veracidade da fotografia como fonte, a pobreza da imagem fotografica,
ou a sua parcialidade. Porém ¢ essa parcialidade que constroi este
estudo. O que importa ndo € apenas o que esta nas imagens, mas também
(ou talvez principalmente) o que ¢ escolhido para fotografar e a forma
de o fazer. Estd serd uma forma de compreender como a «opinido
publica», leia-se classes médias urbanas que eram os leitores da
imprensa ilustrada, viam os movimentos operarios, mas também de
apreender os aspetos materiais destes movimentos.

O interesse da fotografia, desde o seu inicio até ao pds-Grande
Guerra, pelo meio industrial foi escasso. E uma aparente contradicao,
um dos meios criados pela sociedade industrial e que de certa forma
correspondia a industrializagcdo da representacdo, interessa-se pouco
pela propria industria.

A visdo do progresso que prevaleceu ao longo do século XIX e
inicio do século XX manifestava-se sobretudo com o fascinio pela
velocidade, nomeadamente com os meios de transporte. Caminhos de
ferro, inicialmente, mas também navios e, posteriormente, automoveis e
avioes.

Um dos corpos mais significativos de fotografia com tematica
industrial sdo as fotografias de Lewis Hine que fotografou o trabalho
infantil, inserido em campanhas para o seu fim. Estas fotografias s@o
sobre criangas a trabalhar na industria e contribuiram decisivamente
para as leis contra o trabalho infantil aprovadas nos Estados Unidos?.

Nao se encontra nenhum movimento semelhante em Portugal no
inicio do século XX, porém surge uma imprensa ilustrada
fotograficamente, muito atenta a movimentos sociais que vao ser uma
grande parte das suas matérias. E verdade que os anos finais da
monarquia e o periodo republicano foram férteis em movimentos

2 Peter Walther, Lewis W. Hine. America at Work (Taschen, 2018).
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sociais, greves, manifestacbes ¢ mesmo em manifestagoes mais
violentas. Tudo isto ia estar nas paginas da imprensa ilustrada de que o
representante mais conhecido ¢é a llustragdo Portuguesa, e o fotdografo
mais conhecido, Joshua Benoliel>. Porém, mais conhecidos néo quer
dizer que sejam Unicos.

Vamos entdo centrar este trabalho na fotografia de imprensa, numa
imprensa que ¢ bastante rica, ndo s6 nas centenas de imagem a cada
quinze dias na [llustra¢do Portuguesa, mas também noutros titulos. A
imprensa ilustrada era muito bem-sucedida, tinha grandes tiragens e
representava de forma bastante fiel a visdo do seu publico, sobretudo as
classes médias urbanas, para quem o acesso a imprensa se tinha
democratizado. E preciso notar que no inicio do século XX h4 alteragdes
técnicas na forma de reproduzia a fotografia na imprensa que permitem
grandes tiragens e rapidez na impressdo, com um custo muito mais baixo
do que os processos anteriores.

O objetivo € perceber qual a visdo que esta imprensa dava das lutas
operarias e outros movimentos populares. Era uma visao favoravel? De
alguma simpatia e compreensdo, de apoio, ou pelo contrario de rejei¢@o
e medo em relagdo as «classes perigosas»?

Podemos interrogar-nos se essa visao se mantém ao longo de todo
o periodo que vai dos finais da monarquia a imposi¢do da ditadura, ou
se vai mudando quer com o facto de essa movimentacao poder ser mais
ou menos favoravel a outros agentes politicos, ou com a alteragdo de
visdo politica que leva a aceitacdo de uma ditadura que iria ser longa.

1. O FINAL DA MONARQUIA

Os trabalhadores da primeira década do século XX sdo
apresentados como tendo razdes para as suas reivindicagdes. Havendo
uma certa aceitagdo dos dirigentes operarios cujos atos funebres e
comemorativos eram noticiados. Viviam-se os anos finais da monarquia,
sendo o apoio operario fortemente disputado pelos dois lados em
confronto. Mesmo assim, em algumas situacdes, criticavam-se as
formas de luta, tentando fazer a separacdo entre os operarios que
lutavam por meios legitimos e os que, irresponsavelmente, praticavam

3 José Pedro de Aboim Borges, Joshua Benoliel- Rei dos fotégrafos, (Tese policopiada de
mestrado em Historia de Arte, UNL, Lisboa, 1984).
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excessos. Esta divisdo era feita para os representantes do movimento
operario estrangeiro de passagem por Portugal que podiam ter uma
cobertura semelhante & de outro politico ou um tipo de tratamento
fortemente desfavoravel, quase como se fossem criminosos.

As primeiras noticias com fotografia sdo do 1.° de Maio que véo
aparecendo na [lustra¢do Portuguesa a partir de 1905. Neste ano, trata-
se de fotografias de multiddo, sem grande realce para os dirigentes, mas
com mulheres, criangas ¢ ramos de flores. Tudo é descrito como «A
Festa do Trabalho», havendo uma conotacdo positiva, mas ainda nao
muito politizada. E sobretudo uma festa popular. Note-se que em 1905
se esta ainda na 1.% série da llustragdo Portuguesa em que ainda nao ha
muitas fotografias, a sua presenca ¢ um sinal da importancia dada ao 1.°
de Maio®.

Em 1907, e ja na 2.% série da llustra¢do Portuguesa, que tem muito
mais fotografias, ha de novo imagens do 1.° de Maio. Sao fotografias
conhecidas que tém sido reproduzidas em varias obras sobre a época,
sobre os movimentos operarios, ou mesmo sobre fotografia. Estas
fotografias sdo muito diferentes. Sdo centradas nos dirigentes e nos
discursos que fazem em cima de uma carroga, ha fotografias feitas de
longe dos dirigentes e também uma da multidao’.

4 llustragdo Portuguesa 8/05/1905.
3 Ilustragdo Portuguesa 13/05/1907.
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Estas imagens sdo ja, claramente, de um acontecimento politico que
se sobrepde ao lado festa da fotografia de 1905. Ha dirigentes a
discursar, ha uma clara visdo de que se esta a transmitir uma mensagem
politica. A visdo continua a ser favoravel, estas movimenta¢des iam no
mesmo sentido de outras que foram, de certa forma, minando o regime
existente.

No 1.° de Maio de 1908 temos, ao mesmo tempo a componente
politica, com a fotografia dos dirigentes e a presenca da multidao, mais
marcada que em 1907, mas a visdo continua a ser semelhante e positiva’.

As grandes iniciativas do movimento operario, em especial o 1.° de
Maio, eram o principal alvo de cobertura fotografica no que respeita ao
movimento dos trabalhadores. Na maioria das imagens, estes sdo
apresentados como uma massa anénima em manifestacdo. O primeiro
objetivo era dar uma ideia do nimero de pessoas presentes, o que
obrigava a planos afastados. As excec¢des ao anonimato sdo dadas pelas
inevitaveis fotografias dos oradores dos comicios. Estes tentam assumir
o aspeto da respeitabilidade burguesa: ndo seria pelo aspeto, pela atitude
e pela pose dos oradores que se distinguiria uma manifestagdo operaria
de um comicio republicano. O 1.° de Maio era a excecdo a regra da
cobertura fotografica das iniciativas operarias ser limitada a Lisboa, ja
que os numeros da lllustragdo Portuguesa das semanas seguintes iam
apresentando fotografias das manifestagdes em varias localidades do
pais. Estas eram feitas por amadores locais que as enviavam para a
revista, o que mostra que estas situagdes se incluiam no grupo das
fotografaveis para os amadores.

Se os oradores se apresentavam de forma semelhante num comicio
operario ou republicano, € a nivel dos assistentes que se encontram as
maiores diferencas. Mesmo sendo possivel acreditar que houvesse
alguns assistentes comuns, a predomindncia dos bonés no comicio
operario ¢ facil de distinguir da massa escura dos chapéus das iniciativas
republicanas. Esta era a tnica forma de identificar socialmente as
pessoas presentes, dada a utilizagdo de planos afastados e a baixa
qualidade da reproducao. De notar, tanto nuns como noutros, a presenca
de um numero reduzido de mulheres.

O tratamento fotografico que ¢ dado a movimentos republicanos e
operarios ¢ bastante semelhante, mesmo nas publicagdes pro-
republicanas. O movimento reivindicativo operario ndo representava

6 Ilustragdo Portuguesa 04/05/1908.
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ainda uma ameaca, talvez fosse visto, na maior parte dos casos, como
um aliado, criando-se mesmo alguma confuséo entre os dois.

Esta visdo parece ter continuidade nos primeiros tempos que
seguem a implantacdo da Republica com o aparecimento, nas semanas
seguintes, de fotografias de herdis da revolucdo, dos quais muitos eram
operarios, alguns dos quais tinham fabricado e colocado bombas. Estes
conseguem sair do anonimato da fotografia das multidoes, ou do
instantaneo do dirigente discursando para a populagdo, para ter honra de
retrato individual, ou em pequeno grupo, por vezes com a encenagio do
fabrico das bombas que tinham feito para a revolugdo republicana. A
atitude da imprensa era entendida pelos proprios operarios como
favoravel, o que explica a manifestacdo que os corticeiros fizeram a
agradecer o apoio que lhes tinha sido prestado por O Século’, mesmo se
esse apoio se devesse, seguramente a0 motivo da greve: a luta contra
uma lei que previa a exportagdo de cortiga em bruto.

2. GREVES E MOVIMENTOS NO PERIODO REPUBLICANO

Os meses que se seguiram ao 5 de Outubro foram marcados por
uma mudanga de atitude em relagdo a movimentacdo operaria. As greves
foram aumentando em numero, alcance e objetivos. Em muitas delas o
ambito da empresa era ultrapassado para virem a afetar fortemente a vida
da cidade. Era frequente a acusagdo da utilizagdo de métodos terroristas,
como incendiar fabricas ou fazer descarrilar comboios.

Imagens deste tipo de acontecimentos passam a acompanhar as
reportagens de greves, por vezes integradas na mesma noticia, criando a
identificacdo entre movimento operario e destrui¢do. Porém a destruicao
provocada por greves pode aparecer isolada, ja que o fator surpresa, que
as agOes procuravam ter, fazia com que fossem faceis de perder pelos
reporteres. Ja a fabrica incendiada, ou a locomotiva descarrilada
permaneciam nessa situagdo o tempo suficiente para se fazer a
fotografia.

A medida que as lutas se tornam mais intensas e violentas, o
movimento operario e o regime republicano vao-se distanciando. Agora
0s campos estdo claramente separados, sem possibilidade de confusdo
ou identifica¢@o. A visdo dos movimentos operarios que anteriormente

7 Ilustragdo Portuguesa 17/7/1911.

79



80 HISTORIA DO MOVIMENTO OPERARIO E CONFLITOS SOCIAIS EM PORTUGAL

era positiva vai-se tornando cada vez mais negativa. A visdo mais
negativa e tradicional de «classes laboriosas, classes perigosas» ¢ a
patente na cobertura de greves e movimentos operarios, visdo que €
refor¢ada pelo facto de uma boa parte das imagens serem imagens de
destruicao.
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Figura 2. Greve dos Corticeiros em Almada, Ilustragdo Portuguesa, 04-09-1911
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A mudanga de atitudes face as movimentagdes laborais levou a uma
alteracdo do tipo de imagens a elas ligadas. A benevoléncia em face da
movimentacdo operaria durou enquanto esta foi conveniente, mas o
numero de agdes, o seu alcance e os seus objetivos, rapidamente a
tornaram num incomodo e, mesmo, numa ameaga, o que forgcosamente
levou a alteracdo dessas atitudes. Neste sentido, ¢ significativa a
importancia dada as greves de transportes que tinham efeitos visiveis na
vida das cidades.

Também € visivel, nesses primeiros tempos do regime republicano,
a entrada nos processos reivindicativos de um niimero crescente de
grupos. Nao sdo s6 os operarios fabris, mas também os trabalhadores
dos transportes, os pescadores e as peixeiras e os trabalhadores rurais.
Também o ambito das reivindicagdes se ia alargando, o que tem sido
interpretado em outros paises, onde isso também se verificou, como um
sinal da maior confianca das classes laboriosas em si proprias. O
panorama que destes movimentos nos ¢ dado pela fotografia de
imprensa ¢, geralmente, limitado a cidade de Lisboa, sendo raras as
imagens de outros locais. O facto de as fotografias se fazerem
normalmente nas manifestagdes que acompanham as greves, torna-as
bastante semelhantes entre si.

As imagens apareciam, habitualmente, com algum atraso, ja que
eram imagens feitas por algum amador na sua regido e ndo o produto
dos profissionais da fotografia de imprensa. Houve, por este tempo,
varias movimentacdes de trabalhadores rurais, mas s6 se publicaram
fotografias daqueles que dos arredores de Lisboa desceram a capital para
se manifestar®. A cobertura fotografica da agitagdo laboral passou a ser
menos a da acdo e mais a dos seus efeitos, em especial quando estes
eram mais visiveis ou gravosos. E por isso que as greves nos transportes
sdo aquelas que levaram a publicagdo de um maior niimero de
fotografias na imprensa’.

8 [lustragdo Portuguesa 19/6/1911, AFCML, A. 6892.
9 Ilustragdo Portuguesa 17/7/1911, 1P, 12/6/1911.
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Figura 3. Greve Geral 1912, llustracdo Portuguesa, 05-02-1912.

Muito significativas sdo as imagens de algumas greves, por vezes

de novas camadas até ai ndo muito reivindicativas. Operarias desfilam
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em Lisboa, mostrando o melhor sorriso para a cimara'®, o que era oposto
a seriedade das convencdes fotograficas da época, e sugere que o
movimento era sentido de uma forma libertadora.

As greves fabris parecem ter um ambiente festivo, levam-se as
criangas, assumem-se poses mais descontraidas que o habitual e até a
presenga policial nem sempre parece hostil, mesmo quando ha uma
grande proximidade fisica''. J4 se referiram as fotografias em que lado
a lado aparecem grevistas e guardas, ndo ¢ a situacdo habitual, mas
nestas imagens raramente a presenca das autoridades parece uma
ameaca. A fotografia surge como um momento social que, embora
provocado pela greve, a parece ultrapassar, conciliando, por um instante,
0s oponentes.

Com a Grande Guerra ha uma diminui¢do da cobertura dada a
greves € movimentos operarios, isto acompanha uma maior cobertura
das atividades bélicas. Seguramente por razdes econdmicas também a
presenga de fotografias na imprensa vai sendo mais reduzida. As
multidOes desta altura sdo as das fotografias de Benoliel com a passagem
por Lisboa dos jovens recém incorporados na tropa.

As imagens de lutas operarias foram sendo mais escassas até quase
desaparecerem'?, acompanhando os proprios movimentos. S voltam a
ter uma grande presenca nos anos finais do conflito quando os
acontecimentos revolucionarios de 1917 vao trazer noticias e imagens
da longinqua Russia. Sdo as imagens das agéncias internacionais,
difundidas pelo mundo fora, que reforgam a visdo fortemente negativa
dos acontecimentos, em especial dos que se seguiram a Revolucdo de
Outubro. Nestas imagens, mostram-se manifestagdes, massacres ¢ até
um retrato de Trotsky"?.

Nos anos de 1917 e 1918, a agitacdo operaria comega a estar mais
presente por toda a Europa, inclusive em Portugal. Desde julho de 1917
comecam a aparecer reportagens das greves e dos tumultos com elas
relacionados'®. Havia exemplos que, embora longinquos, nio eram

10 AFCML A 8560.

" [lustragdo Portuguesa 27/11/1911.

12 Um dos ultimos exemplos esta em lustra¢do Portuguesa 9/8/1915.
13 [lustragdo Portuguesa 2/7/1917; 8/10/1917; 21/1/1918.

14 [lustragdo Portuguesa 23/7/1917.



GREVES E MOVIMENTOS OPERARIOS NA FOTOGRAFIA

tranquilizantes, o que determina uma atitude da imprensa face a
movimentacdo operdria ainda mais negativa que a dos anos anteriores
ao conflito.

A greve ¢ cada vez menos representada pela fotografia da
manifestagdo. Agora sdo as consequéncias negativas, incéndios,
descarrilamentos e a repressdao que ocupam quase todo o espaco de
reportagem'®. Claro que quando a agitagdo assume em si esse lado
violento, também é digna de cobertura noticiosa'®.

Surge a figura do terrorista’/bombista que mata pessoas na sua agao
e com os seus erros frequentes chega a ser a sua propria vitima. Pode
entdo ter honras de retrato e identificacdo, por vezes o retrato € pos-
mortudrio, as vitimas podem partilhar do mesmo tratamento. Esta figura
torna-se tdo «popular» que a lllustra¢do Portuguesa faz uma reportagem
intitulada «Lisboa Vermelha», com um resumo dos principais casos'’.
Alias, a questido das bombas manteve-se, ainda nos primeiros tempos da
ditadura, com uma apreensdo noticiada em 1928'®. Para a imprensa
sindicalista, este era um problema dificil de encarar ja que ndo podia
apoiar os bombistas, mas via-se confrontada com o facto de muitas vezes
eles pertencerem as suas organizagdes. Os artigos que apareciam eram
ambiguos'®, e acompanhados de retratos formais das bombistas vitimas
da sua propria acao.

A imagem fotografica documenta a repressdo que marca estes anos,
estamos longe do clima de aparente aceitagdo entre manifestantes e
guardas. Se a presenga destes era comum no inicio da década de 1910,
no fim dessa década, e durante a seguinte, nao s6 temos a presenga como
a atuacdo repressiva das forcas da ordem a marcar a maioria das
reportagens sobre greves € outras movimentagoes operarias.

Também eram frequentes as imagens de prisdo e deportagdo de
dirigentes operarios®® ou do assalto e destrui¢io pela policia de sedes de

15 [lustragdo Portuguesa 10/9/1917;2/12/1918; 30/6/1919; 4/8/1919.

16 Jlustragdo Portuguesa 29/1/1921.

17 Jlustragdo Portuguesa 1/3/1920.

18 ANTT, Arquivo de O Século, Album n.° 9, n.° 494 C; 495 C, 15/3/1928.
19 4 Batalha 5/1/1922.

20 Jlustragdo Portuguesa 9/9/1921; ANTT, Arquivo de O Século Albumn.° 2 ;759 A; 760 A;
17,18/5/1926.
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associagdes de classe, inclusive, por varias vezes, da propria CGT?'.
Estas imagens sdo importantes para a compreensao das alteragdes por
que passou o movimento operario entre 1918 ¢ o inicio da ditadura.

Porém, ha um outro tipo de imagem a dar conta de novos
acontecimentos. 4 Batalha comega a ser ilustrada com fotografias a
partir de 1919. A partir do final da guerra, as organiza¢des cresceram,
coordenaram-se e ganharam uma expressdo politica mais autonoma,
mas isso sO esta presente nas imagens da imprensa operaria. A imprensa
geral preferia mostrar fotografias da repressao sobre os movimentos, as
organizagdes, os militantes. Para esta, as reunides € congressos operarios
eram atividades de reduzido impacto no seu publico, e como tal, pouco
dignas de cobertura jornalistica. A exceg¢do era quando estavam
relacionadas com grandes questdes e conflitos tal como a «questdo dos
tabacos» de que O Século fez reportagens, ndo s6 de manifestacdes e
repressdo, como de assembleias de pessoal®.

21 Jlustrag¢do Portuguesa 6/9/1920.

2 ANTT, Arquivo de O Século, Album n.° 2, 663 A, 30/4/1926,1/5/1926, 759 A,760 A,
17,18/5/1926 ¢ Album n.° 1, 291 A, 22/2/1926, foto 110.
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Figura 4. Greve Geral, A4 Batalha, suplemento s.d.

A imagem da agitacdo e da sua repressdo tem a sua popularidade
confirmada pela existéncia de postais com essa tematica. Estas imagem
talvez ndo se dirigissem ao grupo mais reivindicativo dos leitores do
diario sindicalista, uma vez que ndo se encontram imagens deste tipo
entre os postais e fotografias que se vendiam por seu intermédio. Talvez
a sua popularidade viesse de um publico mais vasto € com sentimentos
mais contraditorios em relagdo a agitacdo social.

E com o crescimento da organizagio operaria que ¢ possivel a
melhoria da sua imprensa. Comegam a aparecer fotografias, a principio
ocasionalmente, depois mais regularmente, em A4 Batalha e nas
publicagdes centrais da CGT, mais raramente em outros Orgaos
sindicais. Ha uma visdo forgosamente diferente, os bons ¢ os maus
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tinham trocado de lugar. Curiosamente, isso podia ser feito com as
mesmas fotografias. A famosa fotografia em que dezenas de pessoas
seguem empoleiradas num elétrico com bandeiras apareceu na
Hllustracdo Portuguesa por ocasido da tentativa de greve geral de 1912,
antes ser publicada no almanaque de 4 Batalha de 1926™. Até as
imagens da repressao eram semelhantes as que se encontravam noutros
orgdos de imprensa: casas com moveis destruidos e papéis pelo chao,
apareciam nuns e noutros, representando a invasdo policial de sedes
sindicais®.

A organizag@o do movimento operario ¢ que s6 aparecia nos jornais
sindicalistas. Os principais congressos, aqueles em que era maior o
nimero de presengas, ou se criavam novas organizacgdes, eram alvo de
cobertura fotografica, representando uma parte consideravel do reduzido
numero de fotografias da imprensa operaria. Mas, a fraca qualidade das
impressOes ndo deixava que estas imagens fossem particularmente
legiveis, tornando-se o0s congressistas numa massa quase
indistinguivel®.

Porém, os movimentos grevistas ndo se contavam entre o0s
principais motivos da cobertura fotografica da imprensa operaria, que
parecia mais preocupada com a organizag¢do e a imagem que dela se
poderia dar. Talvez houvesse aqui um reflexo de defesa, uma tentativa
de difusdo de uma imagem mais poderosa do que aquela que aparecia
na imprensa geral. Havia, frequentemente, a tentativa de refutar as
acusagodes de sabotagem que iam aparecendo, em especial em relagdo
aos trabalhadores dos transportes®®. Também se tentava uma construcio
de memoria das organizagcdes com 0s seus momentos mais importantes
(congressos), as visitas (militantes estrangeiros) e a propria familia, em
especial os que morriam (militantes portugueses). Estas fotografias
podiam ser alvo de edi¢des para venda, ou de exposi¢do na sede de
organizacdes, 4 Batalha chegou, mesmo, a anunciar a inauguracdo de
uma fotografia ampliada de Neno Vasco ?’, falecido havia pouco tempo.

23 Reeditado pelas Edigdes Rolim, Lisboa, sd, com prefacio de Maria Filomena Ménica, pp
62-63.

24 A Batalha 30/10/1925.

25 A Batalha 27/9/1925, fotos 108;109.
26 4 Batalha 11/11/1921.

27 A Batalha 18/3/1921, foto 117.
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Uma reproducdo da mesma imagem foi posta a venda uns meses depois
ao prego de $20.

Era notorio o alargamento da atividade e da autonomia politica do
movimento operario e, consequentemente, da sua representacdo. Se nos
anos anteriores a guerra, houve imagens de greves e manifestacdes, para
os que lhe seguem h& uma maior diversidade com fotografias de
dirigentes, de grandes e pequenas reunides, de atividades recreativas,
sinal de que a atividade do movimento operario tomava um ambito mais
alargado, a0 mesmo tempo que as suas organizagdes se tornavam mais
presentes. O reforco da imprensa ¢ um produto deste alargamento, mas
também contribui para ele.

Para as classes dominantes o movimento operario organizado
torna-se perigoso, € consequentemente, mais reprimido. Os
acontecimentos revolucionarios na Rissia a partir de 1917, e também os
da Alemanha e da Italia, vém chamar a atengdo para os perigos, reais ou
imaginarios, da sua existéncia. A ligagdo dos movimentos nacionais aos
internacionais era visivel nos acontecimentos ¢ ndo desmentida pelos
movimentos operarios que publicitavam o que se ia passando noutros
paises, como forma de reforgar a sua agfo, ou de apelar a solidariedade.
A componente internacional veio contribuir para a sensagdo de perigo
que estes movimentos despertavam nas classes médias, para mais
quando alguns dos seus membros se deslocaram até a Russia
bolchevique, sendo depois extraditados da Alemanha e julgados em
Portugal. A ateng@o com que o caso foi acompanhado na imprensa,
tendo-lhe sido dedicado varias fotografias em O Século®, é o sinal da
importancia que esse pequeno incidente teve nas classes médias de um
pais saido da guerra.

Surgem novas figuras: o bombista, o legionario vermelho, o
bolchevique, cuja imagem fotografica nao podia estar a altura dos medos
dado o seu cardcter mais imaginario que real, e que substituem, no
imaginario das classes médias, o criminoso comum. Estes podiam
causar vitimas, ou ser as proprias vitimas das suas agdes, dando nas duas
situagdes bom material para a objetiva dos reporteres”’. O clima
contrastava com o que rodeou o 5 de Outubro de 1910, em que os

28 ANTT, Arquivo de O Século, Album n.° 31080An°31080A a 1082A, 26/8/1926; 1104A,
9/9/1926; 1118A, 1119A, 22/9/1926, foto 125.

2 [lustra¢do Portuguesa 20/8/1921.
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bombistas da carbonaria foram tratados como herdis em imagens
encenadas publicadas nos meses seguintes’’. O medo levava a repressio
e essa era fotografavel, ndo s6 por meio da acdo direta da policia, como
com os julgamentos ou nas deporta¢cdes, num clima de tensdo, que
culminou mas ndo terminou, a 28 de maio de 1926.

Ha uma alteracdo de visdo sobre lutas operarias a medida que se
vao tornando mais fortes e violentas, de aliados possiveis contra a
monarquia transformam-se em classes perigosas. A fotografia reflete o
divércio Movimento Operario/Republica.

As principais lutas (e mais espetaculares) sdo objeto de fotografia,
numa altura em que operdrios e fabricas sdo menos valorizados pela
fotografia em comparagdo com as cenas bucdlicas. Porém, o pais das
lutas operarias ¢ sobretudo Lisboa, sendo raras as imagens de fora da
capital. Isto deve-se, por um lado, a concentragdo operaria e das suas
lutas na capital e, por outro, por ser ai que se encontrava imprensa.

30 Jlustragdo Portuguesa 9/1/1911.
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Resumo

Difundido a partir do Brasil, o nativismo desempenhou um papel
fundamental na luta de resisténcia dos cabo-verdianos contra a
opressdo colonial portuguesa desde o inicio do século XIX. Esgotada
a sua fase separatista pro-brasileira, ganharia novo alento na viragem
do século XIX para o século XX, ganhando cada vez mais adeptos
entre os intelectuais republicanos, cuja luta pelos direitos dos
autoctones daria novo folego. Alargando a sua influéncia no clima
de liberdade que acompanhou a implantacdo e os primeiros tempos
da Republica, os seus adeptos rapidamente conheceram o sabor
amargo da desilusdo, perante o endurecimento repressivo da politica
colonial republicana a medida que o regime se aproximava do fim,
tendéncia que se acentuaria irreversivelmente ap6s implantacdo da
ditadura saida do golpe de estado de 28 de maio de 1926. Conscientes
da irreversibilidade da evoluc¢do, devido ao isolamento do seu
combate por todos aqueles que tinham o dever politico de o apoiar,
os intelectuais nativistas passariam a refrear a sua intervencao,
circunscrevendo-a progressivamente a defesa da identidade cabo-
verdiana, sobretudo da sua lingua, o crioulo, legado que passariam as
geracdes que lhes sucederam.

Palavras-chave

Cabo Verde, nativismo, autodeterminagao, independéncia.

1. INTRODUCAO: A DIFUSAO DO NATIVISMO EM CABO
VERDE

Difundido em Cabo Verde através do impacto da luta pela
independéncia do Brasil no arquipélago desde o inicio do século XIX?,
0 que possibilitaria a inclusdo, ainda que efémera, do inconfidente
mineiro deportado, José Resende Costa, nas linhas de candidatos da

2 José Marques Guimardes, “4 Difusdo do Nativismo em Africa: Cabo Verde e Angola -
Séculos XIX e XX (Dissertagao de Mestrado em Historia de Africa apresentada a Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa; Lisboa, 2002), 57-65.
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colonia as eleicdes para o Congresso Constituinte resultante da
Revolugdo Liberal de 1820%, o nativismo comegaria por traduzir-se na
emergéncia e no desenvolvimento de movimentos separatistas
defensores da rotura com Portugal e da unido das ilhas ao Brasil, no
sentido de constitui¢do de uma Unido Brasilica com o novo império sul-
americano®.

A atracdo pelo Brasil, em detrimento de Portugal, para além da
resisténcia a opressao colonial, decorria dos multiplos lagos que ligavam
as elites autoctones da(s) coldnia(s) ao comércio, sobretudo ao trafico
de escravos africanos para o continente americano, negocio que durante
séculos prosperaria com a satisfacdo das necessidades de mdo de obra
dos engenhos de aglcar e de outras area de exploragdo de recursos da
colonia sul-americana, que até as primeiras décadas do século XIX
dominaria o comércio transatlantico portugués’.

Por sua vez, o extraordinario sucesso da exploragdo das riquezas
naturais do Brasil vincularia, de forma cada vez mais exclusiva, os seus
beneficiarios locais ao seu territorio, levando-os a identificar-se com ele
e a esquecer progressivamente as suas raizes portuguesas®, ao longo de
um processo plurissecular de oposicdo crescente dos seus interesses
brasileiros aos interesses portugueses metropolitanos’. Neste contexto,
para além da resisténcia dos amerindios e dos escravos negros foragidos
a conquista e a opressao portuguesa, através de diversas rebelides, como
a da Confederagdo dos Tamdios no século XVI e a do Quilombo de
Palmares no século XVII’, o sentimento nativista brasileiro
antiportugués manifestar-se-ia de forma crescente desde as guerras

3 Guimaries, 2002, 64.
4 Guimardes, 2002, 57-76.

5 Guimaries, 2002, 54-56. J. H. Rodrigues, Brasil e Africa: outro horizonte (Rio de Janeiro:
Editora Civilizagdo Brasileira, 1964. S. A., 1.° Volume [Relag¢des e contribui¢des mutuas]),
144-145.

¢ T. A. Araripe Junior, Gregorio de Mattos (Rio de Janeiro: L. P. Barcellos & C* Livreiros,
1894). Jos¢ Marques Guimarées, “A Difusdo do Nativismo em Africa: Cabo Verde e Angola
- Séculos XIX e XX (Dissertagio de Mestrado em Histéria de Africa apresentada a
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa; Lisboa, 2002), 41-42. J. H. Rodrigues,
Historia e historiadores do Brasil (Sao Paulo: Editora Fulgor Limitada, 1965), 50.

7 Guimaraes, 2002, 41-43.

8 Guimardes, 2002, 6-7. José Marques Guimardes, “Heranga ¢ memoéria do Colonialismo,
Populagao e Sociedade”, CEPESE, Porto: vol.25, (2016): 151.
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contra os holandeses (1645-1654) e continuaria a fazer-se sentir mesmo
depois da rotura definitiva com Portugal em 1822, sobretudo com o
advento da consciéncia nacional brasileira decorrente da sua maturagdo
politica, a partir de finais do século XVIII, como o demonstrariam as
diversas conspiragdes e insurrei¢des contra o poder colonial que entdo
tiveram lugar: A Inconfidéncia Mineira de 1789, a Conjuragdo Baiana
de 1798 e a Revolugdo Pernambucana de 1817, que cinco anos antes da
sua concretizagdo anunciaria a conquista da independéncia’. Sentimento
de aversdo aos estrangeiros, dirigido pelos brasileiros sobretudo contra
os portugueses, cuja perenidade acabaria por refletir-se nas defini¢oes
de nativismo constantes da maioria dos dicionarios de lingua
portuguesa'’.

Apesar do impacto que a rotura definitiva do Brasil com Portugal
teve na mobilizagdo das aspiragdes nativistas das elites cabo-verdianas,
despoletando diversos movimentos separatistas'', a unido do
arquipélago ao novo estado sul-americano ndo pdde concretizar-se, nao
s6 em virtude da fragilidade social e politica dos seus protagonistas
espartilhados e isolados em ilhas de fracos recursos proprios, que estes
ndo estavam em condi¢des de suprir apoiando-se nas sublevagdes de
escravos ou rendeiros entdo ocorridas que inevitavelmente ameacariam
o0 seu estatuto social hegemodnico, mas sobretudo devido a expulsao do
Brasil de Africa em consequéncia da agdo politica e diplomatica de
Portugal sob tutela e orientagdo britanica. Na verdade, ambas as
poténcias europeias tinham consciéncia de que a defesa dos seus
interesses através da concretizacdo das suas ambigOes coloniais era
incompativel com a manutencdo da forte influéncia brasileira na costa
africana associada a sua posicdo comercial transatlantica hegemonica,

9 Guimaries, 2002, 01-45.

10 A. B. Ferreira, Novo Diciondrio da Lingua Portuguesa (Rio de Janeiro: Editora Nova
Fronteira, 1986), 1182. C. Figueiredo, Dicionario da Lingua Portuguesa (Lisboa: Livraria
Bertrand, 1949), 459. Jos¢ Marques Guimaraes, “A Difusao do Nativismo em Africa: Cabo
Verde e Angola - Séculos XIX e XX” (Dissertagdo de Mestrado em Historia de Africa
apresentada a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa; Lisboa, 2002), 1-2. J. P.
Machado, Grande Diciondrio da Lingua Portuguesa (Lisboa: Sociedade de Lingua
Portuguesa, Amigos do Livro, 1981), 530-531. A. Moreno, Dicionario Complementar da
Lingua Portuguesa, (Porto: Editora Educagdo Nacional, 1954), 916. A. M. Silva, Grande
Dicionario da Lingua Portuguesa (Lisboa: Editorial Confluéncia, 1954), 187-188.

' Guimaraes, 2002, 64-76.
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pelo que, no tratado de reconhecimento da independéncia do novo
império sul-americano, de 1825, portugueses e britdnicos impuseram a
consagracdo da proibi¢do do estado brasileiro aceitar a unido a si de
qualquer colonia portuguesa, ao mesmo tempo que Portugal
determinaria o encerramento da rede de consulados brasileiros nos
territorios coloniais sob o seu dominio, que s6 reabririam em finais do
século XIX, depois de terem sido fixadas as esferas de influéncia das
diversas poténcias coloniais em Africa, apos a Conferéncia de Berlim de
1884-1885'%. O que, juntamente com a implacével vigilancia da Marinha
britanica as rotas do Atlantico sob o pretexto do combate ao trafico de
escravos, faria ruir a longa teia de sustentagdo dos interesses do Brasil
em Africa apos a sua independéncia'® e, por conseguinte, privaria Cabo
Verde e as restantes possessOes africanas de Portugal dos suportes
politicos, militares e econdomicos indispensaveis ao éxito de qualquer
movimento separatista/independentista antiportugués.

Nestas circunstancias, s6 na ultima década do século XIX, depois
de goradas diversas tentativas separatistas pro-brasileiras ocorridas
durante a sua primeira metade, ¢ que o nativismo cabo-verdiano
adquiriria folego e maturidade suficientes para desenvolver uma
resisténcia séria ao reforco da dominagao colonial portuguesa que entao
se fazia sentir, quando Portugal se veria compelido a assegurar o
dominio real dos territorios africanos cuja posse reivindicava em funcao
das suas necessidades de expansdo, ambigdo fortemente refreada pela
imposi¢@o do principio da ocupagdo territorial efetiva, que viria a ser
adotado sob proposta das grandes poténcias imperialistas europeias pela
ja referida Conferéncia de Berlim'.

Tanto mais que a rebelido dos povos de Cuba e das Filipinas contra
o dominio colonial espanhol (que depressa resvalaria para uma guerra
entre a Espanha e os Estados Unidos em disputa daqueles territorios), a
par da guerra de resisténcia boer contra a conquista da Africa do Sul pela
Gra-Bretanha, na viragem do século XIX para o século XX, e, por

12 Rodrigues, 1964, 207-208.
13 Guimaries, 2002, 40. Rodrigues, 1964, 143-181.

14 Jos¢ Marques Guimardes, "Intelectuais afiicanos no espago politico portugués:
Desenvolvimento da sua intervengdo nativista entre finais do século XIX e meados do século
XX — O caso de Cabo Verde" (Lisboa: Tese de Doutoramento em Histdria, na especialidade
de Historia Contemporanea, apresentada a Universidade Aberta, 2012), 355.
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ultimo, o extraordinario impacto da vitoria inédita de uma poténcia
asiatica (Japao) sobre uma poténcia europeia (Império Russo), na guerra
russo-japonesa de 1904-1905 — cuja exaltacdo poética valeria ao
jornalista nativista Jos¢ Lopes uma condecoracdo atribuida pelo
imperador Hirohito e o agradecimento oficial do embaixador japonés no
Brasil"® — incentivariam fortemente o combate nativista de resisténcia
dos cabo-verdianos a recrudescéncia da opressdo colonial portuguesa,
despoletando sentimentos autonomistas e independentistas no
arquipé¢lago, bem patentes na tentativa da criagdo do jornal, O
Autonomista, por iniciativa do jornalista nativista Luis Loff de
Vasconcelos, apesar dos condicionalismos econoémicos e geograficos
que condicionavam a sua viabilizagdo'®.

Porém, apesar da sua progressiva radicalizacdo, a resisténcia dos
naturais do arquipélago a opressdo colonial ndo anularia a teia de
ligacdes que unia os intelectuais nativistas cabo-verdianos aos valores
portugueses em que tinham sido educados, fazendo transparecer o peso
excessivo do Seminario-liceu de Sdo Nicolau na sua formagao, num
contexto marcado pela auséncia de uma rede escolar, apesar de prevista
desde a reforma de José Falcio de 1845'. Legado que o isolamento dos
intelectuais nativistas por parte das forgas politicas intervenientes no
espago portugués que se apresentavam como protagonistas da luta
contra a opressdo e a exploracdo (pan-africanismo e correntes do
movimento operario) ndo permitiria superar — nem no arquipélago nem
em qualquer outra coldnia portuguesa — o que acabaria por cercear o
alcance do combate nativista pela emancipacdo de Cabo Verde.

Ao longo deste artigo procuraremos identificar e avaliar o papel dos
obstaculos politicos que impediram a resisténcia nativista a dominagao
portuguesa de gerar um movimento anticolonial capaz de conduzir, com
sucesso, a luta dos cabo-verdianos pela autodeterminacdo e a
independéncia do arquipélago, entre finais do século XIX e meados do
século XX, para o que nos estribaremos na analise da imprensa que

15 Guimardes, 2012, 350-353. J. Lopes, Jardim das Hespérides (Lisboa: Livraria Rodrigues,
1928), 103-104.

16 Guimaraes, 2012, 355-357. E. Tavares, “Noticias”/“"/"Autononia”, 4 Alvorada, New
Bedford, (1900): 4.

17 José Marques Guimaraes, A Politica “Educativa” do Colonialismo Portugués em Afvica.
Da I Republica ao Estado Novo (1910 — 1974) (Porto: Profedigdes, 2006), 20-21. Guimaraes,
2012, 346-347,360-361.
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veiculou a sua interveng@o em articulagdo com a sua contextualizacdo
historica.

2. O NATIVISMO A PARTIR DE FINAIS DO SECULO XIX: A
LUTA PELA AUTONOMIA E A INDEPENDENCIA E O
CONTRAPESO DOS VALORES PORTUGUESES

Em 1914, na sua evocacdo da data simbolica do 1.° de Maio, Pedro
Monteiro Cardoso, sob o pseudéonimo de Afro — que desde a juventude
adotaria, afirmando a sua identificagdo com Africa e os seus habitantes
maioritariamente negros contra as preocupagdes de branqueamento
(associadas a ascensdo socioecondomica) de grande parte dos seus
conterrAneos da ilha do Fogo'®, — escreveria no jornal nativista
republicano, 4 Voz de Cabo Verde, que o dia 1.° de Maio era duplamente
memoravel para quem aquelas linhas redigia, uma vez que, na sua
qualidade de socialista unia o seu protesto contra a iniqua exploragdo do
homem pelo homem ao dos seus companheiros de todo o mundo, na
convicgdo inabalavel de que haveria de nascer aquele dia em que os que
tinham fome e sede de justica seriam saciados; em que todos os frutos
da terra e do trabalho seriam irma e pacificamente repartidos, a0 mesmo
tempo que ndo hesitaria em afirmar que, enquanto «portugués-cabo-
verdiano, ou vice-versa, acorro a tomar parte nos festejos
comemorativos do facto notavel — o descobrimento do arquipélago”"’.
Ambiguidade politica e identitaria que a evocagao, pelo autor, de duas
efemérides contraditorias na mesma data, contribuiria para evidenciar.
Com efeito, apesar da invocagdo das suas convicg¢des socialistas —
sobejamente demonstradas desde que recordara ao grande proprietario
fundiario Jodo de Deus Tavares Homem, nas paginas da Voz de Cabo
Verde, que o oferecimento de terras aos pobres como ele nao passava de
uma justa restituicdo, a qual todos os proprietarios seriam obrigados
num futuro préximo®’ — que o levavam a comemorar o dia internacional
do trabalhador, Pedro Monteiro Cardoso ndo deixaria de se assumir

18 A. Margarido, “A perspectiva historico-cultural de Pedro Monteiro Cardoso” in Folclore
Caboverdiano ed. P. M. Cardoso (Paris: Solidariedade Caboverdiana, 1983), XXII-XXIII.
Guimaraes, 2012, 453.

19 Afro, “1.° de Maio”, 4 Voz de Cabo Verde, Praia, (1914): 2-3.

20 Afro, “Réplica a0 Exmo. Sr. Jodo de Deus Tavares Homem”, 4 Voz de Cabo Verde, Praia,
(1911): 1. Guimaraes, 2012, 459-460.
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como portugués-cabo-verdiano, celebrando, na mesma data, a chegada
dos primeiros navegadores portugueses a Cabo Verde, acontecimento
que abriria as portas a dominagdo colonial de Portugal sobre o
arquip¢lago. De resto, esta ambiguidade ja viera a transparecer na
dedicatéria do poema Unidos avante a Associagdo Operaria 1.° de
Dezembro, cujo nome evoca uma data essencialmente portuguesa em
que se comemora a restauracdo da independéncia de Portugal, depois de
sessenta anos de dominio espanhol, a0 mesmo tempo que nele exaltaria
poeticamente Marx para reafirmar a sua adesdo ao socialismo como
objetivo da luta unida e exclusiva dos trabalhadores para por termo a
exploragdo de que eram vitimas®'. Socialista militante, seria fortemente
influenciado pelo pan-africanismo, como faria transparecer desde os 16
anos num soneto dedicado ao Egito, estribando-se na evocagdo do seu
glorioso passado para o exortar a sacudir o jugo anglo-otomano e a
proclamar soberanamente a sua independéncia perante as nagdes™.
Deste modo, Pedro Monteiro Cardoso manifestaria a sua oposi¢do a
qualquer tipo de dominagdo colonial, com o que introduziria este tema
na poesia de lingua portuguesa de forma pioneira, a0 mesmo tempo que,
nos Estados Unidos, os afro-americanos descobririam e reivindicariam
a carga mitica de Africa, enquanto reelaboravam a histoéria dos grupos
africanos exilados na América em relacdo com o continente africano,
recuperagdo que seria protagonizada pelo pan-africanismo®. Entretanto,
em Cabo Verde, o nativismo seria objeto de ataques ferozes por parte
dos defensores da opressdo colonial, que o acusariam de nativismo
rubro, ou seja, racismo antibranco, o que Alfredo Margarido contesta,
caracterizando-o como forma acabada do racismo antirracista que Sartre
teorizaria no célebre prefacio («Orfeu negro») que, em 1948, escreveria
para a edicdo da Antologia da Nova Poesia Africana e Malgache
organizada por Léopold Senghor. Ou seja, o que estava efetivamente em

21 Afro, “Unidos, avante”, 4 Voz de Cabo Verde, Praia, (1914): 4. Guimaraes, 2012, 438-440,
460-461.

22 Afro, “Ao Egipto”, Correio de Aﬁica, Lisboa, 41,3 (1922): 3. Margarido, 1983, XXXII-
XXXIV.

23 J. Baldwin, “Notas autobiograficas” in Asociedade Americana org. Kenneth S. Lynn (Rio
de Janeiro: Distribuidora Record, 1965), 250-251. W. Du Bois, As almas da gente negra (Rio
de Janeiro: Lacerda Editores, 1999),49-313. Guimaraes, 2012, 233-234, 454-455. Margarido,
1983, XXXIII-XXXV.
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causa ndo era um racismo antibranco, mas sim a dentincia do racismo
dos brancos®.

O que, pelo seu lado, Pedro Monteiro Cardoso ndo hesitaria em
fazer, utilizando a rubrica, «A Manduco», na Voz de Cabo Verde, para
denunciar a opressdo colonial e racial exercida pelos colonizadores e
seus agentes no arquipélago e exortar os cabo-verdianos a combater pela
sua libertacdo. Intervencdo que levaria o jornal pro-governamental, O
Progresso, a desencadear contra ele uma campanha feroz, acusando-o
de identificar o nativismo com o «sacudir da albarda portuguesay, numa
cronica que, sob o titulo, «Portugal e a Alemanhay, publicada na edicao
de 5 de agosto de 1912, de a Voz de Cabo Verde.

Na realidade, interpelado acerca das vantagens que para Cabo
Verde supostamente resultariam se deixasse de estar sujeito a
dominagdo portuguesa e passasse a depender colonialmente da
Alemanha, ou seja, de uma metrépole poderosa e mais desenvolvida,
Pedro Monteiro Cardoso ndo hesitaria em responder nessa cronica que,
em tais circunstancias, optaria pela «albarda» portuguesa, «que ¢ leve e
macia, e com dois respingos, se pode atirar fora»®.

Postura com que ndo hesitaria em reafirmar a sua rejeigdo de
qualquer forma de opressdo colonial, que manteria ao longo da vida,
mesmo na vigéncia da ditadura instaurada em 1926, aproveitando todas
as oportunidades para denunciar as suas arbitrariedades e defender a
identidade e os direitos dos cabo-verdianos, em particular a sua lingua,
o crioulo.

Por outro lado, fazendo igualmente transparecer a sua dupla
vinculaco aos valores portugueses e cabo-verdianos, Eugénio Tavares,
poeta e jornalista nativista como Pedro Monteiro Cardoso, ndo hesitaria
em defender a sua terra contra as ameagas de alienagdao que sobre ela
pendiam, o que o levaria a escrever em 1900, no jornal 4 Alvorada, que
publicaria em New Bedford durante o seu exilio nos Estados Unidos,
que «a Africa portuguesa nio quer que Portugal a dé de presente aos

24J. P. Sartre, “Orfeu negro” in Situagdes III ed. J. P. Sartre ( Publicagdes Europa-América,
1971), 208-209. Guimaraes, 2012, 454-455.

25 Afro, “A manduco... Portugal ¢ Alemanha”, A Voz de Cabo Verde, Praia, 51, (1912), 2-3.

26 P, M. Cardoso, “Pelos direitos do crioulo”, O Eco de Cabo Verde, Praia, 11,2 (1933),2. P.
M. Cardoso, Folclore Caboverdiano (Paris: Solidariedade Caboverdiana, 1983). Guimaraes,
2012, 465-489.
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estrangeiros. Portugueses — irmaos, sim; portugueses — escravos, nunca.
Havemos de ter 0 nosso Monroe: A Africa para os Africanos!»?’.

Insurgindo-se contra a anunciada venda das coldnias, defendida
desde o século XIX em diversos meios politicos € econdmicos
metropolitanos, a ponto de se refletir no romance de Eca de Queirds, 4
Ilustre Casa de Ramires®®, Eugénio Tavares ndo deixaria de invocar o
caracter portugués das possessdes africanas, assim como dos seus
habitantes e, em particular, dos cabo-verdianos, desde que equiparados
aos restantes cidaddos de Portugal, rejeitando a sua reducdo a condigéo
de escravos que os colonizadores pudessem livremente alienar como se
de mercadorias se tratassem, contra o que reivindicaria a reapropriag@o
da Africa pelos africanos. Ou seja, a rotura com Portugal deveria ter
lugar se a metropole optasse pela concretizagdo da venda de Cabo
Verde, expressdo ultima do processo de reificacdo dos naturais do
arquipélago decorrente do dominio colonial portugués.

Por sua vez, também se ergueria contra a venda das colonias outro
grande jornalista nativista, Luis Loff de Vasconcelos, fundador da
Revista de Cabo Verde em 1899, primeiro periédico nativista cabo-
verdiano de relevo®, que, sentindo-se profundamente ferido no seu
duplo patriotismo de portugués e de africano com tal projeto, defenderia
o abandono do arquipélago por Portugal se prevalecesse o entendimento
de que este representava uma sobrecarga para o tesouro da metrépole™.

No entanto, a sua indelével vinculacdo aos valores portugueses nao
impediria Pedro Monteiro Cardoso, Eugénio Tavares e Luis Loff de
Vasconcelos de defenderem os direitos dos cabo-verdianos e a sua
identidade cultural propria, sempre que eram ameagados pela politica de
dominagdo colonial.

Comprovam-no o seu combate pela defesa das condicdes de
desenvolvimento socioecondémico do arquipélago e do seu povo, como
a reabilitacdo do Porto Grande de S. Vicente e a indissociavel

27 E. Tavares, “Noticias”/“Autononia”, 4 Alvorada, New Bedford, (1900): 1-2.

28 Guimarées, 2012, 373. E. Queirds, 4 Ilustre Casa de Ramires (Lisboa/S. Paulo: Editorial
Verbo, 1983), 307.

29 Guimardes, 2012, 359-367.

30 1.. L. Vasconcelos, 4 Perdi¢do da Patria (Lisboa: Imprensa de Libanio da Silva, 1900),
134.
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autonomizagdo administrativa do grupo de ilhas em que este se inseria,
advogando a mudanca da capital da colonia da Praia para o Mindelo, em
fungdo da sua proeminéncia estratégica no cruzamento das rotas
intercontinentais atlanticas®', ou a implementacio de uma rede escolar
que integrasse um liceu, requisito fundamental da viabilizagdo da
instrucio e educagdo da populagio das ilhas®?, a par da defesa da sua
propria lingua (crioulo), enquanto idioma distinto do portugués e suporte
incontornavel da sua identidade™.

O que ndo pode ser dissociado da sua luta pela dignificagdo das
condig¢des materiais de existéncia dos cabo-verdianos, sistematicamente
flagelados pelas graves crises de seca e de fome que periodicamente
assolavam Cabo Verde, fazendo-os perecer aos milhares, a maioria das
vezes sem qualquer socorro por parte do poder colonial®*. A dentincia
deste abandono, assim como da sua utilizag@o cinica pelas autoridades
portuguesas como meio de angariagdo de contratados famintos para as
rocas de cacau e café de Sdo Tomé e Principe, com condigdes de
trabalho praticamente idénticas as da escravatura — a par da defesa do
direito da populacdo cabo-verdiana emigrar para os destinos que
melhores condi¢des de vida ofereciam a quem os demandava, como
aconteceria com os Estados Unidos desde finais do século XIX*® —
constituiria uma das mais importantes frentes de combate anticolonial
daqueles e de outros intelectuais nativistas.

Combate, no decurso do qual se ergueriam contra as diversas
tentativas de instauracdo do regime do indigenato no arquipélago,

31 Guimardes, 2012, 370-371.

32 L. L. Vasconcelos, “A criagdo de um liceu em Cabo Verde”, Revista de Cabo Verde, Sdo
Vicente, 1 (1989), 11-12.

33 E. Tavares, “Linguade pretos”, O Manduco, S. Filipe, 11 (1924): 1.

34 L. L. Vasconcelos, L. L, O Exterminio de Cabo Verde. Pavorosas revelagoes (Lisboa:
Livraria Editora Guimaraes, Libanio & C.%, 1903). S. Barcelos, Alguns apontamentos sobre
as fomes em Cabo Verde desde 1719 a 1904 (Lisboa: Tipografia da Cooperativa Militar,
1904).

35 José Marques Guimardes, “A importincia da emigra¢do na formagdo do pensamento
nativista — nacionalista cabo-verdiano: o caso americano entre finais do século XIX e a
segunda década do século XX”, Artiletra, Mindelo: 93/94 (2008), VIII — XVII . Guimaraes,
2012, 434-431. E. Tavares, “Pela imprensa do pais”, 4 Voz de Cabo Verde, Praia, 25 (1912):
1. E. Tavares, "Noli me tangere (Carta a D. Alexandre de Almeida sobre a emigragdo cabo-
verdiana para os Estados Unidos da América) ”, in Eugénio Tavares: Viagens, Tormentas,
Cartas e Postais, ed. F. Monteiro (S/1: Instituto de Promogao Cultural, 1999), 227-233.
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durante a I Republica e na vigéncia do Estado Novo™. O que se
justificava, uma vez que, entre 1926 e 1961, a aplicacdo deste regime
excluiria legalmente a esmagadora maioria das populagdes africanas de
Angola e Mogambique (¢ da Guiné a partir de 1929) da cidadania
portuguesa, privando-as dos seus direitos fundamentais, inclusive da
propriedade sobre as suas terras, reduzindo-as a condigdo marginal de
indigenas, em nome da sua alegada inferioridade racial em face do
colonizador europeu®’.

No combate contra a ameaga da sua extensdo a Cabo Verde
destacar-se-ia Eugénio Tavares, que ndo hesitaria em defender, uma vez
mais, a rotura dos cabo-verdianos com Portugal, através do abandono do
arquipélago, se o projeto de Carta Orgénica persistisse em implementar
o indigenato (o que nunca aconteceria, apesar da aprovacdo da
legislacdo e das condicdes de trabalho degradantes suportadas por todos
os contratados nas rocas de S. Tomé Principe independentemente da sua
colonia de origem), escrevendo na edig¢@o da Voz de Cabo Verde, de 15
de marco de 1915, que no dia em que os cabo-verdianos viessem a ser
considerados indigenas, «nesse dia os caboverdianos com dignidade
abandonariam de vez as suas ilhas, indo fixar-se em qualquer pais onde
nada lhes lembrasse a desgraca e a vergonha de terem sido parias na sua
propria terran’®.

Por sua vez, a esperanca e as ilusdes depositadas na Republica
revolucionariamente implantada a 5 de outubro de 1910 — apesar da
capitalizagdo efetiva das condic¢des de relativa liberdade dos primeiros
tempos do novo regime em prol do desenvolvimento do combate dos
nativistas, indissociavel dos esforgos efémeros de implantacao das bases
de uma administragdo republicana por parte do governador Marinha de
Campos, prontamente demitido e preso sob a acusacio de nativismo®’ —
ndo poderiam deixar de contribuir para reforcar o peso dos valores
portugueses, antes da desilusdo amarga e do desdnimo provocados pelo

36 Guimardes, 2002, 82-121. Guimarées, 2012, 447-448. E. Tavares, “O projecto da Carta
Organica da Provincia de Cabo Verde”, 4 Voz de Cabo Verde, Praia, 187 (1915): 1. L. L.
Vasconcelos,"Entendamo-nos", Revista de Cabo Verde, Praia, 331-332 (1918): 2.

37 Guimaraes, 2012,29-31.

38 E. Tavares, “O projecto da Carta Organica da Provincia de Cabo Verde”, 4 Voz de Cabo
Verde, Praia, 187 (1915): 1. Guimaraes, 2012, 448.

39 Guimardes, 2012, 409-421.
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agravamento cada vez mais acentuado da opressdo colonial levada a
cabo pelo regime republicano. Agravamento que o envolvimento de
Portugal na Grande Guerra e, sobretudo, o advento da repressao
sidonista ndo poderiam deixar de evidenciar (nomeadamente através da
suspensdo da Voz de Cabo Verde entre agosto de 1918 e margo de 1919,
cuja republicagdo de pouco precedeu o encerramento definitivo do
jornal*, antecipando o seu endurecimento irreversivel resultante da
implantagdo da ditadura ap6s o golpe de estado de 28 de maio de 1926*".

Transformagdo que Luis Loff de Vasconcelos pressentiria,
desiludido com a evolugdo politica de Cabo Verde, a medida que a
Republica refor¢ava o seu curso opressivo, conduzindo o arquipélago a
uma situagdo para a qual ndo via saida. Na verdade, este clima leva-lo-
ia a aproveitar as ultimas edi¢des da Voz de Cabo Verde para nelas
publicar uma série de artigos em que se esforgaria por delimitar o
alcance e a importancia real do nativismo, reduzindo-o a um mero
exclusivismo regionalista, a0 mesmo tempo que defenderia a
colaboracdo politica e administrativa dos cabo-verdianos com os
europeus estabelecidos e identificados com Cabo Verde, que, do seu
ponto de vista, deixara ha muito de ser uma colonia, constituindo parte
integrante de Portugal, como acontecia com os Agores e a Madeira*.
Deste modo, Luis Loff de Vasconcelos recusaria identificar o nativismo
com o odio de raga dirigido contra os portugueses metropolitanos,
defendendo que tinham sido estes que lhes tinham dado a nagdo ¢ a
ciéncia que os cabo-verdianos transmitiam aos seus filhos, assim como
aos filhos dos seus educadores®’. Procurando justificar a sua postura,
recordaria a origem brasileira do nativismo, identificando-o como uma
forma politica dos autoctones da antiga colonia sul-americana de
Portugal reivindicarem os seus direitos contra estranhos, concluindo que
tinha sido atribuido um sentido moral e politico falso ao nativismo cabo-
verdiano ao caracteriza-lo como 6dio de raga ¢ como manifesta¢dao de
rebeldia*. De onde podemos concluir que Luis Loff de Vasconcelos
optara por sair do campo perigoso do nativismo antiportugués,

40 M. Ferro, “A Fantastica 'Sedi¢do'. Os despachos de prontncia”, 4 Voz de Cabo Verde,
Praia: 367 (1919): 1. Guimaraes, 2012, 495-501.

41 Guimaraes, 2012, 495-525.

42 Guimaries, 2012, 384. Vasconcelos, 1918, 1.

43 Guimaries, 2012, 384-385. Vasconcelos, 1918, 1.
44 Guimaraes, 2012, 384-385. Vasconcelos, 1918, 1.
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antibranco e anticolonial, incentivando os cabo-verdianos a desistir de
retaliacOes estéreis e a trabalhar para se valorizarem como portugueses
uteis e instrumentos proveitosos do progresso nacional e regional. Deste
modo, Loff de Vasconcelos acabaria por limitar o horizonte das
aspiragdes dos seus conterrineos a autonomia, enquanto «solugaoy»
descentralizadora para os problemas de administracdo do arquipélago,
ha muito reivindicada pelos nativistas mais «moderados», como José
Lopes, cujo regozijo euforico com a aprovacdo da autonomia
administrativa das colonias pela Lei Organica da Administragdo Civil
das Provincias Ultramarinas, revelava uma ingenuidade politica que o
impedia (e aos que partilhavam o seu ponto de vista) de se aperceber dos
limites da descentralizacdo politico-administrativa que a metropole
colonizadora estava em condigdes de tolerar*’. Ingenuidade que
contrastava com o recuo prudente de Luis Loff de Vasconcelos
relativamente a sua antiga postura nativista radical, revelando um duplo
sentimento de desmoralizacdo e de lucidez que, no fundo, constituia um
sinal inequivoco da clara decadéncia do nativismo e do descrédito do
regime republicano, a medida que este intensificava a exploragdo ¢ a
opressdo colonial, ao ponto de tentar instaurar o indigenato em Cabo
Verde, como pudemos constatar®.

3. OBSTACULOS POLITICOS A GERACAO DE UM
MOVIMENTO INDEPENDENTISTA PELO NATIVISMO

Mas o abandono da sua orientacdo nativista radical decorria
também da consciéncia aguda que Luis Loff de Vasconcelos tinha do
isolamento politico dos que pensavam poder contrariar esta tendéncia,
recorrendo a mobilizacdo solidaria internacional dos socialistas, como
assinalaria em fevereiro de 1918, na Voz de Cabo Verde, ao afirmar que
o encarnigamento da guerra mundial em curso devia-se a intensidade da
luta pela expansdo economica e politica dos seus protagonistas,
concluindo que «a confraternizagdo dos povos pelo socialismo
internacional, ndo era mais do que uma doce e grande ilusao» *’.

45 Guimardes, 2012, 385. J. Lopes, “A autonomia”, 4 Voz de Cabo Verde, Praia, 162 (1914):
2-3. Margarido, 1983, LI.

46 Guimaraes, 2012, 385.
47 Guimaraes, 2012, 385-386. Vasconcelos, 1918, 1.
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Na verdade, perante a deflagracdo da Primeira Guerra Mundial, em
1914, a maioria dos partidos socialistas filiados na II Internacional
abandonaria a politica internacionalista de mobilizagdo solidaria dos
trabalhadores das diversas nagdes contra o capitalismo e a guerra, em
beneficio da sua subordinacdo a defesa nacional, aprovando os
orcamentos militares dos estados-maiores dos seus paises de origem,
orientacdo chauvinista pro-imperialista que, durante muito tempo,
inviabilizaria qualquer hipdtese de intervengdo socialista internacional
coordenada®®. Obstaculo que nem a fundagdo da Internacional
Comunista, em 1919, na sequéncia da vitoria da revolugdo russa de
1917, estaria em condi¢des de superar, dada a imaturidade e a débil
influéncia da esmagadora maioria das suas sec¢des nacionais (partidos
comunistas) no movimento operario dos respetivos paises durante os
seus primeiros anos de vida, curto periodo que precederia a
subordinagdo crescente desta organizagdo mundial a defesa exclusiva
dos interesses politicos e diplomaticos da oligarquia da Unido Soviética,
apos a subida de Estaline ao poder, em 1922-1923, o que acabaria por
incapacita-la definitivamente para levar a cabo qualquer tipo de agéo
revolucionaria e anticolonial®.

Por outro lado, apesar da importancia do seu contributo para a luta
de libertacdo dos africanos e dos afrodescendentes de todo o mundo, a
intervenc¢ao do pan-africanismo s viria a ter um impacto importante na
opinido publica a partir do seu V Congresso, realizado em Manchester
em 1945, para cujo €xito pdde tirar largamente partido da mobilizaggo
para o congresso da Federacdo Sindical Mundial, reunido em Londres
poucas semanas antes. Deste modo, o congresso pan-africano de
Manchester viria a revestir-se de um caracter ndo elitista ¢ muito mais
representativo do que os anteriores, realizados entre 1919 e 1927°°.
Tanto mais que os seus trabalhos viriam a desenrolar-se no momento em
que a Segunda Guerra Mundial chegava ao fim e as principais poténcias
coloniais, por ela esgotadas e exangues, confrontavam-se com uma vaga
revolucionaria libertadora imparavel em muitos dos seus dominios, de

48 V. Lénine, “La faillite de la Ile Internationale” in Lénine (Ed), Buvres T. 21 (pp. 207-
266). Paris, Moscou: Editions Sociales, Editions du Progres, 1973), 207-266.

49 Guimaries, 2012,107-213.
50 Guimardes, 2012, 258-318.
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que a breve trecho resultaria a independéncia da maioria das colonias
asiaticas. Mas, apesar destas condi¢des excecionalmente favoraveis para
o sucesso da luta anticolonial, a sujei¢do do pan-africanismo a ordem do
pos-guerra (incluindo a preservag@o dos impérios coloniais), consagrada
nos principios fundadores e na atuacdo da Organizagdo das Nagoes
Unidas, limitaria, a partida, o alcance e a eficacia da sua intervencdo’'.

Inevitavelmente, as consequéncias destas barreiras politicas
também se fariam sentir em Cabo Verde, inserido como se encontrava
no espago politico colonial portugués, que, por sua vez, nao estava
isolado do mundo por uma qualquer muralha da China.

Com efeito, a despeito das convicgdes socialistas de diversos
intelectuais nativistas, como Pedro Monteiro Cardoso e, de forma
aparentemente menos radical, Eugénio Tavares, do Partido Socialista
Portugués, filiado na II Internacional antes referida, era adepto confesso
da modernizagdo da politica colonial e da preservagao dos territdrios sob
dominagdo portuguesa e, por conseguinte, hostil a qualquer proposta
politica que a questionasse, opondo-se a independéncia das colonias. De
facto, a direcdo do Partido Socialista Portugués — em que Pedro
Monteiro Cardoso militava — apoiaria expressamente a intervengao de
Portugal na Grande Guerra de 1914-1918 do lado da Entente e a defesa
do império colonial portugués, fazendo-se representar na II Conferéncia
Socialista Interaliada de Londres, em agosto de 1917, apesar do impacto
da propaganda contra a guerra desenvolvida por uma tendéncia
socialista que animava o jornal, 4 Voz do Povo, no Porto, agdo que
chegaria a ser louvada pelos anarquistas antimilitaristas e
antibelicistas™.

Por sua vez, se o movimento anarquista ¢ anarcossindicalista
adotou, durante algum tempo, posi¢oes claramente anticolonialistas,
defendendo a independéncia incondicional das colénias sob dominio
portugués e a organizagdo sindical autdnoma dos seus trabalhadores,
viria a abandonar esta postura a partir de 1925, quando a direg¢do da
confederagdo sindical anarcossindicalista portuguesa passou a defender
a organizacdo preferencial dos trabalhadores europeus das colonias,
admitindo, embora, que nela pudessem ingressar trabalhadores africanos

51 Guimaraes, 2012, 316-318.
52 Guimardaes, 2012, 445-446, 528-529.
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selecionados, continuando, no entanto, a excluir a maioria dos
autoctones, que considerava incapaz de combater a opressio e a
exploracdo colonial devido a ignorincia e a corrupgdo que a
dominavam™. Retrocesso de pendor inequivocamente colonialista, que
ndo pouparia 0 movimento anarquista de sofrer rudes golpes sob o
sidonismo, aquando da derrota da greve geral de 1918 e, sobretudo, em
1934, em que a organizagdo libertaria viria a ser completamente
desmantelada pela ditadura salazarista na sequéncia da repressdo da
greve geral de 18 de janeiro desse ano*.

Finalmente, ao debrugcarmo-nos sobre a politica colonial do Partido
Comunista Portugués (PCP), para além da auséncia quase total de
referéncias a organizacdes africanas de resisténcia anticolonial ou de
projetos destinados a sua constru¢do®>, podemos constatar que, no inicio
da sua existéncia, a sua orientagdo oscilaria entre a proclamacio
propagandistica da inten¢do de promover a libertacdo plena dos povos
indigenas das colonias®® e, por outro lado, a defesa da venda dos
territorios coloniais cujas populagdes ndo pudessem ser preparadas para
se emancipar pelo Estado portugués por falta de recursos financeiros®’,
passando pela apologia da sua implantaco nas colénias>. No entanto,
nem mesmo a remog¢do da inaceitavel proposta de venda de algumas
colonias do projeto de programa a submeter ao I Congresso do partido,
em 1923, imposta pelo delegado da Internacional Comunista®,

53 Guimardes, 2012, 530.

3% Guimardes, 2012, 530-531. A. J. Telo, O Sidonismo e o Movimento Operdrio Portugués.
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35 Guimaraes, 2012, 530. J. Manya, “Le Parti Communiste Portugais et la Question Coloniale
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permitiria que o PCP imprimisse a sua politica uma orientacao
anticolonialista.

Com efeito, ao pronunciar-se sobre a questdo negra, em 1924, o
PCP consideraria que, apesar da 8.% condi¢ao de admissao de partidos a
Internacional Comunista exigir aos candidatos que apoiassem o0s
movimentos separatistas das colonias dominadas pelos seus paises de
origem®, no caso das possessdes portuguesas de Africa isso so
aproveitaria as burguesias de varias cores que entdo as exploravam,
devido a incultura das massas negras, de onde concluiria que ainda nao
chegara a hora de propor a formacdo de movimentos separatistas
nacionais.

Em vez disso, o PCP defenderia a necessidade de submeter a sua
influéncia o proletariado europeu que trabalhava nas colonias, fazendo-
lhe «nascer um sentimento de fraternal amor por essa pretalhada ignara,
que ele tantas vezes ajuda a explorar por conta do patrio comum»®'.

Recorrendo a uma linguagem abertamente racista e paternalista, o
PCP opor-se-ia ao direito inquestionavel dos colonizados sacudirem a
opressdo portuguesa, ao mesmo tempo que defenderia a sua implantago
exclusivamente entre os trabalhadores brancos, incumbindo-os de atrair
paternalisticamente a simpatia das massas africanas (apelidadas de
pretalhada ignara), que, alegadamente, ajudavam o patrdo comum a
explorar.

Por conseguinte, ndo seria de estranhar que, no projeto de
constitui¢do proposto no ambito da sua candidatura as eleigdes
legislativas de 1925, o PCP advogasse a concessdo da independéncia
apenas «is provincias ultramarinas de Macau, Timor ¢ India
portuguesa», mantendo as colonias de maiores recursos e
estrategicamente mais importantes (Angola, Mogambique, Cabo Verde
e S. Tomé e Principe) sob soberania portuguesa, territorios a que
equacionaria estender as instituicdes da Republica Socialista dos
Sovietes de Portugal que projetava implantar®.  Projeto
inequivocamente colonialista e, nessa medida, de natureza idéntica a da
proposta de venda de colénias que o PCP pretendera inscrever no

00 Guimardes, 2012, 125.
61 O Comunista. Partido Comunista Portugués. A questdo negra. Lisboa, 21 (1924), 1.
62 Gruimaries, 2012, 532.
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programa a submeter ao seu I Congresso, refletindo a perenidade de uma
orientagdo muito em voga em Portugal desde as ultimas décadas do
século XIX, como assinalamos antes.

Por sua vez, a defesa da constitui¢do de fragdes comunistas nas
organizacdes autonomistas que nelas existissem, que constava da
proposta apresentada pela direcio ao II Congresso, em maio de 1926%,
decorreria do incentivo a construgdo de partidos operarios-camponeses,
refletindo uma tentativa de adaptacao a realidade colonial portuguesa da
orientagdo entdo perfilhada pela diregdo da Internacional Comunista,
com base na experiéncia da sua intervengdo na China, entre 1925 ¢ 1927,
no decurso da qual obrigaria o Partido Comunista daquele pais a
ingressar e a dissolver-se no partido nacionalista GUOMINDANG,
processo de diluicdo politica de que resultaria a derrota da revolucao
chinesa entio em curso®.

Do mesmo modo que a aparente viragem a esquerda decorrente do
reconhecimento do direito de todas as nagdes, sem distingao de raga, a
dispor do seu destino, inclusive o direito a separar-se das que as
oprimiam, formando estados independentes, defendido entre 1931 e
1934%, ndo passaria de uma atitude propagandistica, através da qual o
PCP tentaria aplicar a orientag@o aprovada, em 1928, pelo VI Congresso
Mundial da Internacional Comunista, cujas proclamagdes de fé
revoluciondrias apenas procurariam legitimar uma politica ultra-
esquerdista, sectaria e, como tal, inviabilizadora de qualquer alianca
do(s) partido(s) comunista(s) com as organizagOes nacionalistas que
pudessem surgir nas colonias, impedindo a formag¢do de uma frente
unica anti-imperialista e acabando por comprometer a eficacia da sua
intervengao anticolonial, em particular no espago politico portugués,
dada a limitadissima influéncia de que nele dispunham os comunistas®.

No entanto, a partir de 1935 o PCP opor-se-ia frontalmente a
independéncia das coldnias, em consonancia com a reorientacao politica

03 Gruimaries, 2012, 553.
64 Guimaraes, 2012, 144-155.
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da Internacional Comunista na sequéncia da assinatura do pacto franco-
soviético””. Na realidade, perante a ameaca da expansdo militar da
Alemanha nazi (concretizada através da invasdo da URSS durante a
Segunda Guerra Mundial), que era agravada pelo isolamento a que se
encontrava confinada, devido as sucessivas derrotas de movimentos
revoluciondrios para que contribuira através da sua influéncia decisiva
na Internacional Comunista, a oligarquia soviética aproximar-se-ia da
Gra-Bretanha, da Franga e dos Estados Unidos, passando a apoiar a
politica de seguranga coletiva da Sociedade das Nacdes (nela
ingressando em 1934) e a subscrever o pacto de assisténcia politico-
militar com o governo francés (Pacto Staline — Laval), em Maio de
1935. De onde resultaria a aprovacdo soviética da politica de defesa
nacional da Franga ¢ o concomitante alinhamento da Internacional
Comunista por esta nova orientacdo defensista, ao arrepio da tradi¢do
internacionalista e antimilitarista leninista, o que confirmaria a sua
morte como organizacdo revolucionaria e a sua transformagao definitiva
em apéndice politico e diplomético da oligarquia do Kremlin®®.

Mudanga substancial que, a semelhangca do Partido Comunista
Francés, levaria o PCP a deixar de combater a politica colonial da Franca
e de todos paises cujos governos participassem na unidade antifascista,
que o VII Congresso da Internacional Comunista promoveria a partir de
agosto de 1935. Nesta linha de orientagdo, o PCP defenderia as colonias
portuguesas contra os alegados riscos da sua anexagdo pela Alemanha
nazi, que, do seu ponto de vista, poderiam vir a concretizar-se se a
Inglaterra procurasse apaziguar os apetites dos imperialismos alemao e
italiano através da partilha daqueles territorios (de cuja exploragdo
sempre fora a principal beneficiaria), de forma a «evitar uma nova
guerra de onde o seu imperialismo sairia muito abalado, pela
emancipacio de alguns povos coloniais, como por exemplo a Africa do
Sul, a Australia e a [ndia»®’.

Defesa das colonias que, por sua vez, o programa da frente popular
antifascista, constituida por iniciativa do PCP, justificaria, invocando a
missdo civilizadora de Portugal, como sempre tinha sido advogada pelos

7 Avante. Partido Comunista Portugués. A situagao internacional e o pacto franco-soviético,
s/1, 7 (1935a): 2. Avante. Partido Comunista Portugués. O pacto franco-soviético e a nova
onda capitalista contra a URSS, s/1, 8 (1935b): 5.
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meios colonialistas portugueses, sob o pretexto de auxiliar os povos
«atrasados», de modo a fazé-los progredir e participar na vida
internacional, até a independéncia, ao mesmo tempo que condenaria
formalmente a politica do imperialismo colonial, espirito segundo o qual
os seus apologistas entendiam que deveria ser orientada a administragao
das «provincias ultramarinas, parte integrante e inviolavel da Nag@o
Portuguesa»’’.

De resto, a politica de unidade nacional antifascista, que levaria o
PCP a ndo reconhecer o direito das colonias portuguesas a
independéncia, invocando a comunhdo de interesses entre os seus
habitantes autdctones e os trabalhadores portugueses, nomeadamente o
derrubamento do regime fascista, seria prosseguida ao longo da II
Guerra Mundial”'.

O que permite compreender que, no relatorio apresentado ao III
Congresso do PCP, em 1943, Alvaro Cunhal declarasse que nao se
tratava de conceder uma independéncia de que os povos das colonias
portuguesas ndo seriam capazes de beneficiar, uma vez que, no contexto
em que entdo se vivia, «essa concessdo representaria que as colonias
portuguesas tombariam sob dominio de outro imperialismo»’.

Nesta linha, o IV Congresso do partido, em 1946, omitiria qualquer
referéncia a independéncia das colonias, limitando-se a defender a
subida do nivel de vida e de cultura dos povos colonizados por Portugal,
o que, do seu ponto de vista, concretizaria a ajuda fraterna do povo
portugués aquelas populagdes oprimidas, de acordo com o interesse
nacional”.

Na verdade, s6 em 1957, depois da readaptacdo da politica
soviética as exigéncias do crescimento exponencial da luta anticolonial
na Asia e em Africa — operada no ano anterior pelo XX Congresso do
Partido Comunista da URSS — teria lugar uma viragem na atitude do

70 L. A. Manta, 4 Frente Popular Antifascista em Portugal (Lisboa: Assirio & Alvim, 1976),
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Partido Comunista Portugués face a emancipagdo das colonias,
passando a reconhecer-lhes formalmente o direito incondicional a
autodeterminacdo e a independéncia, com base no relatério apresentado
por Jaime Serra ao seu V Congresso.

Com efeito, o V Congresso do PCP consideraria que estavam entdo
criadas as condicOes para a conquista da liberdade e da independéncia
por parte dos povos dominados por Portugal, independentemente das
transformagdes politicas que pudessem ter lugar na metropole,
pressuposto que o levaria a proclamar «o reconhecimento incondicional
do direito dos povos das colénias de Africa, dominadas por Portugal, a
imediata e completa independéncia»’.

Mudanga da maior importancia, ainda que tivesse essencialmente
decorrido da necessidade de ajustamento da politica do PCP e dos seus
tutores soviéticos a crise de dominacéo colonial do regime salazarista
nas vésperas da deflagracdo das guerras de libertagdo nacional, que
contrastava com a sua anterior recusa em reconhecer o direito dos povos
colonizados a independéncia. O que explica a sua oposigdo sistematica
a formac@o de partidos comunistas nas colonias, como testemunharia
Mario Pinto de Andrade a propdsito de Angola, ao relatar a recusa da
direcdo do PCP em receber Viriato da Cruz, que fora mandatado para
fazer reconhecer o Partido Comunista Angolano, em cuja existéncia os
comunistas portugueses nao estavam interessados, por considerarem
que o PCA perturbava a agdo da sua organizagdo local integrada por
pessoas da comunidade europeia, pelo que «Viriato ndo podde
verdadeiramente discutir a fundag¢ao e, muito menos, o reconhecimento
de um partido comunista angolano»’.

Com efeito, a oposi¢do do PCP ao reconhecimento do direito dos
povos das colonias a autodeterminagdo s6 poderia contribuir para
bloquear, durante décadas, o desenvolvimento da luta de libertacio
nacional daqueles povos e atrasar o seu acesso a independéncia, ao
impedir a formagdo de um movimento anticolonial, no espago politico
portugués, dotado de uma diregdo politica capaz de implementar uma
cultura anticolonialista na maioria da populagao trabalhadora, de forma
a subtrai-la a influéncia chauvinista dos meios colonialistas portugueses

74 Partido Comunista Portugués. Sobre o problema das colonias, Declaragdo do V Congresso
do Partido Comunista Portugués, s/1, GES (1957).

7> M. Andrade, C. Messiant, “Sur la premiére génération du MPLA: 1948 — 1960. Mario de
Andrade, entretiens avec Christine Messiant (1982) ”, Lusotopie, Paris (1999): 209-210.
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e a viabilizar a sua mobilizag¢do conjunta com os colonizados contra a
perpetuagdo da opressdo colonial (ajudando os oprimidos a dotar-se dos
instrumentos de emancipagao de que necessitassem).

De facto, pela influéncia que detinha no movimento operario
portugués, devido ao prestigio decorrente das ligagdes estreitas mantidas
com o Partido Comunista da Unido Soviética (carregado da auréola da
protagonizagdo da revolugdo de Outubro e da resisténcia ao nazismo na
Segunda Guerra Mundial) e ao lugar que ocupou na resisténcia ao
fascismo, o PCP ndo poderia deixar de ter um papel decisivo na criag@o
de qualquer projeto politico anticolonial”®. No entanto, em vez de
desempenhar esse papel, o PCP privilegiou sempre a defesa dos
interesses da oligarquia soviética, ao arrepio das necessidades da luta de
emancipagdo nacional dos povos oprimidos, tal como os partidos
comunistas dos restantes paises colonizadores’’.

Em tais circunstancias, privados do apoio do PCP e da restante
«oposicdo» ao regime salazarista, os africanos do espago politico
colonial portugués encarregar-se-iam da sua propria formagao politica,
fundando na residéncia da antiga militante nativista, Andreza Espirito
Santo, na rua Actor Vale, n.° 37, em Lisboa, o Centro de Estudos
Africanos, local onde era assegurada a passagem de testemunho entre
geracdes’™ e, por outro lado, recorrendo a Casa dos Estudantes do
Império”, antes de partirem para o exilio para escapar a repressdo das
autoridades portuguesas e prepararem o desencadeamento das guerras
de libertacdo com que contribuiriam para a conquista da independéncia
dos seus paises™.

76 Guimaraes, 2012, 535-538.
77 Guimaries, 2012, 140-213, 529-538.

78 A. Margarido, “A edigdo pirata da poesia negra de expressdo portuguesa falsifica a historia
da resisténcia africana”, Aﬁica Jornal, Lisboa: 33 (1985): 10-11.

79 A. Margarido, “Uma ilha africana na Duque d’Avila”, Mensagem, Nimero especial 1994-
1995 (Cinquentendrio da fundagdo da Casa dos Estudantes do Império), Lisboa: Associagdo
Casa dos Estudantes do Império, (1997): 41-44.

80 Guimardes, 2012, 538.
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CONCLUSAO

Apesar do seu empenho na luta pela defesa dos interesses dos cabo-
verdianos contra o dominio colonial de Portugal, ao ponto de
reivindicarem a autonomia e a independéncia da colonia em
circunstancias de opressdo extrema, os intelectuais nativistas do
arquip¢lago nunca conseguiram romper por completo os vinculos aos
valores portugueses em que tinham sido formados.

Sujeicdo que nem mesmo as convicgdes politicas radicais
(socialismo, anarquismo) perfilhadas por alguns conseguiriam ajudar a
remover, o que, na falta de perspetivas viaveis e perante o agravamento
cada vez mais acentuado da repressdo colonial, acabaria por confinar a
sua intervengdo a defesa da identidade cabo-verdiana, com destaque
para a lingua crioula, legado cultural precioso que deixariam as geracdes
que lhes sucederam (claridosos e geragdo do poés-guerra, da qual
emergiriam os protagonistas da luta de libertacdo nacional durante os
anos sessenta e setenta do século XX).

Procurando uma explicagdo para o ndo rompimento deste vinculo e
para as suas consequéncias politicas, concluimos que a origem da
incapacidade dos nativistas gerarem um movimento anticolonial capaz
de conduzir com éxito a luta pela emancipagdo de Cabo Verde
(ultrapassando a dependéncia dos valores portugueses em que na sua
maioria tinham sido formados) residiu, sobretudo, no isolamento
politico do seu combate, situagdo a que o pan-africanismo, apesar da sua
influéncia no arquipélago, nunca esteve em condigdes de dar resposta,
tal como viria a acontecer com as principais correntes politicas do
movimento operario que intervinham em Portugal. Na realidade,
anarquistas, socialistas e comunistas recusaram defender o direito dos
povos sob dominio colonial portugués a autodeterminacdo e
independéncia até quase as vésperas da deflagracdo das guerras de
libertagao nacional (iniciadas em Angola, em 1961), privando os cabo-
verdianos, tal como os restantes colonizados, do apoio incontornavel de
um movimento anticolonial que ajudasse a dirigir e a organizar a luta
pela sua emancipagdo, como tivemos oportunidade de constatar.
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Resumo

O sindicalismo nasceu andro-centrado e revelando uma atitude
sexista em rela¢do ao papel da mulher na sociedade, a qual acabou
por orientar durante um longo periodo as suas estratégias face as
mulheres. Os atos de discriminag@o acabaram por leva-las a formar
organizacdes proprias. Dada a sua crescente inser¢do no mercado de
trabalho, os sindicatos reorientaram as suas estratégias, mas o
crescimento das mulheres nos efetivos sindicais ndo se tem traduzido
num crescimento correspondente da sua propor¢do nos lugares de
decisdo, com os sindicatos a providenciarem muito raramente uma
sua representagdo adequada. Esta ¢ uma situacdo transversal aos
sindicatos da administragdo publica e, em particular, da satide, objeto
deste estudo. Esta constitui uma situacdo prejudicial para o
sindicalismo. Contudo ndo partilhamos das teses identitarias segundo
as quais s6 as mulheres podem defender os seus interesses e que
quando detém o poder sindical revelam necessariamente uma forma
de fazer sindicalismo diferenciada da dos homens.

Palavras-chave: sindicatos, mulheres, sub-representacao.

1. INTRODUCAO

A histéria do sindicalismo revela-nos a relagdo dificil que o
movimento sindical tem mantido com as mulheres desde os seus
primordios. Nascido no seio de operarios de oficio, cedo nele emergiu
uma atitude sexista que rapidamente se tornou dominante, ao ser
assumida pelas suas principais correntes, como a anarcossindicalista, a
reformista ou a catodlica, apesar das profundas diferengas doutrinarias
existentes entre elas. Assim se construiu toda uma estratégia que visou
excluir ou segregar as mulheres no mercado de trabalho. Quanto muito
aceitava-se o trabalho feminino como transitério ou que ele se
confinasse aos ramos de atividade com salarios mais baixos. Todavia, o
crescimento do emprego feminino fez com que os sindicatos acabassem
por abandonar esta estratégia em prol de uma outra intentando organizar
as mulheres, o que resultou no aumento da sua propor¢ao nos efetivos
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sindicais, sem que tal tenha tido tradugdo num progresso correspondente
em termos da sua ascensdo aos lugares de decisdo.

Apbs termos aferido’ que em Portugal a sub-representagio —
entendida como uma menor representacdo das mulheres nas estruturas
dirigentes por comparagdo com a sua propor¢cdo na populacio
sindicalizdvel e/ou nos efetivos sindicais — se constitui como uma
tendéncia estrutural que tem atingido inclusivamente organiza¢des que
atuam em profissdes altamente feminizadas, procuramos com este
estudo, utilizando os dados mais recentes, avaliar a situagdo atualmente
existente nos sindicatos com jurisdi¢do na administrag@o publica. A esta
analise sincronica, aliaremos uma outra diacrénica tendo os sindicatos
da satde como campo empirico, com o objetivo de observar a evolugao
verificada nos dois tltimos decénios. A recolha de informagao baseou-
se numa analise documental incidindo na informagdo estatistica
disponivel e nas fichas biograficas das equipas dirigentes dos sindicatos.

2. DE UMA LOGICA DE EXCLUSAO A UMA LOGICA DE
ORGANIZACAO

Inicialmente, os sindicatos tentaram excluir as mulheres do
mercado de trabalho por temerem que elas pudessem provocar o
abaixamento dos salarios. Nao o tendo conseguido, assumiram numa
fase seguinte a necessidade do seu recrutamento, o que se traduziu na
constitui¢do de sindicatos unicos de caracter misto, facto que marca o
inicio de uma passagem gradual de uma «ldgica de exclusdo» para uma

2 Paulo Marques Alves, “Da exclusdo a sub-representacdo — dois séculos de relagdes
problematicas entre sindicatos e mulheres”, Journal of Studies on Citizenship and
Sustainability, n.° 3 (2017): 158-177; Paulo Marques Alves, Maria do Carmo Botelho,
Lucinéia Scremin Martins, “Feminizacdo do emprego publico e sub-representagdo das
mulheres nas estruturas de decisdo dos sindicatos”, in Atas do X Congresso Portugués de
Sociologia — Na Era da “Pos-verdade”? Esfera Publica, Cidadania e Qualidade da
Democracia no Portugal Contemporaneo, ed. APS (Lisboa: APS — Associacdo Portuguesa de
Sociologia, 2020); Paulo Marques Alves, “A participacdo das mulheres nos 6rgios dirigentes
das organizacdes sindicais da administragdo publica portuguesa”, in Atas das XIV Jornadas
Nacionales de Historia de las Mujeres y IX Congreso Iberoamericano de Estudios de Género
— Intersecciones, Feminismos, Teorias y Debates Politicos ed. Lilia Vazquez Lorda (Mar del
Plata: UNMdP — Universidad Nacional de Mar del Plata, 2019).
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«légica de organizagdo»®. Nio havia restado ao movimento sindical
outra alternativa que nao fosse a adog¢ao de uma atitude pragmatica. Com
a incorporag@o em massa das mulheres no mercado de trabalho ao longo
das décadas de 60 e 70, as estratégias e os programas sindicais foram
reorientados em definitivo e, simultaneamente, comegaram a ser
providenciadas estruturas especificas para as representar. Pasture
caracteriza este movimento como uma «feminine intrusion in a culture
of masculinity»*, enquanto Cobble proclamava no inicio da década de
90 que «the potencial for forging a creative productive partnership
between working women and unions is greater now than at any other
time»”.

Um longo caminho foi percorrido, para o que muito terd
contribuido a adogao de estratégias proativas, baseadas em politicas de
refor¢co da posi¢do das mulheres, como sejam a reserva de lugares; as
quotas; a existéncia de comissdes de mulheres, assumindo modalidades
diversas e que, para Parker®, visam um vasto conjunto de objetivos que
sdo enformados pelo conceito de igualdade, enquanto Healy e Kirton’
as consideram muito mais relevantes para o progresso alcancado na
representacdo das mulheres do que as medidas de caracter
administrativo, como a reserva de lugares; a realizagdo de conferéncias
destinadas a discutir os problemas especificos das mulheres, etc.®.

Mas as debilidades mantém-se. Como varios estudos tém
demonstrado, quer se centrem nas confederagdes sindicais nacionais
quer nas organizagoes sindicais de primeiro nivel em diferentes paises,

3 Patrick Pasture, “Feminine intrusion in a culture of masculinity”, in The Lost Perspective,
ed. Patrick Pasture, Johan Verberckmoes, Hans de Witte (Avebury: Aldershot, 1997), 218-
238.

4 Pasture, “Feminine”, 218.

3> Dorothy Sue Cobble (ed.), Women and Unions: Forging a Partnership (Ithaca: ILR Press,
1993).

¢ Jane Parker, “Women’s Groups in British Unions”, British Journal of Industrial Relations
40, n.°1(2002): 23-48, doi: 10.1111/1467-8543.00221.

7 Geraldine Healy e Gill Kirton, “Women, Power and Trade Union Government in the UK”,
British Journal of Industrial Relations 38, n.° 3 (2000): 343-360, doi: 10.1111/1467-
8543.00168.

8 Ada Garcia, Femmes dans les Syndicats. Une Nouvelle Donne (Bruxelas: ETUIL, 2003);
Cinzia Sechi, Women in Trade Unions in Europe: Bridging the Gap (Bruxelas: ETUI, 2007).
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continua a manifestar-se uma nao representagdo adequada das mulheres,
a qual pode ser mais ou menos intensa.

A sub-representacdo constitui-se assim como uma tendéncia
pesada, ocorrendo mesmo em paises onde a participacdo politica das
mulheres ¢ mais antiga e intensa e/ou onde a sua propor¢ao no conjunto
dos efetivos sindicais ¢ superior a dos homens.

Porém, esta ndo ¢ uma questdo de caracter quantitativo, mas antes
qualitativa, que remete para uma mudanga de cultura nas organizagdes
quanto a forma de exercicio do poder e ao assegurar das mesmas
oportunidades para homens e mulheres. No entanto, no inicio da década
de 90, Trebilcock advertia para o facto de que um possivel acréscimo da
representacdo feminina nos orgdos de decisdo pudesse vir a assumir
contornos meramente simboélicos, com as mulheres a continuarem a ser
afastadas dos circulos mais restritos onde as decisdes sdo efetivamente
tomadas’.

Varios autores tém tentado explicar a sub-representag@o, referindo
causas que remetem para os diferentes niveis relacionais de organizagio
social. Por exemplo, para Le Quentrec et al.'’, ela deriva do facto de as
mulheres se destinar a esfera privada, enquanto aos homens se destina a
esfera publica. Para Healy e Kirton, a explicagdo encontra-se nos
sindicatos, porque ndo sdo organiza¢des «gender-neutral», mas antes
«gendered oligarchies»''. J4 Chaison e Andiappan'? consideram que as
mulheres militam mais nas locals, onde assumem com maior frequéncia
funcdes de secretarias ou tesoureiras, o que se fica a dever a divisao
sexual do trabalho, tendo como consequéncia uma sua menor
visibilidade e influéncia.

Em conclusdo, apesar dos avangos registados, o reconhecimento
das mulheres pelos sindicatos e a sua integragao nas respetivas estruturas
de decisdo, bem como a implementagdo de uma politica de igualdade

 Anne Trebilcock, “Strategies for Strengthening Women's Participation in Trade Union
Leadership”, International Labour Review 130, 1n.° 4 (1991): 407-426.

10 Yannick Le Quentrec, A. Rieu e Nathalie Lapeyre, “Femmes dans la Prise de Décision
Politique et Syndicale: Pour Quels Changements?,” UTINAM — Revue de Sociologie et
d’Anthropologie, n.° 5 (2002): 59-85.

11 Healy e Kirton, “Women, Power and Trade Union”, 344.

12 Gary N. Chaison e P. Andiappan, “Profiles of Local Union Officers: Females vs Males”,
Industrial Relations 26, n.° 3 (1987): 281-283. Do0i:10.1111/j.1468-232X.1987.tb00712 x.
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continuam a encontrar dificuldades e a serem processos caracterizados
pela lentiddo, permanecendo as mulheres largamente excluidas dos
centros de decisdo sindicais.

De acordo com alguns autores, aquelas que a eles conseguiram
aceder, terdo dado um contributo relevante para algumas mudangas no
modo de fazer sindicalismo. Afirma-se a sua importancia para a
alteracio das ideologias'’, dos programas e das agendas sindicais:
prioridade a novos conteudos na negociagdo coletiva, como sejam a
igualdade, a conciliacdo entre vida familiar e vida profissional, a tomada
em consideragdo dos problemas relativos a guarda de criancas e de
pessoas dependentes, a licenca de maternidade, o assédio sexual, a
recomposi¢do ¢ melhor gestdo dos tempos sociais, etc. Afirma-se
igualmente que as mulheres introduziram mudangas importantes nas
praticas sindicais, desde logo porque terdo um estilo de lideranca
diferente'*. Outros autores enfatizam a prioridade concedida a igualdade
em detrimento da hierarquia; a partilha em vez do sigilo; a firmeza em
lugar da confrontacdo'”. Por sua vez, Le Quentrec et al.'®, comecando
por sublinhar que as mulheres ndo podem — nem querem, como
enfatizam — militar da mesma forma que os homens, realcam a sua
abordagem pelo concreto e o contributo importante que ddo para a
dentincia da rigidez, dos rituais, da acumulacao de responsabilidades,
etc. As autoras referem ainda a sua contribuigdo para a adocao de
métodos de trabalho mais coletivos e para a valorizagao da diversidade,
0 que enriquece o agir sindical e tem efeitos sobre os comportamentos
masculinos, ainda que reconhecam estar-se longe de se ter conseguido
revolucionar as praticas sindicais. E, como sublinham, Colgan e

13 Pasture, “Feminine”.

14 Sheila Cunnison ¢ Jane Stageman, Feminising the Unions. Challenging the Culture of
Masculinity (Aldershot, Avebury, 1995).

15 Cynthia Cockburn, In the Way of Women: Men’s Resistance to Sex Equality in
Organizations (Ithaca: Cornell University Press, 1991).

16 Yannick Le Quentrec, A. Rieu e Nathalie Lapeyre, “Femmes dans la Prise de Décision”.
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Ledwith'” ou Kirton e Healy'®, as mulheres tém um papel central e
estratégico no sentido de reverter o refluxo sindical, assumindo as que
militam uma importancia crucial, ao permitirem criar uma «woman-
friendly image»'’.

3. METODOLOGIA

Num primeiro momento, a pesquisa assumiu um caracter
sincronico incidindo sobre 100 associagdes sindicais de primeiro nivel
com jurisdi¢do nos varios organismos que compdem a administracao
publica portuguesa®. Estes 100 sindicatos correspondem a 35,9% das
278 organizagdes que procederam a publicitacdo dos seus dirigentes no
lapso temporal decorrido entre junho de 2016 e junho de 2020*'. Num
segundo momento, procedemos a uma analise diacronica realizada com
um conjunto de sindicatos da satde.

A escolha da administra¢do publica como campo empirico teve por
base trés critérios ja referenciados nos estudos anteriores. O primeiro
releva do facto de este ser um sector onde se registam das taxas mais
elevadas de feminizacdo do emprego. Ela ascendia a 63,6% na
administracdo central no 4.° trimestre de 2019, o que compara com 0s

17 Fiona Colgan ¢ Sue Ledwith, “Sisters Organizing: Women and their Trade Unions”, in
Women in Organizations: Challenging Gender Politics, eds. Sue Ledwith e Fiona Colgan
(Londres: Macmillan, 1996), 152-185.

18 Gill Kirton e Geraldine Healy, “Transforming Union Women: the Role of Women Trade
Union Officials in Union Renewal”, Industrial Relations Journal 30,1n.°1 (1999): 31-45. doi:
10.1111/1468-2338.00107.

19 Cynthia Cockburn, In the Way of Women; Diane M. Sinclair, “The Importance of Sex for
the Propensity to Unionize”, British Journal of Industrial Relations 33,1n.° 2 (1995): 173-190.
doi.org/10.1111/.1467-8543.1995.tb00430.x.; Diane M. Sinclair, “The Importance of
Gender for Participation in and Attitudes to Trade-unionism”, Industrial Relations Journal
27,1n.°3 (1996): 239-252. doi.org/10.1111/j.1468-2338.1996.tb00772 x.

20 Um numero muito consideravel destas organizagdes tem igualmente jurisdigdo nos sectores
privado e social, ainda que o grosso dos seus efetivos provenham da administragdo publica.
Num nimero marginal de casos sucede o inverso, do que ¢ exemplo o SITESE — Sindicato
dos Trabalhadores e Técnicos de Servigos, Comércio, Restauragdo e Turismo, sindicato com
jurisdi¢do fundamentalmente no sector privado, mas que representa alguns trabalhadores na
administragdo publica, pelo que o consideramos.

21 Estes 278 sindicatos correspondem a mais de 90,0% das associagdes atualmente existentes.
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49,5% registados entre a populagdo ativa. Apenas a administracao local
apresentava um valor inferior (44,1%). Em algumas profissdes e
servigos atingiam-se cifras muito superiores, como nos fundos da
seguranga social (81,9%)%*, no ensino pré-escolar e no 1.° ciclo do
ensino basico (respetivamente, 99,0% e 86,7% no ano letivo de
2017/2018*) ou nos registos e notariado (82,4% em 2018)*.

Na saude, a profissdo de enfermagem, onde a propor¢ao de
mulheres atingia 82,2% em 2018%%° (82,8% na Regido Auténoma da
Madeira®’); a de farmacéutico/a (79,8%%) e a de técnico/a superior das
areas de diagnostico e terapéutica (79,1%) revelam-se altamente
feminizadas, com a profissdo médica a apresentar valores bastante
inferiores (55,3%30).

Um segundo critério remete para as elevadas taxas médias de
feminizag@o das diregOes sindicais, as mais altas entre todos os ramos
de atividade. Como se observa no Grafico 1, no periodo considerado, a
taxa média de feminizagdo nos sindicatos da administracao publica era
de 26,0%, o que nao deixa de refletir o peso dos sindicatos das forgas e
servigos de seguranca e protecdo civil (excluindo-os, a taxa seria de
43,9%); na satude, de 41,2%; e aproximava-se dos dois tergos (62,7%)
na educagdo, para um valor médio de 27,8%. No sector privado, apenas

22 DGAEP, Sintese Estatistica do Emprego Piblico — 4° Trimestre de 2019 (Lisboa: DGAEP,
2020).

23 DGEEC, Estatisticas da Educagio, 2017/2018 (Lisboa: DGEEC, 2019). A medida que se
avanga nos niveis de ensino, a proporg¢do baixa, passando para 72,6% no 2.° ciclo; para 71,8%
no 3.° ciclo e secundario e diminuindo drasticamente para 44,8% no superior. No ensino
profissional era de 56,8%.

24 1RN, Balango Social — 2018 (Lisboa: IRN, 2019).
25 INE, Estatisticas da Satide — 2018 (Lisboa: INE, 2020).

26 No SNS — Servigo Nacional de Saude, a taxa de feminizagdo era de 83,5% em 2018.
Ministério da Saude, Relatorio Social do Ministério da Saude e do SNS — 2018 (Lisboa:
Ministério da Saude, 2019).

27 DREM, Estatisticas da Saude da Regido Auténoma da Madeira — 2018 (Funchal: DREM,
2019).

28 INE, Estatisticas da Satide — 2018 (Lisboa: INE, 2020).

29 Este dado ¢ referente apenas ao SNS. Existe ainda uma outra categoria, a de técnico/a
superior de satde, englobando os/as farmacéuticos/as, a qual registava uma taxa de
feminizag¢do no SNS de 86,2% em 2018. Ministério da Saude, Relatério Social do Ministério
da Satde e do SNS — 2018 (Lisboa: Ministério da Saude, 2019).

30 INE, Estatisticas da Satide — 2018 (Lisboa: INE, 2020).
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a categoria englobando hotelaria, comércio, servigos e espetaculos se
aproxima destes valores (38,5%).
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Gréfico 1 — Taxa média de feminizagdo (%) das dire¢des sindicais em Portugal, por
ramo de atividade (junho de 2016-junho de 2020). Fonte: Calculos proprios a partir do
BTE, JORAA ¢ JORAM.

Um terceiro critério radica no facto de que entre os sindicatos com
jurisdi¢ao na administragdo publica se contam algumas das estruturas de
maior dimensdo em Portugal, envolvendo a associacao de varias dezenas
de milhar de trabalhadores/as.

Foram retidos trés niveis de analise: a populagdo feminina
sindicalizdvel num determinado ramo, servico ou profissao; a
constitui¢do das equipas dirigentes; e a lideranca da organizagao.

Para avaliarmos a taxa de feminizacdo do emprego na
administracdo publica, recorremos aos Balangos Sociais de diversos
servicos; ao BOEP?'; as Estatisticas da Educacio, da responsabilidade
da DGEEC*?; ou a informagao sobre as profissdes da justica, produzida

31 BOEP - Boletim Estatistico do Emprego Publico, elaborado pela DGAEP (Dire¢ao-Geral
da Administragdo e do Emprego Publico).

32 DGEEC - Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia.
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pela DGPJ¥, e da satde, produzida pelo INE*, pelo Ministério da Satide
ou pelas ordens profissionais.

Para apurar a informagdo referente a constituicdo das equipas
dirigentes e as liderancas sindicais, procedemos a analise das fichas
biograficas dos dirigentes sindicais publicadas no BTE*’, no JORAA*®
e no JORAM?’ entre junho de 2016 e junho de 2020, na sequéncia das
elei¢cdes sindicais realizadas, sendo que consideramos unicamente os
membros efetivos das dire¢des. Consideramos as equipas dirigentes
saidas dos atos eleitorais, ndo retendo as possiveis substituigdes
ocorridas ao longo dos mandatos. No caso dos sindicatos da satide
alargamos a pesquisa até ao ano 2000.

Esta informacdo encontra-se disponivel na Internet. Apos a sua
recolha, foram construidas duas bases de dados em SPSS. Da primeira
constam os dados relativos aos 278 sindicatos que procederam a
publicitagdo dos seus dirigentes entre junho de 2016 e junho de 2020.
Da segunda, constam os dados referentes aos sindicatos com jurisdi¢ao
na saude, os quais remontam ao inicio do século atual.

4. A SUB-REPRESENTACAO DAS MULHERES NOS
SINDICATOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Os sindicatos da administragao publica analisados distribuem-se da
seguinte forma, de acordo com o ramo de atividade em que atuam:
27,0% tém jurisdicdo na educagio; 24,0% na saude; 23,0% nas forgas e
servigos de seguranca e de protecdo civil; 7,0% na justica e 19,0% na
restante administragdo publica.

Os sindicatos estruturam-se de acordo com um determinado
principio organizativo de base. No caso das 100 organizagdes sobre as
quais recaiu a observagao, a maioria (62,0%) sao sindicatos de profissao
(49,0% de profissoes cientificas e técnicas e 13,0% de profissdes nao
manuais); 24,0% atuam num servi¢o especifico da administracido

33 DGPJ — Diregdo-Geral da Politica de Justiga.

34 INE — Instituto Nacional de Estatistica.

35 BTE — Boletim do Trabalho ¢ Emprego.

36 JORAA — Jornal Oficial da Regido Auténoma dos Agores.
37 JORAM - Jornal Oficial da Regido Autonoma da Madeira.
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publica, procurando organizar todos os seus funcionarios; 11,0% sao
sindicatos de ramo e 3,0% sdo organizac¢des de quadros.

O sistema sindical da administracao publica denota um baixo grau
de consisténcia. Por um lado, porque se apresenta extremamente
fragmentado, o que ¢ indiciado pelo elevado niimero de organizagdes
existentes. Por outro lado, em virtude do baixo indice de filiagdo
confederal, ainda que os maiores sindicatos estejam filiados nas
estruturas de topo do movimento sindical portugués. De facto, 51,0%
das organizagdes analisadas nao sdo filiadas confederalmente, enquanto
13,0% estdo filiadas na CGTP-IN* (no total, o universo da CGTP-IN,
englobando sindicatos filiados diretamente e outros indiretamente
através de federagdes e unides distritais, ascende a 25,0%) e 13,0%
integram a UGT*’ (21,0%, se considerarmos os sindicatos filiados
indiretamente). Por ultimo, 3,0% das associa¢des encontram-se filiadas
na USI®.

A semelhanga do que ocorre noutros movimentos sindicais, os
sindicatos portugueses tentam organizar as mulheres, possuindo
inclusivamente estruturas especificas, promovem iniciativas sobre
igualdade de género, comemoram o Dia Internacional da Mulher, etc.,
mas o que os dados mais recentes nos revelam ¢ a persisténcia de uma
profunda sub-representacdo das mulheres nos 6rgdos dirigentes e que
poucas sdo as que tém conseguido ascender a lideranga maxima das
organizacdes.

Como se pode observar no Grafico 2, € na educacdo que se verifica
uma maior feminizagdo das liderancas sindicais (33,3%) situando-se no
polo oposto as forgas e servigos de segurancga e de protegdo civil (4,3%),
onde apenas um sindicato na policia ¢ liderado por uma mulher. A média
global ¢ de somente 16,9%.

De sublinhar que em vinte sindicatos (seis na saide; onze na
educacdo e trés classificados em «outra administragdo publica»), cujas
direcdes sdo fortemente feminizadas, a lideranga permanece masculina.
Em oito, sendo seis na educagdo, a taxa de feminizacdo da direcdo é

38 CGTP-IN — Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses-Intersindical Nacional.
39 UGT - Unido Geral de Trabalhadores.

40 USI - Unido de Sindicatos Independentes.
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mesmo superior a 70,0%, estando em dois deles perto dos 80,0% (SNP41
—77,8%; SPRA* - 77,5%).

35,0
30,0
25,0
20,0
- 33,3 16,9
15,0
10,0
16,7
5,0
0,0
Educacdo Satde Forgas e Servigos de Justica QOutra
Segurancae Administracdo
Protecdo Civil Piblica

Ramos

Grafico 2 — Proporgdo de sindicatos com lideranca feminina (%) por ramo da

administracdo publica e respetiva média em Portugal (junho de 2016-junho de 2020.
Fonte: Calculos proprios a partir do BTE, JORAA ¢ JORAM

Analisando as equipas dirigentes, verificamos que as taxas de

feminizagdo das diregdes sindicais sdo, de uma forma geral, baixas. A
excegdo ¢ a educagdo, onde ¢é elevada ou mesmo muito elevada em
51,8% dos casos (Quadro 1). Neste ramo, o valor mais baixo verifica-se
no STOP* (40,0%) e os mais elevados (85,7%) no SIPPEB* e no
SNPL*. Em contrapartida, num ramo fortemente masculinizado, como
sdo as forcas e servigos de seguranga e protegdo civil, todas as
organizacdes apresentam taxas de feminizacdo muito baixas (a mais

41 SNP — Sindicato Nacional dos Psicologos.
42 SPRA - Sindicato dos Professores da Regido Agores.

43 STOP — Sindicato de Todos os Professores.

44 SIPPEB — Sindicato dos Educadores e dos Professores do Ensino Basico.

45 SNPL — Sindicato Nacional dos Professores Licenciados.
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elevada ascende a 18,1% no SNPM*®), havendo a registar um conjunto
de oito organizagdes (cinco na PSP, duas no SEF*® e uma na ASAE")
onde as mulheres se encontram completamente excluidas da direcao. O
mesmo se passa em dois sindicatos da saude, o SNMV>’ e a ANDEP*',
Aqui, a taxa mais elevada ¢ apresentada pelo SNP, com 77,8%.

No conjunto dos 100 sindicatos, somente o SIPPEB e o SNPL
registam taxas de feminiza¢do muito elevadas. E apenas dois outros, o
SIT*? e 0 STCDE™, se encontram proximos deste patamar, com uma
propor¢ao de 80,0% de mulheres nas respetivas dire¢oes. Neste ramo da
«outra administragdo publica» o valor mais baixo regista-se no SITESE
(6,7%). Por fim, a justi¢a apresenta valores variando entre um minimo
de 20,0% na ASS-PJ** e um maximo de apenas 54,5% no SOJ*.

Taxa de feminizacio Outra Educacio Forcas e Justica Saude
administracdo (n=27) Servicos de n=7) (n=24)
publica Seguranca
(n=19) (n=23)

Muito baixa (0%-20%) 10,5 0.0 100.0 143 15,7
Baixa (21%-40%) 31,6 3.7 0,0 714 29,2
Meédia (41%-60%) 31,6 444 0,0 143 37,5

Elevada (61%-80%) 26,3 444 0,0 0.0 16,7
Muito elevada (81%-100%) 0,0 74 0,0 0.0 0.0
Total 100 100 100 100 100

46 SNPM - Sindicato Nacional das Policias Municipais.

47 PSP — Policia de Seguranga Publica.

48 SEF — Servigo de Estrangeiros e Fronteiras.

4 ASAE — Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica.
30 SNMV - Sindicato Nacional dos Médicos Veterinarios.

31 ANDEP — Associagao Nacional dos Dentistas Portugueses.

52 SIT — Sindicato dos Inspetores do Trabalho. Este sindicato é dos poucos que apresenta uma
taxa de feminizagao da diregao superior a propor¢ao de mulheres na populagao sindicalizavel,
significando uma sobre-representagdo, tendo tido sempre uma mulher como presidente.

33 STCDE - Sindicato dos Trabalhadores Consulares e das Missdes Diplomaticas
34 ASS-PJ — Associagdo Sindical dos Segurangas da Policia Judiciéria.

35 SOJ — Sindicato dos Oficiais de Justiga.
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Quadro 1 — Distribuigao das estruturas sindicais segundo a taxa de feminizagao da
diregdo (%) em Portugal (junho de 2016-junho de 2020). Fonte: Calculos proprios a
partir do BTE, JORAA e JORAM.

5.0 CASO DOS SINDICATOS DA SAUDE

O sistema sindical na satde encontra-se profundamente
balcanizado. A par de um conjunto de sindicatos de tipo vertical com
jurisdi¢ao em todo o sector da administragao publica, existe uma miriade
de outros sindicatos de tipo horizontal que visam a organizacdo dos
trabalhadores de cada uma das varias profissdes da saude. E o caso de
quatro sindicatos médicos (SIM*¢, SMN*’, SMZC*® e SMZS*°); um de
médicos dentistas (a ja referida ANDEP); outro de médicos veterinarios
(0 ja aludido SNMV); um de farmacéuticos (SNF®’); um de psicologos
(o ja4 mencionado SNP); quatro de técnicos (STSS®, SINDITE®,
SIMAC®, SFP*); dois de profissionais de farmacia (SIFAP®,
SINPROFARM®), um de pessoal administrativo (ASPAS®’); um de
técnicos de emergéncia pré-hospitalar (STEPH®®) e sete de profissionais

36 SIM — Sindicato Independente dos Médicos.

37 SMN - Sindicato dos Médicos do Norte.

58 SMZC — Sindicato dos Médicos da Zona Centro.
39 SMZS - Sindicato dos Médicos da Zona Sul.

60 SNF — Sindicato Nacional dos Farmacéuticos.

61 STSS — Sindicato Nacional dos Técnicos Superiores de Satide das Areas de Diagnéstico e
Terapéutica.

62 SINDITE - Sindicato dos Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica.

63 SIMAC - Sindicato Nacional de Massagistas de Recuperagio e Cinesioterapeutas.
64 SFP — Sindicato dos Fisioterapeutas Portugueses.

65 SIFAP — Sindicato Nacional dos Profissionais de Farmacia e Paramédicos.

66 SINPROFARM - Sindicato Nacional dos Profissionais de Farmacia.

67 ASPAS — Associagao Sindical do Pessoal Administrativo da Saude.

% STEPH - Sindicato dos Técnicos de Emergéncia Pré-Hospitalar.
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de enfermagem (SE®, SEP”, SERAM", SIPE’?, ASPE”,
SINDEPOR™, SITEU).

Estes sindicatos caracterizam-se por atuar num ramo onde, como ja
realgamos, se regista uma das mais elevadas taxas de feminizagdo do
emprego. Dai que seria expectavel que a proporcdo de mulheres nas
respetivas direcdes fosse maioritaria ou mesmo largamente maioritaria.

No entanto, isso ndo sucede. Tomando como exemplo a
composi¢do das equipas dirigentes saidas das ultimas eleigoes em cada
uma das organizagoes, verificamos que, no caso dos técnicos, dos quatro
sindicatos, apenas dois t€ém uma maioria de mulheres na direg@o
(SIMAC — 66,7% e STSS — 61,9%, significando taxas de feminizagao
elevadas), rondando um ter¢o nos dois restantes (SFP — 33,3% e
SINDITE - 31,3%). Em termos médios, a proporg¢ao ¢ de apenas 48,3%.

Apesar de tudo, este valor médio € superior ao que se verifica entre
os sindicatos dos profissionais de enfermagem, onde desce para 42,4%.
Neste caso, atualmente as mulheres sdo maioritarias somente em trés dos
sete sindicatos (ASPE — 71,4%; SITEU — 55,6% e SEP — 53,1%). Em
trés outras organizagdes sdo fortemente minoritarias (SINDEPOR —
31,4%; SE — 30,0% e SIPE — 11,1%). No SERAM, a sua proporg¢ao na
direcdo ¢ de 44,4%. A ASPE ¢, assim, a Unica organizacdo a registar
uma taxa de feminizacao elevada entre este conjunto de sindicatos.

O valor médio ¢ ainda mais baixo entre os sindicatos médicos
(39,6%), sendo que a propor¢do de mulheres na populagdo
sindicalizavel ¢ bastante inferior por comparacdo com as profissdes
anteriores. No SMZC e no SMZS verifica-se uma situagao de paridade
(50,0%), quedando-se a taxa de feminizagdo da diregdo no SMN por um
terco e sendo de um quarto no SIM.

Como referido anteriormente, 0 SNMV ¢ a ANDEP ndo tém
qualquer mulher na dire¢ao em fungdes (nunca houve qualquer mulher

% SE — Sindicato dos Enfermeiros.

70 SEP — Sindicato dos Enfermeiros Portugueses.

7! SERAM - Sindicato dos Enfermeiros da Regido Auténoma da Madeira.
72 SIPE — Sindicato Independente dos Profissionais de Enfermagem.

73 ASPE — Associagdo Sindical Portuguesa dos Enfermeiros.

74 SINDEPOR - Sindicato Democratico dos Enfermeiros de Portugal.

75 SITEU - Sindicato Independente de Todos os Enfermeiros Unidos.
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na direcdo desta ultima associacdo desde 2000), verificando-se uma taxa
de feminiza¢do média no SNF (60,0%) e elevada no SNP (77,8%).

Dada a insuficiéncia da informacao estatistica, a comparagdo entre
a taxa de feminizacdo das dire¢Ges sindicais e a taxa de feminizagdo da
populagdo sindicalizavel s6 ¢é possivel para as profissdes de
enfermagem, médica e farmacéutica.

Os valores que acabamos de referir significam que o conjunto dos
doze sindicatos com jurisdi¢do nestas profissdes apresentam atualmente
uma propor¢ao de mulheres na diregdo que € inferior ou mesmo muito
inferior ao seu peso na populagdo sindicalizavel. Este facto assume
especial acuidade nos sindicatos dos profissionais de enfermagem, onde
a sub-representacdo das mulheres € em termos médios superior aquela
que ocorre nos sindicatos médicos (-39,8pp’® contra -15,6pp).

No respeitante aos sindicatos dos profissionais de enfermagem, o
diferencial varia entre os -10,8pp na ASPE, significando uma sub-
representagio que se encontra na fronteira entre o ligeiro e o médio’” e
os -71,4pp no SIPE, o diferencial negativo mais expressivo entre todas
as organizagOes analisadas, significando uma muito elevada sub-
representacdo. O SE (-52,0pp) e o SINDEPOR (-50,7pp) s@o outros dois
sindicatos onde se observa uma muito elevada sub-representacao.

Nos sindicatos médicos a situacdo apresenta-se bastante mais
favoravel, variando o diferencial entre os -4,9pp no SMZS e os -5,0pp
no SMZC, sindénimos de uma ligeira sub-representacao, e os -30,1pp no
SIM, ja um caso de elevada sub-representagao (Grafico 3).

76 Pontos percentuais.

77 Consideramos a existéncia de uma sub-representagéo ligeira quando o diferencial ¢ inferior
ou igual a 10pp (pontos percentuais); de uma sub-representagao média quando se situa entre
os 11 e os 30pp; de uma sub-representagao elevada quando varia entre os 31 e os 50pp; e de
uma sub-representagdo muito elevada quando € igual ou superior a 51pp.
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Grafico 3 — Taxa de feminizagdo da populacdo sindicalizavel e taxa de feminizagao das
direg¢des sindicais nos sindicatos médicos, dos profissionais de enfermagem e
farmacéuticos (%) em Portugal (junho de 2016-junho de 2020). Fonte: Calculos

proprios.

Se analisarmos a média dos diferenciais nos sindicatos onde houve
mais do que uma elei¢do desde 2000, os valores negativos que indiciam
a sub-representagdo variam entre um minimo de -6,9pp no SMZS e um
maximo de -59,6pp no SIPE. Nos restantes sindicatos denota-se ou uma
sub-representacdo média (SMN, SMSC, SNF, SEP) ou elevada (SIM,
SERAM, SE). Em nenhum caso verificamos a existéncia de sobre-
representagao.

De sublinhar ainda que destes doze sindicatos, unicamente trés
(dois de enfermeiros — ASPE e SITEU) e um de médicos (SMN) séo
liderados por mulheres.

No ambito da analise diacronica procedemos ainda a comparacéo
das taxas de feminizagdo das diregdes saidas das ultimas eleigdes em
cada sindicato com as das primeiras elei¢oes verificadas a partir de 2000.
Este exercicio ¢ possivel para um conjunto de dezasseis sindicatos,
verificando-se trés tipos de evolugao.

Cinco organizagdes (31,3%) evidenciam um retrocesso. O mais
acentuado ocorreu no SFP, que passou de uma taxa de feminizacdo de
88,9% na direcdo eleita em 2001 para outra de 33,3% na diregdo eleita
em 2019. Decréscimos menos acentuados ocorreram no SINDITE, SE,
SNMYV e SIMAC, sendo que neste caso, até as ultimas elei¢des de 2019,
a direg@o era composta exclusivamente por mulheres, caso inico no
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panorama sindical portugués. Nestas eleigdes passou a integrar um
homem e duas mulheres.

Por outro lado, em sete organizagoes (43,8%) registou-se um
crescimento, que foi bastante mais forte no STSS (de 26,7% em 2001
para 61,9% em 2019, representando um acréscimo de 35,2pp) e no
SMZC (de 25,0% em 2000 para 50,0% em 2020) e menor em sindicatos
como o SIM (ainda que o valor resultante das ultimas eleigdes seja
inferior ao das pentltimas), o SMN (se bem que o valor das ultimas
elei¢des seja inferior ao das trés anteriores) e o SMZS. O SEP cresceu
duas décimas, mas o valor referente a 2019 € inferior em 5,7pp aos das
diregoes eleitas em 2003 e 2006 e o SIPE passou de uma diregdo sem
uma unica mulher em 2002, para outra registando uma propor¢ao de
11,1% em 2018, mas que € um terco face ao registado nas eleigdes
precedentes.

Por fim, dois sindicatos apresentam uma grande estabilidade. A
ANDEP, onde nunca houve uma mulher na dire¢do, ¢ 0 SERAM, onde
elas tém constituido sempre 44,4% dos membros. O SNF tem oscilado
entre os 40, 0% e os 60,0% e o SNP apresenta em 2019 um valor idéntico
ao da primeira elei¢do ocorrida em 2004 (77,8%), tendo oscilado ao
longo do periodo entre um méaximo de 86,7% em 2007 e um minimo de
44,4% em 2012.

Deste modo, a tendéncia estrutural de uma nao adequada
representacdo das mulheres nas instancias de direcdo das estruturas
sindicais alia-se um retrocesso que atinge uma parte bastante
significativa dos sindicatos analisados. Ao movimento sindical aplica-
se também a metafora do «teto de vidro», que a US Glass Ceiling
Commission define como sendo «the unseen, yet unbreachable barrier
that keeps minorities and women from rising to the upper rungs of the
corporate ladder, regardless of their qualifications or achievements»’®.

6. CONCLUSAO

78 US Glass Ceiling Commission, A Solid Investment: Making Full Use of the Nation's
Human Capital. (Final Report of the Commission) (Washington, DC: U.S. Government
Printing Office, 1995), 4. Retirado de:
https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1117&context=key work
place.
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Ap0s ter adotado inicialmente uma atitude sexista face as mulheres,
visando a sua exclusdo do mercado de trabalho e dos sindicatos, o
movimento sindical reverteu esta sua posicdo e passou a adotar,
fundamentalmente ap6s a II* Grande Guerra, uma estratégia de
organizacdo de um contingente que afluia em grande numero ao
mercado de trabalho.

No entanto, a militdncia no feminino continua a ser menos intensa,
ao ser travada por fatores de ordem social, econoémica e cultural. E sao
esses fatores que entravam igualmente a ascensdo das mulheres aos
lugares de decisdo nas organizagdes. Mesmo em ramos e/ou profissoes
altamente feminizados, este facto ndo ¢ garantia de uma sua adequada
representacao.

Uma lei de ferro de sub-representagdo das mulheres abate-se sobre
os sindicatos da administragdo publica portuguesa, assumindo particular
acuidade nos sindicatos da satide, mormente entre os de profissionais de
enfermagem, onde ¢ possivel encontrar diferenciais entre a proporgédo
de mulheres na populacao sindicalizavel e a sua proporg¢ao nas dire¢des
sindicais extremamente elevados. Este facto, convoca a necessidade de
realizagdo de estudos de outra indole, de modo a compreender as razdes
desta acentuada sub-representagdo. Acrescente-se, todavia, que uma
elevada taxa de feminizacdo de uma direcdo sindical também nao
constitui garantia de que a lideranca méaxima da organizacdo seja
feminina.

Uma inadequada representacdo das mulheres tem consequéncias
nefastas para o sindicalismo. Por um lado, ao ser menos inclusivo, ele
torna-se menos representativo. Por outro lado, como alertam varias
autoras (Lawrence’”; Cockburn®’; Colgan e Ledwith®'"), se as liderangas
sindicais ndo representam de forma proporcional os efetivos, entdo o
caracter democratico das organizagdes fica severamente restringido. Por
fim, uma representagdo inadequada ndo deixara de contribuir para a
perpetuagdo da dominagdo masculina que continua a caracterizar a
forma sindical.

79 Elizabeth Lawrence, Gender and Trade Unions (Londres: Taylor and Francis, 1994).
80 Cynthia Cockburn, In the Way of Women.

81 Colgan e Ledwith, “Sisters Organizing”.
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A defesa de uma representacdo adequada nao significa, no entanto,
que consideremos que a representagdo dos interesses das mulheres
trabalhadoras — e elas t€ém interesses especificos, distintos dos dos
homens — deva ser assumida unica e exclusivamente por mulheres, como
defendem algumas feministas identitarias que partem do pressuposto de
que as mulheres constitiem um grupo homogéneo (Diamond e
Harstock®?; Jonasdottir®®). Para estas autoras, o género sobrepde-se a
classe, um conceito que no seu ponto de vista ndo é neutral em termos
de género, antes sendo baseado numa visdo masculina do mundo, e que
exclui as necessidades e as experiéncias das mulheres. Como corolario,
a analise em termos de classe deve ser abandonada.

A variavel género ¢ relevante, como o ¢ a variavel étnico-racial.
Mas proceder a uma abordagem pelo género negando a classe €, como
afirma Curtin®, extremamente redutor. Em primeiro lugar, porque as
mulheres nao constituem nenhum grupo homogéneo, existindo entre
elas interesses diferenciados, com as diferencas a poderem ser mais
relevantes do que as que derivam do sexo. Em segundo lugar porque,
ainda que tendo interesses especificos enquanto mulheres, tém
igualmente necessidades e preocupagdes mais gerais enquanto
trabalhadoras. Por ultimo, porque a formag@o dos interesses e¢ das
solidariedades em torno da classe ou do género deve ser encarada como
dindmica e fluida, com fronteiras modificaveis, com novas
reivindicagdes e novas solidariedades a emergirem durante os processos
de formulagdo e de reformulagdo dos interesses de classe ou de género.

Deste modo, a discussdao sobre quem ¢é que representa melhor os
interesses das mulheres ¢ irrelevante, até porque ¢ impossivel alguém
representar os interesses de todas as mulheres. Por outro lado, se alguns
autores defendem o papel positivo desempenhado pelas mulheres no

82 Trene Diamond e Nancy Harstock, “Beyond Interests in Politics: a Comment on Virginia
Sapiro’s 'When Are Interests Interesting? The Problem of Political Representation of
Women”, American Political Science Review 75, 1n.°3 (1981): 717-721.

83 Anna G. Jonasdottir, (1988). “On the concept of interest. Women’s interests and the
limitations of interest theory”, in The Political Interests of Gender, eds. Kathleen B. Jones e
Anna G. Jonasdottir (Londres: Sage, 1988), 33-65.

84 Jennifer Curtin, Women and Trade Unions: a Comparative Perspective (Aldershot:
Ashgate, 1999).
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movimento sindical, como referimos, para outros, como Heery ¢ Kelly85 ,
existe uma evidéncia limitada para consagrar a ideia de que elas tém
uma maior propensdo para trazer a colacdo as questdes que as
atormentam quando se encontram em posi¢does de lideranga nos
sindicatos. Alves®® também detetou a ndo existéncia de uma alteragio
profunda dos programas e das agendas sindicais, bem como a
inexisténcia de uma pratica diferenciadora de fazer sindicalismo num
sindicato cuja direcdo apresenta uma taxa de feminizagdo muito elevada
desde a sua fundagdo e cuja lideranga maxima esteve sempre a cargo de
mulheres.

O caminho tem sido longo e espinhoso, com os sindicatos a
aplicarem algumas politicas que tém permitido em alguns casos
melhorar a representagdo das mulheres nos seus 6rgéos dirigentes numa
oOtica de emancipacao politica. No entanto, uma situag¢do de verdadeira
igualdade s6 podera ser conseguida com o derrube da sociedade
patriarcal e a efetivacdo da emancipacdo humana.

85 Edmund Heery e John Kelly, “Do Female Representatives Make a Difference? Women
Full-time Officials and Trade Union Work,” Work, Employment and Society 2, n.° 4 (1988):
487-505.

86 Paulo Marques Alves, “A participa¢do das mulheres”.
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A SOLUCAO CORPORATIVA PRECONIZADA
PELA LIGA NACIONAL 28 DE MAIO E PELO
NACIONAL-SINDICALISMO FACE AO MUNDO
DO TRABALHO NOS ANOS 30
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INTRODUCAO

De modo a compreendermos as pré-condigdes emergentes que
contribuiram para a ascensdo ao poder dos regimes fascistas nos paises
da periferia europeia, onde se encontra Portugal®, temos de salientar os
seguintes aspetos segundo a visdo de Fernando Rosas: o refluxo geral
do movimento operario; uma crise econdmica que pressionava as classes
dominantes das economias mais débeis ou mais debilitadas para
solucdes radicais contra o operariado organizado e o demoliberalismo,
seduzidas pela eficacia da violéncia terrorista evidenciada pelos
movimentos fascistas para atingir os seus fins; e, a rendi¢do de grande
parte do liberalismo conservador a essa alianga contrarrevolucionaria,
como condicdo essencial’.

[...] Esse processo de fascistizagdo unia, num regime antiliberal,
antidemocratico e antissocialista de novo tipo a velha direita
nacional-corporativa, os novos movimentos fascistas e largos
setores da direita liberal. Os fascismos enquanto regimes, em quase
todos os paises da periferia europeia, e na Alemanha empurrada por
ela pela derrota e pelo Tratado de Versalhes, seriam o fruto dessa
alianga, de pesos e correlacdes diferentes em cada um, entre direitas
oligarquicas e o ariete fascista.*

Desde 1929, Portugal, sob a égide da Ditadura Militar, dava sinais
de uma complacéncia e até de um certo alinhamento da politica oficial
do Estado relativamente as solucdes de tipo fascista:

E professor profissionalizado do 3.° Ciclo do Ensino Bésico e Secundario de Histéria. Email:
nunomgsf@gmail.com

2 Sobre a relagdo entre Fascismo e a realidade diversa dos paises europeus, Jodo Medina alude
ao seguinte: “[...] the different national psychologies, and the different stages of capitalism
and industry explain the specific diferences between the various European Fascisms”. Jodo
Medina, “European Fascism: a conceptual synthesis”, Separata da Revista Clio, Nova Série,
vol. 1, Lisboa, Centro de Historia da Universidade de Lisboa, Edi¢cdes Colibri (1996): 155.

3 Fernando Rosas, “O Corporativismo enquanto categoria historica”, in Estudos do Século
XX, n. 16, Coimbra, Imprensa da Universidade de Coimbra (2016): 22.

4 Rosas, 2016, 22.
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— 21 de agosto, pelo decreto n.° 17 252, o governo da Ditadura
Militar reproduzindo uma estratégia adotada pela Italia mussolinesca
aprovou as bases para a organizagdo da «campanha do trigo» realizada
sob o lema «o trigo da nossa terra ¢ a fronteira que melhor nos defendey;

— 12 de setembro, visita a Portugal dos dois filhos menores de
Mussolini acompanhados por um destacamento de balilas, tendo sido
recebidos pelo Presidente da Repiiblica, Oscar Carmona;

— 16 de outubro, Oscar Carmona, acompanhado pelo Presidente do
Conselho de Ministros e pelo Ministro dos Negocios Estrangeiros,
visitou a Espanha de Primo de Rivera;

A Liga Nacional 28 de Maio e o Nacional-Sindicalismo tinham
como tarefa primordial a integragdo dos trabalhadores na Revolugdo
Nacional e na ordem corporativa do Estado autoritario e orgénico. Esta
orientacdo social individualizou tanto a Liga como o Nacional-
Sindicalismo no campo dos apoiantes da Ditadura.

O Corporativismo contemporaneo pretendeu afirmar-se como
ideologia concorrente ao Liberalismo e ao Socialismo. A sua alternativa
apresentou-se sugerindo organizar a nagao segundo as «forgas vivas» —
sindicatos, associagdes/confederacdes patronais, grémios, municipio,
freguesias —, num todo que se pretendia e se desejava harmonioso que
impunha a colaboracgdo das classes e a conciliagdo de interesses.

[...] O corporativismo, enquanto regime concreto, foi uma tentativa
de solucionar e eliminar pela for¢a a conflitualidade social,
decorrente de uma concegdo organicista e totalizante da sociedade,
em que a luta de classes surgia como um comportamento anomalo
e desviante relativamente a “ordem natural das coisas” que
preexistia ao Estado e devia ser integrado por ele, extirpando essas
patologias subversoras.’

No contexto da fascistizagdo das ditaduras antiliberais,
antidemocraticas e antissocialistas, o corporativismo surgiu
essencialmente como um instrumento politico € econémico com um
triplo propésito: 1.° — um expediente de supressdo violenta da luta de

5 Rosas, 2016, 23.
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classes; 2.° — um instrumento central de regulacdo estatal dos impactos
da crise economica, de arbitragem intersetorial dos varios interesses
oligarquicos e de recuperacdo econdmica do seu processo de
acumulagcdo que o Estado livremente interpretava como «interesse
nacional»; 3.° — um instrumento central de inculcagdo ideologica, de
vigilancia politica e de padronizacdo de comportamentos nos
quotidianos do trabalho e dos lazeres do mundo industrial, rural,
piscatorio e da fungdo publica e corporativa, («[...] o que é 0 mesmo
que dizer, um aparelho central do controlo totalizante da sociedade
portuguesa»)’.

Na luta pelo reconhecimento da sua agdo por parte da ditadura, a
Liga Nacional 28 de Maio e o Nacional-Sindicalismo sempre fizeram da
luta anticomunista, um dos principais elementos de legitimagdo da sua
existéncia, num regime que apenas pensava a questdo social em termos
preventivos e repressivos.

Roldo Preto, o chefe carismatico, encabecaria o Estado
Nacionalista que se destinava a construir ¢ impunham-se-lhe grandes
tarefas intervencionistas e disciplinadoras no campo socioecondmico:
nacionalizar o capital, disciplinar os patrdes, organizar a harmonia
social, impor salarios minimos, reformas e seguros sociais. («[...]
Fascism exalts extreme nationalism and very often, in traditional
Marxist and revolutionary analyses, it substitutes the notion of the class
worker for the notion of the nation»)’.

Portanto, o sindicalismo corporativo ou organico teve a sua matriz
inicial na designada doutrina social da Igreja e na «teoria dos corpos
intermédios». Isto é, na relagdo entre o Estado e a sociedade deveriam
existir os corpos intermédios que mediassem o entendimento entre estas
duas entidades, tais como: familias, sindicatos, entre outros.

[...] Concretamente, no corporativismo portugués vamos encontrar
os eclementos centrais do capitalismo — reconhecimento em
simultaneo do papel do capital, da propriedade e iniciativa privadas
e do mercado — e a sintese de outras correntes, também eclas
morigeradoras do capitalismo, onde pontifica a doutrina social da

6 Rosas, 2016, 23.
7 Medina, 1996, 151.
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Igreja e ainda o nacionalismo, mondrquico e corporativista, com a
marca do Integralismo Lusitano. Neste quadro cultural, o golpe
militar de 28 de Maio de 1926 funcionou como mediador, na
emergéncia e consolidagdo da versio portuguesa do
corporativismo.®

1. O INTEGRALISMO LUSITANO E A SOLUCAO
CORPORATIVA

O Integralismo Lusitano apresentava as corporagcdes como forma
de impor a unido das classes e resolver a questdo social. A profunda
desconfianga em relagdo a sociedade burguesa e capitalista era uma
ténica no seu ideario, sobretudo agravada pela institucionalizagdo da
sociedade demoliberal republicana. Acusavam-na de ser a responsavel
pela sobre-exploragdo operaria, pela usura desenfreada, pelo capital
especulativo e pelo peso conferido a burguesia no tecido da sociedade
industrial.

Na Cartilha do Operdrio (1919)° Monsaraz evidencia os dois
pilares da concegdo corporativa: organizagdo do sector produtivo
(empresa e oficina) e a organizacdo sindical, que pressupunha o
sindicato misto, regulamentado pelo contrato coletivo do trabalho,
evitando, assim, possiveis esmagamentos dos mais débeis, que seriam
sempre 0S Operarios.

Embora, Alberto de Monsaraz falasse ao operario do equilibrio
social assente na familia, na propriedade, na autoridade e na religido, o
seu pensamento dirigia-se a resposta que a monarquia poderia oferecer
a questdo social ou ao conflito entre capital e operariado. A Doutrina
Social da Igreja afigurava-se ao entendimento integralista como um
caminho orientador da sociedade para a realizagdo da felicidade, através
da explicitacdo da lei natural, que era o fundamento das relagdes sociais.

A monarquia salvaguardava os interesses dos operarios, apoiados
pelos seus 6rgdos econdmicos: empresa, oficina e sindicato. A empresa,
definida como grupos de individuos que operavam em qualquer ramo
produtivo, poderia ser individual ou coletiva. Deveria ser organizada de

8 Rosas, 2016, 23.

9 Alberto de Monsaraz, Cartilha do Operdrio, Lisboa, Alberto Monsaraz (Conde de
Monsaraz, 1919).

141



142

HISTORIA DO MOVIMENTO OPERARIO E CONFLITOS SOCIAIS EM PORTUGAL

forma a garantir ao operariado ndo ser explorado em fungao da obtengao
dos lucros em virtude de uma legislacdo social da empresa, que deveria
possibilitar aos operarios o desenvolvimento material e espiritual.

A oficina era um pilar para a formacao do sindicalismo orgénico e
uma organizagdo vital para a boa regulamentacdo do trabalho e seria
simultaneamente o ponto de partida para o aperfeicoamento profissional
do operariado. Cada oficina seria estabelecida por uma organizagdo
profissional.

O sindicato seria autonomo, regulado produtivamente em relagdo a
utilidade social e a harmonizagdo das pretensoes entre os operarios € 0s
patrdes. Essa harmonizac@o concretizar-se-ia no contrato coletivo de
trabalho. Ao sindicato competia a fixacdo dos precos dos produtos,
tendo em vista desativar a lei republicana da livre-concorréncia.

As relagdes entre capital e trabalho deviam ser pautadas pela
organizacdo profissional sob a forma de sindicatos mistos entre
operarios ¢ patrdes. Os sindicatos mistos teriam em conta o caracter
social da producdo, que estaria ao servigo das necessidades
consumidoras da sociedade e pelo caracter cristao da producao, de forma
a garantir uma moral equilibrada entre o lucro e o trabalho, impedindo
a usura de uns e a inveja de outros.

2. A LIGA NACIONAL 28 DE MAIO E A SOLUCAO
CORPORATIVA

Tratou-se de um movimento politico fundado em janeiro de 1928
por jovens militares e politicos de direita radical que participaram no
golpe do 28 de Maio. Os militares pertenciam na sua maioria ao
designado grupo de oficiais de baixa patente e de militantes de
organizacdes de direita radical. Os civis eram quase todos afetos ao
Integralismo Lusitano ou pelo menos formados politicamente sob a sua
influéncia.

Pretendia-se uma for¢a civil virada para a agdo das massas,
mobilizador, de suporte a reforma nacionalista do Estado, de apoio a
ditadura e reivindicava-se de um papel de vanguarda na construgao de
um Estado corporativo, sindicalista e cristao.

Jodo Medina sugere as seguintes consideracdes que a nosso ver
importa reter acerca da analise conceptual do termo «fascismo»:
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Fascism emerges as a mass movement destined to fascinate the
masses, to charm and to lead them to collective action; whereas the
classical conservative authoritarian regimes — as in the case of
Salazar — consistently tried to demobilize the masses, excluding
them from public displays and offering them a system of values,
points of reference and traditional hierarchies, Fascism, on the
contrary, tried to inculcate in the masses the sensation of feeling
constantly mobilized, always in relationship to the leader who is,
simultaneously, the omniscient interpreter of their wishes and the
only one capable of bringing them to fruition. It was this
phenomenon that G. L. Mosse called "the nationalization of the
masses.

Concretamente, no corporativismo portugué€s vamos encontrar os
elementos centrais do capitalismo — reconhecimento em simultaneo do
papel do capital, da propriedade e iniciativa privadas e do mercado — e
a sintese de outras correntes, também elas morigeradoras do capitalismo,
onde pontifica a Doutrina Social da Igreja e ainda o nacionalismo,
monarquico e corporativista, com a marca do Integralismo Lusitano.
Neste quadro cultural, o golpe militar de 28 de maio de 1926 funcionou
como mediador, na emergéncia e consolidagdo da versao portuguesa do
corporativismo.'’

Continuando na esteira do entendimento de Jodo Medina acerca do
inerente caracter revolucionario do fascismo, temos que compreender
que «[...] Fascism is that it always tried to be a revolutionary movement,
to create a genuine revolution in its means and ends, either by constant
mobilization of the masses, or in its capacity to destroy archaic or
traditional forms of community, national and local life»'".

A Liga Nacional 28 de Maio apresentava-se aos seus filiados de
modo peremptodrio para que ndo existissem duvidas do seu ingresso e/ou
da sua desisténcia, sendo que a sua divisa era: «tudo pela Nagdo, nada
contra a Nagdo» e a adogdo da seguinte trilogia: «ordem, autoridade e
justicay.

Assim sendo, a «ordem» era encarada como sendo a fraternidade,
0 progresso, o bem-estar moral e equilibrio social. A «autoridade»
garantiria a «liberdade» que impediria a desordem e imprimiria a

10 Medina, 1996, 151-152.
11 Medina, 1996, 152.
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«dire¢do», que por sua vez evitaria os entrechoques, por vezes
sangrentos, marcados por mortes e aprisionamentos, «[...] como sucede
tdo frequentemente por via da atuacdo de um reduzido niimero de
ambiciosos exploradores da boa fé e sentimentalismo dos
portugueses».'? A «justica» significaria razdo, que faria prevalecer a
igualdade, igualdade de direitos e de deveres. O maior direito que estaria
acima de todos seria «ganhar a sua subsisténcia» fruto do trabalho de
cada um, sendo que o dever supremo seria «tudo sacrificar pela Patria e
ao bem-estar da Nagao».

A Liga Nacional 28 de Maio concebia indubitavelmente a
organizacao do Estado, alias, a semelhanca das doutrinas integralista e
nacional-sindicalista, como estando assente nas bases fundamentais da
familia, da corporag@o e do municipio.

[...] Todas trés organizadas devidamente segundo as leis naturais,
morais, politicas e sociais, cientificamente harmonizadas e postas
em dia consoante as modernas concepgdes da orgénica politico-
social dos Estados, tendo por condutores um nacionalismo
inteiramente portugués, uma tradicdo inteiramente portuguesa e
fungdes concordes com os sentimentos, o espirito e as
caracteristicas da nossa raga."

A familia era considerada uma instituigdo multissecular que
obedeceria as leis imutaveis da natureza, devendo rodear-se de todos os
carinhos e cuidados na aposta do seu desenvolvimento no ambito de uma
moral considerada sadia e de uma vigilancia constante. Assim, as
eventuais tentativas destrutivas da institui¢do familiar deveriam ser
encaradas como «[...] actos criminosos de burlescos pigmeus que
querem arrasar as caracteristicas congénitas, transmitidas de pais e filhos
pelo sangue, caracteristicas que vieram até nds, desde imemoraveis
idades e se projetam até ao infinito [...]»".

12L. N. 28 M., Cartilha de Iniciag¢do Politico-Social, Edigdo da Delegagéo de Leiria, (1932):
5.

3L, N.28 M., 1932, 7.
4L, N.28 M., 1932, 8.
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A Cartilha da Liga Nacional 28 de Maio acentua que pela «lei
suprema e universaly», o sacrificio seria inerente a familia, sendo que

[...]esta provado que o homem casado, o chefe de familia, o bom
chefe de familia, mercé das suas responsabilidades e do seu amor,
trabalha mais, produz mais do que o celibatario, porque a isso o
move a santa ambigdo, de preparar para os seus entes queridos
melhores condigdes de vida, maior abastanga, mais felicidade e
fazé-los herdar, por sua morte. Esta acdo em prol da familia reflete-
se beneficamente na Nagdo e ao Estado compete premiar este
esforco, conferindo direitos aos chefes de familia'”.

A formagdo da corporagdo assentava no lema «a unido faz a forga»
que em oposicao ao cidadio do Estado burgués, que se sentia «indefeso»
e «perdido no meio da humanidade», o homem individualmente ou por
si s0 nada valia. O valor do individuo residia antes, na corporagdo —
sindicatos, federacdes —, orgdos esses que defendiam os interesses
economicos dos seus associados e promoveriam a representacao politica
nos varios 6rgaos do Estado: «Nas Federagdes tém entrada patrdes e
operarios, capital e trabalho, as duas forgas que se devem amparar ¢
completar, devendo os seus conflitos ser dirimidos por comissoes
arbitrais eleitas dentro delas pelas partes em litigio»'®.

Na auséncia de acordo, o eventual litigio deveria ser levado a um
tribunal corporativo presidido por um magistrado, mas acima de tudo,

[...] operarios e patrdes devem amar esta conveniéncia que apertara
muito fortemente os lagos que os prendem mutuamente, pois que
nem o patrdo sem 0s seus operarios representa um valor apreciavel,
nem os segundos sem o primeiro brago, aos segundos o cérebro.
Um corpo sem bragos ou sem cérebro ¢ um corpo mutilado e, por
isso, invalido. A luta ateada por certos individuos que presumem
de avancados entre as duas partes que constituem o mundo

5L, N. 28 M., 1932, 9.
6L, N. 28 M., 1932, 11.
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econdmico, nunca trouxe vantagens nem a um nem a outro
campo.'’

A corporagio incumbiria evitar movimentos desordenados da
producdo, pela inclusdo de industrias sem éxito garantido e adaptaria as
providéncias que julgasse necessarias para manter em perfeito equilibrio
a produgdo e o consumo'®.

As corporagdes para poderem crescer com €xito teriam de ser
técnicas, patronais e operarias. Assim,

[...] elementos saidos de todas elas, como seus representantes,
formardo as FederagGes. Assim, as Corporagdes dos Engenheiros
Civis, dos Construtores Civis, dos Empreiteiros e dos Operarios da
Construgdo  Civil, constituirio a FEDERACAO DA
CONSTRUCAO CIVIL. Em tudo isto o Estado apenas intervém
por intermédio de um Conselho Superior de Economia Nacional de
maneira tal que, sem exercer directamente uma Unica funcdo
econdmica, ndo se desinteresse de nenhuma'®.

A Liga 28 de Maio preconizava a criagdo de seguros sociais de
caracter obrigatorio que abrangessem a doenga, a reforma, a invalidez,
o desemprego e a vida, através do pagamento de quotas iguais
asseguradas por patrdes e operarios.

[...] Estes seguros devem estar a cargo das Corporagdes, ficando
ao Estado unicamente as fungdes de fiscal e de regulador das
operagdes. E isto para que os fundos ndo sejam exauridos e

7L N.28 M., 1932, 11.
8L, N. 28 M., 1932, 12.
9L, N. 28 M., 1932, 13.
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dissipados por uma complicada burocracia e por um numeroso
funcionalismo®.

A caixa social a ser criada, seria administrada por uma comissdo
composta por igual numero de patroes e de operarios, que teria por
missdo garantir aos operarios a posse efetiva de «uma habitacdo
confortavel barata, indivisivel e inalienavel»?'.

[...] Contra esta justissima aspiracdo de todo o operario, porfiam
numa luta continua os comunistas, opondo-se a aquisicdo de
propriedade por parte dos trabalhadores. Iniqua tirania que nao
podemos admitir. A Caixa Social competiria ainda a criacio de
campos de jogos, balnearios, escolas, cantinas, colénias maritimas,
lactarios, creches.

Previa-se que as Corporacdes promovessem a criagdo de institutos
de reeducagdo para os mutilados de modo a poderem ser aproveitados
para trabalhos compativeis com o seu grau de invalidez, tornando-os
uteis a sociedade.

O municipio seria constituido por uma reunido de familias ligadas
entre si por lagos econdmicos e morais, cuja organizagio municipalista®
seria considerada muito proéxima ou vinculada a tradigdo portuguesa,
entretanto, avaliada como desvirtuada em virtude da pratica do
programa do Partido Republicano Portugués.

20L.N.28 M, 1932, 15.
2IL.N. 28 M., 1932, 16.
2L.N.28M,, 1932, 16.

23 A organizagdo municipalista seria pautada pela autonomia econdmica, pelo alheamento
politico e pela descentralizagdo administrativa, cabendo & Camara Municipal que deveria ser
eleita nos seus corpos dirigentes, estar a cabega dos destinos locais. As Juntas de Freguesia
também seriam de carécter electivo por sufrdgio directo, incluindo todos os individuos que
fossem chefes de familia, independentemente de serem homens e/ou mulheres.
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3. O NACIONALISMO-SINDICALISMO E A SOLUCAO
CORPORATIVA

A recuperagdo da maquina politica local integralista foi sobretudo
obra de Roldo Preto (chefe carismatico do Nacional-Sindicalismo em
1932, ano da criagdo do movimento politico), que desde os anos 20 do
século XX detinha uma influéncia crescente no sector juvenil e, que foi
coadjuvado nessa tarefa por Alberto de Monsaraz, que desempenhou o
cargo de secretario-geral do movimento no decurso do ano de 1933.

Crente na for¢a da sua implantagdo nacional e da sua acdo politica,
o Nacional-Sindicalismo deixou progressivamente de se definir como
um mero movimento econémico-social ¢ de esbogo da organizacdo
corporativa para resgatar o seu papel de forgca perpetuadora e
vanguardista do espirito da ditadura iniciada pela Revolugdo Nacional
do 28 de Maio de 1926, o que alids, a nosso ver caminha para uma
caracteristica relevante, segundo mais um ponto de vista de Jodo
Medina,

[...]Fascism is inseparable from the idea and practice of a single
party, a party of the masses, aimed at keeping them permanently
mobilized and at indoctrinating them with its exclusive and
totalitarian ideology. Such a party is itensely hierarchical and
entirely anchored in a bureaucratic organization of government
(that is, when the fascist movement becomes a political regime),
when not located somewhere above it.**

O Nacional-Sindicalismo foi o grande movimento fascista
portugués e apresentou uma natureza composita sob o ponto de vista
organizativo, constituido por um centro de fascistas, jovem e radical,
dirigia uma organizagdo que nas suas margens de provincia englobava
0s sectores mais conservadores e ultramontanos das elites locais. Alias,
este movimento representou o processo de fascizagdo de um sector
significativo do Integralismo Lusitano e conseguiu até 1934, mobilizar
um segmento importante da direita radical portuguesa.

A estrutura central organizativa do movimento foi constituida pelo
grupo fundador do Revolugdo, que em Lisboa imprimia o ritmo e

24 Medina, 1996, 154.
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assegurava os postos fundamentais de direcdo. («[...] uma outra
pequena corrente, oriunda do sidonismo "puro e duro" e dos grepusculos
fascistas a ele associados nos anos 20 — Nacionalismo Lusitano ou a
Ordem Nova — (cf., A. C. Pinto, 1989), viera igualmente associar-se a
direita radical no pds-28 de Maio e desembocar no Movimento
Nacional-Sindicalista»).*®

O Nacional-Sindicalismo recolheu o fundamental da rede
integralista e da Liga Nacional 28 de Maio, possuindo os seus nucleos
sedes, imprensa propria e uma organizagao local em alguns casos com
uma ativa vida politica. As delegagdes distritais (Vila Real, Porto,
Braga, Guarda, Viseu) mais numerosas da Liga aderiram logo de inicio
ao Nacional-Sindicalismo.

A estruturagdo do Nacional-Sindicalismo como partido foi evidente
em finais de 1932 e em meados de 1933, possuia uma rede relativamente
poderosa, com secretariados em todos os distritos e delegacdes nos
concelhos mais importantes. Controlava um didrio nacional e cerca de
dez semanarios regionais. Pensa-se que o ntimero de filiados rondaria os
10 mil em Junho de 1933.

Os Estatutos definiam o Nacional-Sindicalismo como um
movimento de doutrina e de a¢@o que se propunha realizar em Portugal
a revolucdo nacional dos trabalhadores. Ele surgiu como uma forca
econdmica e social destinada a ser o embrido do novo sistema
corporativo ¢ também como for¢a vanguardista da constru¢do de um
Estado Nacionalista®.

A duplicidade de propositos ambiguos e tipicos dos movimentos
fascistas que deambulavam entre um novo sistema corporativo que se
intentava edificar como forga vanguardista e um Estado autoritario e
nacionalista herdeiro desse proprio dinamismo vanguardista,
significaria a presenca do sindicalismo nacional como ideologia, o que
permitia iludir o caracter partidario do movimento, tal como acentua
Antonio Costa Pinto:

25 Fernando Rosas, “A luta pela hegemonia no seio da Ditadura Militar (de 9 de Julho de 1926
a 1933-34)”, in Historia de Portugal dir. José Mattoso (1* ed., Sétimo Volume, O Estado
Novo (1926-1974), Lisboa: Circulo de Leitores, 1994), 176.

26 O nacionalismo do Nacional-Sindicalismo recolheu a contribui¢éo integralista e dela ndo
se afastou, sendo que o primeiro principio dos seus Estatutos definia Portugal como uma
realidade eterna, uma patria imposta pela Terra, Clima, Lingua, Costumes, Raga, Historia; e,
uma vez sendo uma nagdo considerada eterna, razdo basica da sua existéncia, pretendia
afirmar-se através dos corpos naturais: provincia, regido, grupo econémico, etc.
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[...]Jo Nacional-Sindicalismo teve, no campo ideologico, origens
nacionais especificas, ndo sendo um mero fenomeno residual de
influéncia externa. Estas origens prendem-se com a emergéncia de
uma nova direita radical nos inicios do século XX: o Integralismo
Lusitano, onde se formaram a maioria dos seus dirigentes,
fundamenta boa parte do projecto nacional-sindicalista. No quadro
de uma tipologia dos movimentos fascistas, o Nacional-
Sindicalismo aproxima-se de partidos como a Falange de las J. O.
N. S. (Espanha) ou o Faisceaux, de Georges Valois, e afasta-se dos
partidos de inspiragdo nacional-socialista, ainda que a tomada do
poder por Hitler tenha constituido um elemento central da sua
propaganda.?’

Num modelo de perguntas e de respostas, Roldo Preto elucida a
esséncia do sindicalismo organico e das suas implicagdes na
organizacao do Estado, na sociedade, economia ¢ no mundo laboral.

— O que ¢ o Sindicalismo?
E a organizagio da Produgio tendo por base o Sindicato.
— O que é um sindicato?

E o grupo economico-social constituido por trabalhadores dum
mesmo «elemento» da Produgao.

—[...] Como se organiza um sindicato?

O sindicato ¢ uma associagao livre de trabalhadores que se organiza
segundo os estatutos que a tradigio sindical ja consagrou.”®

27 Antdnio Costa Pinto, “Nacional-Sindicalismo”, in Diciondrio Ilustrado da Histéria de
Portugal coord. José Costa Pereira (vol. II, s.1. Lisboa: Publicagdes Alfa, 1985), 25.

28 Roldo Preto, Balizas/ Manual do Sindicalismo Orgdnico (3" ed., Lisboa: Edi¢des
UP/Coleccao Estudos Sociais, s.d.), 17-18.
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Portanto, o esquema do sindicalismo orgéanico seria constituido por
sindicatos de operarios e de patrdes, constituindo a base da
solidariedade, cabendo as corporagdes a mutualidade e ao Estado
integral assegurar a justica.

O modelo do sindicalismo orgénico seria baseado no
corporativismo integral do Integralismo Lusitano, agora sem rei. Este
corporativismo modelou a organizagdo politica proposta para o
Nacional-Sindicalismo, baseado na nega¢do do individuo, enaltecendo
a familia juntamente com o municipio, os sindicatos, as profissdes e
outros corpos naturais da na¢do, como sendo elementos indissociaveis a
nova organizagdo da representacdo nacional. Uma representagdo nao
politica, mas organica com uma Assembleia Nacional unicamente
composta por representantes destes corpos.

Roldo Preto define o conceito de sindicalismo organico, como
sendo o «[...] — que os sindicatos que representam os “elementos” duma
mesma categoria de Producdo sdo os seus orgdos naturais dentro do
plano que estabelece o seu acordo».?’ Enquanto que a corporagio seria
o orgdo que resultaria do acordo dos elementos da producdo, por
delegacdes dos sindicatos do capital e do trabalho, isto €, capital técnico
e mao de obra.

[...]A corporagdo ¢ um «conselho» partidario reduzido, em que os
elementos representativos dos sindicatos estdo em igual numero e
em iguais condic¢des. [...] Na Corporagdo ha uma organizacio
horizontal; os seus elementos realizam ali a igualdade social-
economica. Isto ¢, no trabalho ha dirigentes e dirigidos: hierarquia.
Na representagdo corporativa ha igualdade de direitos e de deveres.
[...] A Corporagio essencial é um 6rgio do Estado Corporativo.*

Tanto os «12 Principios de Produgdo» como os «Principios do
Nacional-Sindicalismo»®' davam um destaque 6bvio ao mundo do

29 Preto, s.d., 21.
30 Preto, s.d., 21-24.

31 Anténio L. Tinoco, 4 Revolugdo Nacional dos Trabalhadores. Principios-Doutrina
(Lisboa: Edigdes UP/ Estudos Sociais, 1933).
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trabalho e a economia a ser dirigida pelo sistema corporativo™, ja que
«tudo € Produgdo. A Produgdo tem de ser o conjunto organico de todos
os elementos que para ela concorrem. A Produgao tem de ser organizada
e coordenada pelo Corporativismo»™, e «o Estado tem de confundir-se
com a Nag@o. O Estado Nacional-Sindicalista serd um estado de
Trabalhadores e s6 de Trabalhadores, garantindo a todos os Portugueses
que trabalham os justos Seguros Sociais, através dos Sindicatos e das
Corporagdes sempre que as condigdes de Vida o exijam»*.

Ao contrario do Nacional-Socialismo de Hitler, o Nacional-
Sindicalismo de Rolao Preto reconhecia a propriedade privada. Negava-
se, ainda, a «...solidariedade do proletariado universal por cima e contra
as fronteiras sagradas das nagdes»**. Este topico remete-nos, ainda, para
a questdo que Roldo Preto aborda acerca da diferengca entre o
sindicalismo organico e o sindicalismo revolucionario.

— Que diferencga ha entre o Sindicalismo Organico ¢ o Sindicalismo
Revolucionario?

O Sindicalismo Organico ¢ um sindicalismo em profundidade isto
¢: hierarquico, admitindo chefes e subordinados, dirigentes ¢
dirigidos. Além disso ¢ também um sindicalismo em profundidade
neste outro sentido de que ele cria a solidariedade dos elementos da
Producdo desde a raiz ao fruto.

— Exemplo do Sindicalismo Organico que mostre este segundo
sentido?

A organizacao do Pao comeca pela coordenacdo dos elementos que
semeiam e colhem os cereais ¢ vai até aos servigos da panificagdo,
que t€m, evidentemente, com os primeiros, interesses solidarios. O

32 O sistema corporativo nacional-sindicalista era semelhante ao integralista, inspirando-se
ambos na doutrina e acgdo social da Igreja, teorizada nas enciclicas Rerum Novarum (1891)
de Ledo XIII e na Quadragesimo anno (1931) de Pio XI. No entanto, Roldo Preto considerava
que os sindicatos mistos, ao juntarem elementos da produgdo e da mio-de-obra, ndo seriam
muito sustentaveis. Preto, Roldo, Balizas/ Manual do Sindicalismo Orgénico, ob. cit..., p. 17.

3 Pdgina do Operdrio, “V principio do N.S.”, n°® 18, (19-11-1932): 3.
34 Pdgina do Operdrio, “X Principio do N.S.”, n° 18, (19-11-1932): 3.

35 Revolugdo,“A organica do estado integral/ IIl principio da producdo”, ano I, n° 179,
(29/09/1932): 3.
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preco do pao, pronto para a alimentacdo publica, & directa
consequéncia do preco por que fica o cereal obtido pela lavoura.

O Sindicalismo Revolucionario pretende realizar a igualdade na
Producdo negando a realidade dos dirigentes sem os quais nao ha
trabalho possivel. E um sindicalismo em superficie.

— Como se realizou nesse ponto o sindicalismo revolucionario na
Russia comunista?

Os dirigentes da empresa passaram a ser dirigentes politicos,
indicados pelo partido.

O sindicalismo organico ¢ assim um sindicalismo vertical, isto é
fundado sobre a hierarquia, [...]. A corporagdo ¢ um «conselho»
partidario reduzido, em que os elementos representativos dos
sindicatos estdo em igual niimero e em iguais condigdes. [...] Na
Corporagdo ha uma organizagdo horizontal; os seus elementos
realizam ali a igualdade social-econémica. Isto ¢, no trabalho ha
dirigentes e dirigidos: hierarquia. Na representacdo corporativa ha
igualdade de direitos e de deveres. [...] A Corporagdo essencial é
um érgio do Estado Corporativo.*®

Ligado ao topico da distingdo dos sindicalismos organico e
revoluciondrio estéd a avaliagdo que Roldo Preto tece acerca da faléncia
da economia liberal capitalista e do erro em que enformava a economia
coletiva marxista. E, tudo isto, para fazer o enaltecimento da economia
coletiva orgénica.

— Mas se a economia liberal faliu, e a economia colectiva de Karl
Marx ou comunista também esta errada, qual deve ser a economia
do futuro?

A economia colectiva organica ou seja o Sindicalismo Organico.

— Em que difere do comunismo?

36 Preto, s.d., 22-23.
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Em que este quer a luta de classes e traz praticamente a ruina, a
fome, esmagando o capital e a técnica em proveito dum partido
politico, o comunismo, que se arvora em defensor das massas
operarias e € o seu algoz, e o Sindicalismo organico que preconiza
o acordo dos elementos da Produc¢do impondo deveres e marcando
direitos a todos eles, capital, técnica e mao-de-obra. E o
tradicionalismo econémico aplicado as conclusdes da revolucao da
inddstria moderna.*’

Previa-se que o Estado nacional-sindicalista ndo iria estabelecer
uma nova tirania, pois, a sua inspiragao radicaria sempre no bem geral:
«a Economia Nacional publica e privada tem de ser disciplinada e
orientada pelo Estado Técnico [...] sempre que essa necessidade se
imponha para o bem comum ou colectivo»*®.

O Estado seria o «chefe da Produgdo nacional»®. Os «12 Principios
de Produgéo» e os «Principios do Nacional-Sindicalismo» patenteiam o
anticapitalismo do movimento, que se encontrava apegado ao
imaginario de uma sociedade de pequenos produtores ameagados pela
concentragao industrial e capitalista.

Rolao Preto foi o porta-voz das classes médias rurais e urbanas
ameacadas por aquilo que previa vir a ser o futuro do capitalismo liberal:
um mundo dirigido por um capital anonimo que escravizaria os campos
¢ transformaria a sociedade portuguesa num gigantesco corpo de
proletarios e de empregados de servigos.

Salazar resolvera a complexa questdo financeira, mas urgia alterar
e reformar o Estado segundo as propostas do corporativismo integral,
unica forma de estabelecer um maior equilibrio da distribuicdo da
riqueza, uma melhor distribui¢@o da justica social e eliminar a ameaca
comunista.

Cabia ao Estado ou ao Estado Nacionalista construir ou coordenar
grandes tarefas intervencionistas e disciplinadoras no campo econémico
e social: nacionalizar o capital e os deserdados do capitalismo,
disciplinar os patrdes, organizar em harmonia social, impor salarios
minimos, reformas e seguros sociais.

37 Preto, Roldo, Balizas/ Manual do Sindicalismo Orgénico, ob. cit..., p. L1.
38 Pagina do Operdrio, “VII Principio do N.S.”, n.° 18, (19-11-1932): 3.

3 Revolugdo, “A organica do estado integral/ X° principio da produgdo”, ano I, n° 179,
(29/09/1932): 3.
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INTRODUCAO

Jodo Grave, um autor pouco referenciado por historiadores e
criticos da literatura portuguesa, faz a sua estreia em 1903 com a ficgao
romanesca Os Famintos, uma obra que narra os limites da resisténcia
humana na sua ardua luta pelo pao. Redigido no dealbar do século XX,
este romance assinala de forma inédita o crescente frenesim do mundo
laboral e os novos problemas sociais, sobretudo o antagonismo de
classes num momento de ascensdo do capitalismo industrial, ja muito
proximo do crepusculo da monarquia portuguesa. Num periodo em que
a producdo econdmica em Portugal vai perdendo as suas caracteristicas
artesanais e domésticas para obter cada vez mais uma linha mecanica e
industrializada, esta obra descreve um dos primeiros movimentos de
massas genuinamente proletarios, e apresenta, em permanente contraste,
duas formas de luta pelo pao e pela dignidade de todos aqueles que
coabitam num espago urbano marginalizado: de um lado, trabalhadores
associados que reivindicam um salario mais justo, fazem greves na
fabrica, manifestacdes na praca publica, e sofrem cargas policiais; do
outro, Luisa, a jovem protagonista que prefere lutar por si propria e ficar
isolada no seu mundo, sempre oposta ou indiferente a qualquer espécie
de luta operaria organizada.

No que diz respeito a produgdo literaria deste complexo periodo
finissecular, pretende-se ainda mostrar como este romance pode ser
visto como uma das primeiras epopeias modernas do proletariado
portugués; por um lado, apesar de o assunto ndo ser elevado ou de os
seus didlogos ndo terem a correspondente eloquéncia retorica, este texto
contém integridade narrativa e unidade de agdo; por outro, a jovem e
inocente Luisa também preenche todos os requisitos necessarios para ser
considerada uma nova heroina épica, quer pela sua hereditariedade
determinista, quer pela luta singular que leva avante contra as varias
adversidades que lhe surgem. Como figura romanesca, Luisa ¢ uma
dramatis persona que protagoniza uma nova forma de heroismo épico,
enfrenta novos desafios do mundo moderno ¢ mantém-se consequente
nos seus atos, como prova de que tal exemplum de herdi singular, ordeiro
¢ submisso ao poder, triunfa sobre o herdi coletivo, indisciplinado e
insurrecto.

Até aos nossos dias, tem escasseado a abordagem literaria deste
romance, talvez por omitir uma mensagem explicita sobre as formas
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ativas de mudangas politico-sociais, contrariamente a algumas obras de
autores deste periodo, como as de Abel Botelho; com efeito, Jodo Grave
expoe algumas chagas abertas da sociedade e denuncia o lado mais
sordido da espécie humana, mas ndo lhes faz frente nem propde sequer
uma alternativa pratica para combater ou erradicar as desigualdades
sociais. A importancia desta obra acaba por residir na forma inédita de
descrever, sob uma focalizacdo narrativa de predominio feminino, as
condigoes precarias do operariado urbano ou do trabalho fabril como um
meio para a mulher entrar no mundo do vicio e da prostituicdo. No fim,
a protagonista sai vencedora duma luta que ja ndo foi travada contra
deuses e monstros da mitologia classica, mas contra as complexidades
mais adversas do quotidiano terreno; assim, Luisa assume-se como uma
nova heroina épica na literatura portuguesa a representar os problemas
inicialmente enfrentados pelo operariado feminino.

1. A EPOPEIA DE UMA HEROINA PROLETARIA

Ap6s ter concluido os estudos preparatorios em Aveiro, Jodo José
Grave (Vagos, 1872 — Porto, 1934) frequentou a Escola Médico-
Cirtrgica do Porto, onde obteve a sua licenciatura em Farmacia.
Contudo optou por enveredar pelo jornalismo, em cuja area desenvolveu
uma carreira assinaldvel, quer como redator em diversos oOrgdos de
imprensa, tais como o Didrio da Tarde, o Didrio de Noticias ou O
Século, quer como colaborador em revistas como Brasil-Portugal e
Serdes, entre outras. Teve ainda outras fungdes a seu cargo,
nomeadamente diretor da Biblioteca Publica Municipal do Porto, chefe
de redacdo da Editora Lello & Irmao, diretor da primeira edicdo do
reputadissimo Lello Universal — Dicionario Enciclopédico Luso-
Brasileiro, e Socio Correspondente da Academia de Ciéncias de Lisboa.

Apesar da diminuta valorizagdo que a historia da literatura
portuguesa lhe tem atribuido, Jodo Grave publicou uma extensa obra em
prosa ao longo de mais de duas décadas, da qual podemos destacar o
romance A Eterna Mentira (1904), que incide sobre um adultério
praticado em ambiente pequeno-burgués, o romance Gente Pobre
(1912), que narra aspetos da proletarizagdio e¢ da emigragdo rural
nortenha, e um conjunto de contos coligidos em dois volumes, em torno
da participagdo de Portugal na Primeira Guerra Mundial, em 1918:
ambos os titulos — O Mutilado e Os Sacrificados — prenunciam, como
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horizontes de expectativa, as consequéncias negativas para um grande
numero de militares portugueses que ficaram feridos, estropiados ou
perderam as suas vidas, na frente da batalha de La Lys, em Franca.

Até meados do século XX, o operariado portugués teve uma
escassa atengdo das artes, e especificamente do texto literario, na
representacdo dos seus membros e do seu dia a dia, pois subentendia-se
que o respetivo conteudo e enredo principal associavam uma obra a um
género inferior da mimesis. A partir das prosperas décadas da
Regeneragao e do Fontismo, a classe operaria comeca a surgir em curtos
momentos de acdo literaria, como em O Crime do Padre Amaro. No
romance inaugural do Realismo, Ec¢a de Queiroz concebe uma
personagem secundaria chamada Gustavo, um revolucionario radical
cheio de nobres ideais e adepto fervoroso da Associagdo Internacional
dos Trabalhadores, da ideologia republicana, da Revolug@o espanhola e
do federalismo ibérico; Eca, no entanto, ndo nutre grande simpatia por
ele: nas duas primeiras versoes (1875 e 1876), Gustavo é um tipografo
an6nimo, ama uma mulher a troco de dinheiro, ndo tem principios
morais ¢ ¢ desleixado na sua profissdo; na ultima versao (1880),
continua a ser um oportunista a espreita de um lugar no poder e
subserviente com a aristocracia. Em 1881, Fialho de Almeida inaugura
a narrativa naturalista com o conto «A Ruiva», no qual acompanha o
percurso da jovem Carolina e expde alguns episddios ligados ao seu
trabalho numa fabrica de tabaco em Alcantara, tais como a prostituicao
e o vicio do alcool.

Em 1854, Hard Times, de Charles Dickens, inaugura a descrigdo
romanesca das péssimas condi¢des do proletariado numa cidade
industrial inglesa, sucedendo o mesmo com Germinal (1885), onde
Emile Zola aborda uma greve de mineiros de carvio em Franga.
Amanha, de Abel Botelho, ¢ a primeira obra na literatura portuguesa que
expde com minudéncia a misera situagdo social do proletariado.
Publicado em 1901, este extenso romance naturalista expoe o violento
antagonismo de classes num momento historico em que a reafirmagéo
da doutrina catdlica colide com a propagacao do associativismo
libertario no seio do operariado lisboeta, em finais do século XIX; o seu
enredo envolve a intensificacdo da luta violenta do operariado téxtil nos
bairros ribeirinhos de Marvila e Xabregas, e o seu tempo de acao situa-
se durante as celebracdes do centenario do nascimento de Santo
Antonio, entre novembro de 1894 e junho de 1895.
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Jodo Grave, que também reviu e editou postumamente o romance
incompleto Amor Crioulo (1919), de Abel Botelho, vai aderir a linha
tematica de Amanhd, mas desloca a ago para a cidade do Porto e situa-
a em 1903, um dos anos de maior conflito existente em Portugal entre o
operariado téxtil e o patronato. Jodao Grave estreia-se assim na literatura
com Os Famintos, um curto romance dividido em dez capitulos cujo
enredo acompanha a resisténcia humana até aos seus limites na
persistente e ardua luta pela vida e pelo pao. Os didlogos presentes
possuem uma linguagem muito crua e coloquial, procurando a
aproximacdo mais fiel ao caldo nortenho e a giria regional, em termos
como pregunta ou alevantar.

Alguns anos mais tarde, em nota adicional a segunda edigdo (1915),
Jodo Grave salienta que aquelas paginas marcam, como um documento
nitido e preciso, a sua iniciacdo na escrita ficcional. Ao aludir a
importancia tematica do romance naturalista Os Mistérios de Marselha,
de Emile Zola, o autor acrescenta que nenhum trabalhador deve
envergonhar-se da sua profissdo, ¢ defende que a literatura e as artes
devem atribuir um maior protagonismo a classe operaria, pois considera
que cada um dos seus membros ¢ um modelo digno de figurar nas
representacdes do real, independentemente do canone estético.

Até aos nossos dias, tém sido raras as abordagens literarias deste
romance, cuja acdo se concentra nalguns espagos menos nobres da
cidade do Porto, e focaliza uma ilha operaria e uma tecelagem, ndo
identificadas. Destaquemos Jodo Gaspar Simdes, que lhe atribuiu
marcas neorrealistas numa escrita honesta e coerente?, ¢ Isabel Pires de
Lima, que o inseriu na escola naturalista e considerou o melhor retrato
do Porto operario®. Mais recentemente, Vitor Vigoso publicou um texto
onde desenvolve algumas ideias fulcrais para uma melhor
contextualizagdo da literatura portuguesa finissecular, e, pela partilha de
tematicas idénticas, enquadra o romance neste mesmo ambito: «Entre
1899 e 1904, a literatura portuguesa ¢, alids, prolifera na ficcionalizag@o
do miserabilismo operario nos meios urbanos, no quadro duma

2 Jodo Gaspar Simdes, Historia do Romance Portugués (Lisboa: Estidios Cor, v. III, 1978),
92.

3 Isabel Pires de Lima, Trajectos: o Porto na memdéria naturalista (antologia) (Lisboa:
Guimaraes Editores, 1989), 194-210.
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industrializagdo e do desenvolvimento das relagdes capitalistas no
tltimo quartel do século XIX, [...]»".

Em 2013, o sociologo Eduardo Cintra Torres presta um valioso
contributo para a abrangéncia multidisciplinar desta obra, tendo-a
analisado com bastante argucia e cotejado os episodios literariamente
representados com os factos verdadeiramente ocorridos na greve de
1903, os quais foram noticiados em 6rgaos de imprensa da altura, tanto
nacionais como regionais’.

Apesar de o enredo deste romance nunca ser associado diretamente
a um acontecimento historico particular, ou de a ilha operaria, a fabrica
téxtil e outros lugares episodicos por onde as personagens se
movimentam e interagem terem rara identificagdo no mapa da cidade
portuense, Os Famintos documentam a ascensdo do capitalismo
industrial no dealbar do século XX, a poucos anos da dissolugdo do
regime monarquico em Portugal, e registam o crescente recrutamento de
mao de obra feminina em contexto fabril num tempo em que ainda nao
ha legislagdo a regular as duras condi¢des de trabalho, ou em que as leis
elementares em vigor ndo sdao devidamente aplicadas ou cumpridas.

Como pura curiosidade, a folha de rosto desta edi¢do e a do célebre
romance queiroziano Os Maias, editado em 1888, coincidem na mancha
grafica, no titulo no plural, no subtitulo (Episddios da vida romdntica /
Episodios da vida popular), na casa editora (Livraria Chardron) e no
local de edicdo (Porto):

4 Vitor Vigoso, “A Literatura Portuguesa (1890-1910) e a Crise Finissecular”, in Crises em
Portugal nos Séculos XIX e XX coord. Sérgio Matos Campos (Lisboa: Centro de Histéria da
Universidade de Lisboa, 2002), 134.

3 Cf. Eduardo Cintra Torres, “Representagéo ficcional da greve geral e da multidao operaria
no Porto em 1903”, in O Século do Romance: realismo e naturalismo na fic¢do oitocentista,
coord. Antonio Apolinario Lourengo; Maria Helena Santana; Maria Jodo Simdes(Coimbra:
Centro de Literatura Portuguesa, 2013), 75-87.
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Mas as similitudes entre o romance de E¢a de Queiroz ¢ o de Jodo
Grave ficam-se pelo paratexto tipografico, pois em Os Famintos nunca
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sdo narrados debates politicos por figuras de destaque, faustosos
convivios em ambiente palaciano, 6cios futeis da alta burguesia, intrigas
familiares ou dramas passionais. Os Unicos protagonistas desta
vastissima familia de famintos, cujos apelidos desconhecemos por
completo, sdo operarios pobres que vivem rodeados da maior miséria e
lutam desesperadamente pela sobrevivéncia. Pdo e sardinhas sdo os
alimentos mais consumidos e partilhados no seio deste famélico grupo
social. Fome ¢ uma das palavras mais repetidas ao longo dos dez
capitulos, tanto na enunciagdo do narrador heterodiegético como nos
dialogos travados entre as personagens nortenhas; talvez se encontre
aqui uma justificacdo plausivel para a opc¢do do autor pelo titulo
definitivo da obra, a substituir o original, que esta riscado no texto
manuscrito, mas ainda suficientemente legivel: Os descalcos.

No inicio de Os Famintos, Manuel, que habita com a sua mulher e
os trés filhos um escasso tugurio arrendado numa ilha operaria, regressa
bastante debilitado da fabrica téxtil onde trabalha, no final duma tarde
de sabado:

Foi num sabado ao entardecer que Manuel, adoecendo de repente,
abandonou o trabalho, com as faces cavadas numa funda ruga de
amargura ¢ os olhos acesos dum intenso brilho de febre. Sentira
uma dor tdo aguda, que teve de encostar-se, quase desfalecido, a
uma parede para ndo cair desamparadamente. Perdera a nogao das
coisas exteriores e todos os objectos se agitavam a sua volta, em
movimentos vertiginosos. A essa hora, na fabrica, ia um alegre
rumor de vida. Rangiam os teares secamente e as maquinas arfavam
com vigor, resfolegando como pulmdes potentes.®

Afetado dos pulmodes e sem condi¢des financeiras para se tratar,
este chefe de familia é mais uma das vitimas mortais da tuberculose,
doenca oitocentista corrente, ¢ ¢ sepultado em vala comum, no
Cemitério do Prado do Repouso. Viuva, Ana passa a vender hortaligas
na cidade, e Luisa, como filha mais velha, passa a assumir a
responsabilidade de substituir o pai na ardua e didria subsisténcia da
familia. Qual heroina épica apanhada na teia duma solida organizag@o

¢ Jodo Grave, Os Famintos. Episédios da Vida Popular (Porto: Chardron, de Lello & Irmao.
4. ed. Emendada, 1927), 1.
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patriarcal e patronal, o destino obriga esta fragil e inocente personagem
a abandonar o seu habitual espago doméstico, aventurar-se por um
frenético mundo industrializado e lidar com muitas personagens
oponentes no seu caminho. Com sacrificio e amargura, a precoce
operaria Luisa ira percorrer sucessivas etapas da sua dura aprendizagem
de vida e supera-las, a fim de conquistar uma felicidade recatada.

2. AILHA OPERARIA

O romance setecentista Robinson Crusoe, em cujas paginas o autor
inglés Daniel Defoe relata a histéria de um naufrago que sobreviveu 28
anos numa ilha deserta, ¢ caracterizado como a epopeia primordial do
homem burgués em luta pela sua afirmacdo pessoal; por analogia
narratologica, esta obra de Jodo Grave pode ser considerada uma
epopeia do proletariado portugués, pois, apesar de nao se lhe encontrar
passados miticos, tradigdes populares ou assuntos grandiosos, segundo
requer o canone classico, apresenta unidade de acdo e integridade
narrativa.

Como personagem romanesca, Luisa também preenche de certo
modo todos os requisitos necessarios para ser uma verdadeira heroina
¢pica em demanda da sua afirmacdo individual, tal como os herois de
lendas populares, cangdes de gesta ou romances de cavalaria o faziam
outrora por meio de artes magicas ou objetos encantados: apesar de nao
ter uma ascendéncia nobiliarquica nem um elevado estatuto social, Luisa
¢ corajosa, generosa ¢ moralmente integra; para além disso, ¢
consequente nos seus atos e ¢ verosimil, pois as dificuldades que vai
superando tém origem em factos reais. Se Ulisses ¢ Eneias haviam
descido as algidas entranhas da terra, Dante as ardentes profundezas do
inferno e Vasco da Gama aos procelosos abismos do mar, também Luisa
ird cumprir esse incontornavel tempo de catabase, ou seja, assistir a
degradacdo da sua vida antes de ser recompensada com uma ligeira
ascensao social; mutatis mutandis, ¢ uma heroina moderna dos tempos
fabris e do capitalismo industrial.

A ilha foi adquirindo, desde os tempos mais remotos, uma
simbologia riquissima na histéria e na cultura da humanidade.
Relembremos alguns dos principais mitos efabulados em torno de
espagos insulares: Atlantida, envolvida por circulos concéntricos como
forma superior de perfeicdo platonica; Avalon, o centro de sabedoria e
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de espiritualidade onde a espada Excalibur foi forjada; Ogigia, onde
Ulisses retemperou as energias durante sete anos, antes de prosseguir a
jornada; a ilha incognita onde Santo Amaro pdde confirmar a existéncia
do Paraiso terrestre como refiigio da vida mundana; a Ufopia de Thomas
More, microcosmos de um espago perfeito e imutavel; a Ilha dos
Amores, arquitetada por Camoes para a consagragdo ¢pica dos
marinheiros lusitanos; ou a Neverland, o lugar onde o jovem Peter Pan
metaforiza a auséncia da responsabilidade e da morte.

Porém, nenhuma caracteristica da — ironicamente designada —
«ilha» em que a jovem Luisa reside se identifica com as desses espacos
lendarios e simbolicamente perfeitos. Esta vasta e insalubre ilha ¢
apenas uma entre as mais de mil ilhas operarias portuenses onde, no
dealbar do século XX, se aglomeravam os trabalhadores pobres.
Anaélogas as vilas e patios lisboetas e de muitas outras cidades
industriais, as primeiras ilhas nascem no inicio do Liberalismo e
eclodem ao longo da segunda metade do século XIX, periodo em que a
politica fontista incrementa a industrializacdo no pais ¢ se da, em
consequéncia, uma forte afluéncia de populagdo rural as grandes
cidades. Com efeito, para os membros da classe trabalhadora, cuja
maioria esta ligada a industria de fiagdo e tecelagem de algodao, como
¢ o caso de muitas personagens do romance de Jodo Grave, a Unica
forma de obter um teto como abrigo era viver numa destas ilhas, apesar
dos pregos especulativos das rendas.

No final do século XIX, autoridades sanitarias e policiais,
jornalistas e politicos comegam a denunciar este vasto espago
habitacional, onde cerca de um ter¢o da populacdo portuense chegou a
coabitar, como um foco de infe¢des e doencas que contribuiam para
aumentar os indices de mortalidade urbana. Em 1881, é publicado o
Inquérito Industrial, o primeiro documento oficial que alude as péssimas
condigOes habitacionais de 90 mil operarios fabris no pais. A 27 de julho
de 1885, o deputado republicano Rodrigues de Freitas publica «A
miséria no Porto», no n.° 52 do jornal portuense Folha Nova, onde alude
aos graves problemas sanitarios registados naquela cidade. Em 1899, o
médico Ricardo Jorge contabiliza um total de 1048 ilhas ali existentes,
menciona a promiscuidade e a falta de higiene na vida de cerca de 50
mil pessoas, ¢ alerta a comunidade para as consequéncias nefastas
daquela situagdo, em defesa da satide publica:
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[...] renques de cubiculos, as vezes sobrepostos em coxias de
travesso. Este ambito, onde se empilham camadas de gente, € por
via de regra um antro de imundicie; e as casinhas em certas ilhas,
dessoalhadas e miseraveis, pouco acima estao da toca 16brega dum
troglodita. [...] S3o o acoito das classes operarias e indigentes que,
mercé dum aluguer usurario, pagam o seu direito de residéncia a
prego mais subido do que as classes remediadas. Ha no Porto 1048
ilhas com 11 129 casas, o que da uma média de 10,6 casas por ilha.
[...] Vé-se que quase metade da gente do Porto mora e acama-se nas
ilhas, gerando uma acumulago insalubérrima.

[...] habitacdes lobregas e insalubérrimas onde se amesenda mais
de um terg¢o da populagdo; ha o desbaste das moléstias infecciosas
pela licenca do contagio; ha enfim uma rede de incapacissimos
esgotos, rastilhando o solo e a 4gua de imundicie.’

Concentrada no espaco duma destas infortunadas insulas, a obra Os
Famintos assume um determinismo geografico, no sentido em que todo
este aglomerado populacional estard sempre condicionado pelo meio em
que nasce e se desenvolve:

Pequerruchos de tenra idade cogavam as chagas da cabega com os
dedinhos ulcerados e pediam pao, lacrimejando. Viam-se os
interiores sem asseio, desconfortaveis e em revolta — ao fundo,
alcovas sombrias, com catres de pinho nuamente expostos a
observagao ironica de toda a gente, como corpos sem virgindade;
nas salas encardidas, trés cadeiras, uma mesa e montoes de
farrapos, em promiscuidade com bergos e loucas.®

Mediante o panorama acima descrito, este espaco marginal de gente
socialmente excluida nunca podera ser interpretado como uma nova
utopia, dada a inexisténcia de felicidade e harmonia, mas antes uma

7 Ricardo Jorge, Demografia e Higiene na cidade do Porto (Porto: Reparticdo de Saude e
Higiene da Camara Municipal do Porto, 1899), 152 e 322.

8 Grave, 1927, 5.
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distopia, ou seja, um fopos deveras desconfortavel para que alguém
deseje permanecer ali.

3. AS LUTAS ARDUAS PELO PAO

Em 1903, o algodao comega a ser negociado a pregos de mercado
bastante elevados e a industria téxtil portuguesa entra numa crise
profunda. Em maio, os trabalhadores fabris decidem iniciar uma greve,
a qual aderiram cerca de 40 mil operarios do Porto. Em alguns capitulos
do romance, Jodo Grave regista este episodio histérico de luta operaria’,
o qual havia sido desencadeado como resposta imediata a intengao
manifestada pelos proprietarios de «reduzir um vintém na mao-de-
obra»'®. Durante cerca de trés meses, os grevistas enfrentardo algumas
cargas violentas da policia e da guarda civil, ¢ assistir-se-4 a um
prolongado brago de ferro entre patronato e operariado quanto a
distribui¢do dos lucros da produg¢do num sector profissional que, na
viragem do século, ja estava identificado como um dos mais
desvalorizados em termos de remuneragdo salarial, posicionando-se
apenas acima do sector agricola.

Em Portugal, as primeiras greves industriais mais expressivas em
termos de mobilizagdo ocorrem no inicio da década de 70 do século
XIX, sob a influéncia ideoldgica da Associagdo Internacional dos
Trabalhadores (I Internacional), da III Revolugéo Francesa e da Comuna
de Paris, e a esta nova forma de luta vao aderindo cada vez mais
operarios que, unidos em associacdes de classe, reivindicam um salario
justo, a reduciio do hordrio laboral e a supressio do trabalho noturno''.
Esta greve em particular ocorreu entre maio e agosto de 1903 e foi

° «Esta greve transformou-se, alids, em greve geral na cidade, como consequéncia da
solidariedade de outros grupos profissionais com os teceldes. A greve prolonga-se e a fome
instala-se nos bairros populares, levando numerosos operarios a mendicidade.» (Marie-
Christine Volovitch, “As organizagdes catdlicas perante o0 movimento operario em Portugal
(1900-1912)”. Analise Social. Vol. XVIII, 72-73-74 (1982): 1203).

10 Grave, 1927, 105.

!l Para uma leitura complementar sobre a forma como as greves surgiram com o liberalismo
e tiveram a sua evolugdo em Portugal, consultar José Tengarrinha, “As Greves em Portugal:
Uma Perspectiva Historica do Século XVIII a 1920)”. Andlise Social. Vol. XVII, 67-68,
(1981): 573-601.
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apoiada pela Confederagao Téxtil do Porto e pela Unido Operaria dos
Trabalhadores, recém-formada sob o signo do socialismo libertario.
Segundo Maria Filomena Monica, esta greve foi um dos primeiros
movimentos de massas genuinamente proletarios em Portugal'?; em
certos momentos do romance, Jodo Grave veicula esta mesma ideia
quando se refere, por exemplo, as «herodicas resisténcias de luta, para a
conquista do pao e uma igualdade tdo arduamente sonhada e tdo distante
ainda.»'®. Manuel Joaquim de Sousa, operario desses tempos dificeis,
relata algumas das memorias pessoais que guardou e publicou:

Os grevistas, homens, mulheres e criangas — estas em maior
nimero — contavam-se por milhares. Aglomerados em multidao,
eles apresentaram-se na praga publica. Era um verdadeiro estendal
de miséria, que comovia até os coragdes menos sensiveis. Saidos
dos seus antros de miséria, nos bairros populosos das Antas, das
Eirinhas, de S. Victor, do Monte Pedral, do Campo Pequeno, do
Bom Sucesso, etc., onde vegetavam promiscuamente em apertadas
casas de ‘ilha’, sem higiene, sem luz, sem ar, esfarrapados,
esqualidos, roidos muitos ja pela tuberculose, os filhos sujos,
desgrenhados e famélicos, minados ja ou propensos aquela terrivel
doenca, os grevistas s6 assim, apresentando-se como viviam,
conseguiram cativar a opinidio ptiblica em seu favor."

Outra das particularidades da greve que Jodo Grave menciona na
sua narrativa € a pratica de atos violentos, comparavel a que havia sido
adotada no principio do século XIX pelos luddites, grupos de operarios
ingleses que agiam na clandestinidade noturna com o proposito de
destruir os espagos de producdo capitalista € as maquinas que 0s

12 Cf. Maria Filomena Monica. “Os Operarios Fabris: os Teceldes do Algodao”, in Artesdos
e Operarios — Industria, Capitalismo e Classe Operaria em Portugal (1870-1923) (Lisboa:
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, 1986), 185.

13 Grave, 1927, 111.

14 Manuel Joaquim de Sousa. Ultimos tempos de ac¢do sindical livre e do anarquismo
militante (Lisboa: Antigona, 1989), 160.
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mandavam para o desemprego; nesta obra, esse género de violéncia
surge, curiosamente, por iniciativa feminina:

[...] as mulheres incitavam os homens a revolta e a violéncia, com
exclamagoOes obscenas; e, de saias apanhadas nas maos trémulas,
com enormes abadas de calhaus, alvejavam as vidragas.

[...] apedreje-se a fabrica, largue-se o fogo as oficinas — lembrou
alguém."

A jovem Luisa, uma entre muitas outras operarias da fabrica téxtil
onde trabalhava, nascera no seio duma familia humilde e catolica, e fora
educada a ter uma especial deferéncia e a ser submissa para quem tivesse
uma condigdo social mais elevada: «E preciso trati-los sempre com
muito respeito a esses senhores — ensinara-lhe o pai noutros tempos. Eles
podem tudo e ndio sdo da nossa igualha.»'®. Ao ser a protagonista do
romance ¢ a legataria deste virtuoso mandamento patriarcal, Luisa
simboliza a passividade e a falta de consciencializacdo politica de
grande parte da classe operaria, sobretudo feminina, a maior vitima do
capitalismo industrial e da inexisténcia de legislacdo laboral a proteger
os trabalhadores.

Sob o ponto de vista desta inocente operaria, existird sempre uma
segregacdo social entre 0 mundo do operariado, confinado a fabrica, e o
mundo do capital, restrito a area do escritorio: «[...] os patrdes da fabrica
eram desses senhores sobrenaturais. Se os via, tremia e corava, muito
inquieta por estar perto deles.»'’. Ao reprovar os seus colegas insurretos
por recusarem aceitar a reducdo salarial imposta unilateralmente pelos
patrdes, Luisa esta ndo s6 a reconhecer a inferioridade da classe social a
que pertence, mas também a distanciar-se da luta politico-laboral
travada entre exploradores e explorados; em giria popular, esta
personagem revela-se uma operaria «amarela», um curioso epiteto que,
derivado do vocabulo francés jaune, comega a ser usado nesta altura em
Portugal como designacdo pejorativa do trabalhador que néo se colocava

15 Grave, 1927, 106.
16 Grave, 1927, 130.
17 Grave, 1927, 116.
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ao lado dos seus colegas nas lutas organizadas pelas associagdes
operarias: «Ouvira dizer vagamente que os patrdes dariam menos
dinheiro pelo trabalho; mas nio estavam eles no seu direito? Nao era a
fabrica deles? Nao podiam mandar para suas casas todos os operarios?
Pois revoltavam-se eles contra a mao generosa e boa que lhes dava o pao
de todos os dias?»'®,

Deste modo, esta obra procura descrever, em planos opostos, duas
formas de lutar pelo pao e pela dignidade entre os que habitam num
espaco de marginalidade urbana: de um lado, trabalhadores unidos que
prosseguem com greves fabris, protestam nas ruas e exigem uma
distribuigdo justa dos lucros da producdo; do outro, a jovem operaria
Luisa, que aceita ser explorada, mostra-se indiferente a luta de classes,
compreende a reducdo salarial imposta pelos patrdes, e prefere
prosseguir sozinha na sua luta diaria.

Neste romance, a denuncia social esta presente em diversas
situacdes e o narrador, apesar do seu estatuto heterodiegético, nao fica
acabrunhado a porta das humildes casas dos operarios, como sucedia na
concisao descritiva da escola realista; ele atreve-se a entrar dentro desses
espagos sordidos e esconsos, ¢ acompanha de perto algumas histérias de
vida deploravel e promiscua dos operarios e respetivas familias. Num
ambiente repleto de lamentos, doengas por curar e fomes por saciar entre
paredes sombrias e humidas, varias personagens femininas sao
1dentificadas como vitimas de violéncia doméstica, devido sobretudo a
uma arreigada cultura patriarcal e ao consumo abusivo de alcool. E o
caso do senhor Vitorino, que aos domingos gasta o dinheiro do trabalho
semanal em alcool, antes de regressar a casa: «Hoje, corre ele todas as
tabernas da cidade e a noite volta a casa como um cacho, a moer com
pancada a mulher e os filhos. M4 besta!»'’. Para além de denunciar o
consumo abusivo de alcool, mesmo em mulheres, regista episodios
dessa costumada violéncia doméstica, como a Felismina, que morre de
parto, ou a Rosa Vesga, que trabalhava desde madrugada para o marido,
que, em estados de embriaguez, a espancava.

O romance Os Famintos ¢ publicado num momento em que a
produgdo econéomica em Portugal vai perdendo o seu modo artesanal e
domeéstico e se concentra cada vez mais em fabricas, espacos sombrios
onde dezenas de operarios chegam a agrupar-se debaixo do mesmo teto.

18 Grave, 1927, 129.
19 Grave, 1927, 165.
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A meio da obra, o narrador descreve o frenesim do mundo laboral, a
entrada madrugadora dos operarios na fabrica, e expde os varios
problemas de saude oriundos das entranhas daquele monstro devorador
de vidas humanas, ao descrever o ruido continuo das maquinas, a
poluicdo expelida das chaminés e o p6 fino a contaminar o ar inalado.

Causadora de elevadas taxas de acidentes, a fabrica comeca a ser
associada a um monstro exterminador, sendo os operarios umas
rudimentares ¢ descartaveis pecas de engrenagem da pujante revolucao
industrial, o regime esclavagista dos tempos modernos. O operariado ¢é
a classe social recém-chegada ao mercado laboral e o trabalho fabril
torna-se o0 novo modo de escraviddo. Neste sentido, esta obra agrega
historias épicas de homens e mulheres que, literalmente, se matam a
trabalhar por estarem em contacto permanente com niveis elevados de
polui¢do sonora ¢ ambiental.

Por ultimo, sem ser de importincia despicienda, Jodo Grave
denuncia o abuso patronal cometido sobre as operarias, um grupo
vitimizado tanto por assédio sexual como por exploragdo salarial, pois
as suas remuneragoes sdo bastante inferiores as dos trabalhadores
masculinos. A semelhanga do que sucede com a pobre e «necrofila»
Carolina no conto naturalista «A Ruivay, de Fialho de Almeida, também
o trabalho na fabrica facilita o acesso aos meandros da prostitui¢do, uma
alternativa muito tentadora para obter mais algum rendimento para o
sustento da familia. A experiéncia de vida da jovem e inocente Luisa &
um bom exemplo disso.

Deste modo, a ilha operaria e a fabrica téxtil sdo dois espacos
contiguos que representam a pobreza enraizada e as queixas dos
operarios na sua reivindicagdo ininterrupta por melhores saldrios;
similarmente, a tristeza sobrepde-se a alegria, transmitindo a ideia da
vida terrena como um sofrimento rotineiro, um pensamento que se
articula com o decadentismo finissecular e com algum pessimismo
schoppenhaueriano: num momento de maior desalento, um dos
operarios sugere que os pobres ndo deviam gerar filhos para que a sua
calamidade ndo se estendesse ainda mais pelas geracdes vindouras.

4. A DENUNCIA SOCIAL

Tal como na ficcdo naturalista de Abel Botelho, também Jodo
Grave procura denunciar varias patologias da sociedade portuguesa,
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ousando expor as chagas ascorosas das suas feridas. Ao recorrer a
fragmentos de tendéncia sentimentalista e ultra-romantica, onde os
dramas passionais burgueses sdo substituidos pela indigéncia quotidiana
da classe operaria, o texto apela a piedade catartica do leitor; contudo,
ao contrario de Abel Botelho, um autor mais empenhado numa literatura
de tese politica e de combate ideoldgico, falta uma mensagem ou uma
proposta mais explicita na sua narrativa para uma desejada mudanca
politico-social. Jodo Grave descreve despudoradamente injusticas e
misérias, mas ndo tenta combaté-las nem apresenta uma alternativa
valida para as atenuar, dando a entender que, sob os supremos designios
da hereditariedade genética e do determinismo social, existe uma
imobilidade hierarquica em cada individuo.

Nesta obra, também persiste uma permanente evocagdo a Deus ¢ a
Nossa Senhora, e observa-se uma fé continua e inabalavel por parte da
gente mais humilde; conformadas aos seus elevados estados de
analfabetismo e catolicizagdo, sdo0 muitas as personagens que rezam
constantemente e anseiam por uma intervengdo divina que as resgate da
situagdo misérrima em que se encontram.

Ao descrever a imensa for¢a da fé catolica arreigada no
proletariado, numa espécie de submissdo a um poder espiritual oriundo
de tempos ancestrais, Jodo Grave revela estar em plena sintonia com as
orientacdes programaticas emanadas da enciclica Rerum Novarum
(1891), na qual o Papa Ledo XIII determina a participagdo dos catdlicos
na atividade politica, repudia a violéncia da ideologia socialista e dos
conflitos laborais, e defende a ideia roméntica de um patronato mais
compassivo para com o operariado. Por sua vez, o alento da fé catolica
cresce ainda mais a partir de 1895, com as celebragdes do sétimo
centenario de Santo Antonio e a realizacdo do Congresso Catolico
Internacional, em Lisboa.

No aspeto religioso, Luisa também surge representada como uma
personagem-tipo, dado possuir marcas genuinas da cultura iletrada do
operariado nortenho, cujos membros provinham sobretudo de
comunidades rurais vincadamente tradicionais e catdlicas:

Enquanto ela encostava a cabeca do doente ao seio, os camaradas
de Manuel davam-lhe explicagoes. Aquilo havia de ser o que Deus
quisesse. Todos estavam sujeitos a tamanho mal. E aconselhavam
paciéncia.
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— Seja feita a vontade do Senhor — interrompeu Ana, afagando com
ternura o marido que tinha os cabelos empastados em suor.

— Amém! — murmurou o coro.

[L..]

— O que nos poderiamos ser, Antonio, se Deus tivesse pena de nos. >

Luisa ¢é, em toda a extensdo temporal do romance, uma dramatis
persona condenada ao isolamento. Para sobreviver, a heroina de Os
Famintos segue o curso do seu destino, trava diversos combates
solitarios contra as adversidades e procura ultrapassar os sucessivos e
crescentes obstaculos que lhe vao surgindo pela frente, tais como a vida
na ilha, a morte prematura do pai, a condi¢do de operaria téxtil e de
criada, a greve dos operarios, a prostituigdo com estudantes e
marinheiros, a fome, a mendicidade, a prisdo, a tuberculose ou o vicio
do alcool. No desenlace, os grevistas permanecem na ilha, em condi¢des
semelhantes as que tinham antes de iniciarem os seus violentos
protestos; a operaria Luisa, devota a fé catdlica, obediente aos patrdes,
dedicada ao trabalho e distanciada da luta dos camaradas
insubordinados, consegue, com a adjuvancia dum jovem amigo, sair da
ilha operaria e mudar-se para uma habitagdo mais digna, fora da cidade
e rodeada de arvoredo.

Como mensagem final do seu romance, Jodo Grave pune a
ascensao social obtida por via revolucionaria e solidaria e recompensa o
cumprimento dos deveres de forma ordeira e solitaria. A desigualdade
social ndo deve, pois, ser combatida pelo recurso ao associativismo
operario ou a ideologia socialista, pois sO as boas praticas inerentes a
doutrina catolica poderdo concorrer para garantir a paz social e o
respeito mutuo dos direitos e deveres laborais entre patroes € operarios.
Assim, Luisa, que preferiu ser fura-greves, amarela e traidora da luta
travada pelo movimento associativista, acaba ironicamente por sair
vitoriosa. No desfecho desta epopeia moderna, o heréi singular triunfa
sobre o hero6i coletivo, porque o seu destino nédo ¢ coincidente com o da
comunidade a que pertence; mediante esta premissa, a estratégia
narrativa de Jodo Grave passa por declinar a concegdo hegeliana de povo

20 Grave, 1927, 106.
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como motor da Historia, privilegiando antes uma interpretagdo
determinista que justifica a funcao desta classe como agente secundario
da sociedade, laborator da polis e paradigma de um espaco
perpetuamente dividido entre ricos e pobres.

Num tempo em que a produgdo se intensifica com o
desenvolvimento do capitalismo industrial, Jodo Grave compadece-se,
sem duvida, dos operarios ¢ dos humildes residentes da ilha, e alude as
«herodicas resisténcias da luta, para a conquista do pao». Com efeito, este
autor € um precursor na dentincia de varias injustigas sociais, mas, dando
continuidade as reflexdes do socidlogo Eduardo Cintra Torres®',
transmite apenas a ideia de obediéncia ao poder ou da docilidade da
classe trabalhadora como condigio sine qua non para garantir os tempos
de concertagdo social.

Neste romance de Jodo Grave, parece ecoar a mesma inquietacao
finissecular que Oliveira Martins, Eca de Queiroz e outros «Vencidos da
Vida» haviam sentido na década de 90 perante a ameaga iminente de
uma revolu¢do de baixo, a ser liderada por uma hidra acéfala, sem
talento para conduzir o republicanismo arruaceiro da massa popular; em
contraponto, tanto o narrador como a heroina estimulam exemplarmente
a pratica da filantropia entre os seres humanos mais miseraveis, embora
sempre a margem da agitacdo politica, do associativismo e da luta de
classes. O apelo mais veiculado dirige-se, pois, ao exercicio de
solidariedade, entendida aqui no sentido restrito de caridade crista, a
comegar no dmago das familias mais humildes e a alargar-se ao vizinho,
ao amigo e a outras formas legais de organizacdo comunitaria do
operariado. Em tempos de fome e de luta pelo pdo, o amor deve
prevalecer sobre o odio.

CONSIDERACOES FINAIS

Em conclusdo, Os Famintos documentam alguns conflitos
sociolaborais num tempo de crescente industrializagdo, e veiculam a
mensagem idilica de que a classe operaria pode ser feliz se respeitar o
poder e cumprir todos os seus deveres civicos e morais. Fazendo aqui
um jogo semantico com o apelido deste epigono da escola naturalista,
dir-se-ia que Jodo Grave € contra a greve; com efeito, através da acao de

21 Cf. Eduardo Cintra Torres, “Representagao ficcional da greve geral e da multiddo operaria
no Porto em 1903” (2013), 86-87.
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uma nova heroina épica, é-nos proposta a tese de que ndo ¢ com
manifestagcdes desordeiras nem de punho erguido que a luta pelo pao faz
mais sentido; pelo contrario, a verdadeira paz social conquista-se por via
do forte espirito de solidariedade cristd, a ser praticada por um
operariado docil, exemplificado em Luisa, a operdria que cumpre as
ordens patronais e se arreda do associativismo politico e da luta de
classes.

Ao longo de quatro edigdes no século XX (1903, 1915, 1920 e
1927), a forma de distopia veiculada no romance Os Famintos
sobreviveu a implantacdo da Republica e subsequente laicismo social, e
renovou o alento com as apari¢des marianas em Fatima. Para além disso,
esta obra literaria pode ainda ser interpretada como um pressagio da
politica do Estado Novo, regime ditatorial que também procurara
quebrantar o associativismo dos trabalhadores para controlar melhor
uma classe operaria deveras catolica, patridtica e serena. Para os efeitos
tidos por convenientes, e sempre a «bem da Nacdo», os trés «efes» dardo
o seu inebriante contributo para manter ao rubro a chama das tradigdes
mais provectas.

Dedico este texto aos meus avos Alzira e Francisco, operarios fabris
que também ndo chegaram a idade de aposentagio nem
empunharam os cravos de Abril.



CAPITULO 9

LA SOCIALDEMOCRACIA ALEMANA Y LA
CREACION DE LA UNIAO GERAL DE
TRABALHADORES!

Antonio Mufioz Sanchez’

! Este trabalho ¢ financiado por fundos nacionais através da FCT — Fundagdo para a Ciéncia
e a Tecnologia, I.P., no ambito da Norma Transitoéria - DL57/2016/CT10/2019/NT-HIST-02.

2 Investigador del Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa.
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INTRODUCAO

En abril de 1973, veintiséis activistas democratas portugueses
encabezados por Mario Soares se reunieron en un pueblo de la Renania
y fundaron el Partido Socialista (PS). Sin apenas recursos, el nuevo
partido busco la ayuda de la Internacional Socialista (IS) y también de
la Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres
(CIOSL), con la que concert6d una entrevista para el mes de junio. La
cita era bienvenida en la CIOSL, desde hacia tiempo deseosa de poner
pie en aquella casi terra incognita que para el conjunto del sindicalismo
europeo era Portugal, sumido desde 1933 en la bizarra dictadura de
Salazar y ensimismado desde 1961 en una desesperada guerra colonial.
Al contrario que en la vecina Espafia, donde la oposicion sindical a
Franco habia resurgido con fuerza en los afios sesenta al calor de la
rapida industrializacion y sus diferentes corrientes establecieron
relacion con organizaciones hermanas europeas, en el menos
desarrollado Portugal el movimiento obrero se habia mantenido
incipiente y sin proyeccién externa’. Los intentos la CIOSL de
establecer contactos en Lisboa habian sido insatisfactorios®. Y tampoco
el millon de trabajadores portugueses en Europa habian ayudado a
tender puentes con el pais ibérico. Mientras por ejemplo en la RFA la
Confederacion Alemana de Sindicatos (DGB) se habia atraido a decenas
de miles de gastarbeiter espaiioles’, y gracias a ellos pudo estrechar atin
mas los lazos con el movimiento obrero en la Espafa de Franco, con los
emigrantes portugueses el trabajo sindical no habia dado apenas fruto®.

3 J. Barreto, “Comunistas, catdlicos e os sindicatos sob Salazar™", Andlise Social, n. 125-126,
1°-2°, (1994).

4 Informe de la CIOSL sobre Portugal, International Institute of Social History (IISH),
Amsterdam, CIOSL 2995.

3 A. Alted, UGT y el reto de la emigracion economica, 1957-1976 (Madrid: Fundacion
Francisco Largo Caballero, 2010); A. Muiloz Sanchez, “Max Diamant und die Arbeit der IG
Metall mit den spanischen Arbeitsmigranten — eine neue Form internationalen Solidaritdt”, in
Max Diamant - Sozialist, Exilant eds. J. Platz, A. Mufoz, P. von zur Muhlen
(Gewerkschafter: Archiv der sozialen Demokratie, Bonn, 2017).

6 Max Diamant (director de la oficina de asistencia a los gastarbeiter en el IG Metall) a Mario
Soares, 22.9.1970, Fundagdo Mario Soares, Lisboa, DRC 04283.001. En Francia los
emigrantes portugueses tampoco se sindicaron apenas, segin V. Pereira, 4 ditadura de
Salazar e a emigragdo. O Estado portugués e os seus emigrantes em Franga (1957-1974),
(Lisboa: Temas e debates, 2014), 411-412.
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Desconectada de la realidad portuguesa, la CIOSL se habia visto
sorprendida por el surgimiento en octubre de 1970 de la Intersindical,
un grupo de coordinacion de 14 de los 325 sindicatos corporativos que,
al calor de la liberalizacion impulsada por el nuevo dictador Caetano,
habian pasado a manos de activistas demdcratas en votaciones limpias’.
Cuando la CIOSL logré contactar con algunos de sus miembros, ya la
maquina represiva se habia puesto en marcha y en julio de 1971 fue
ilegalizada®. La presion policial fragilizo las corrientes socialista y
cristiana de la Intersindical, que pasé ahora a estar claramente dominada
por los activistas del Partido Comunista Portugués (PCP), principal
grupo de oposicion a la dictadura, habituado a actuar en la
clandestinidad’. Con estos precedentes, la CIOSL solo podia alegrarse
de que el flamante PS quisiera ganar influencia en el ambito sindical y
tratara de apoyarse en los compaiieros europeos.

A lareunion en Bruselas con el secretario general de la CIOSL Otto
Kersten acudieron el responsable de relaciones internacionales del PS,
exiliado en Paris, y dos activistas del interior'®. La entrevista, lejos de
cumplir las expectativas, seria un dialogo de sordos. La influencia real
de los socialistas en el movimiento obrero fue un tema obviado por los
visitantes, quizas para camuflar su inanidad en ese ambito. Si el partido
tenia una estrategia para ensanchar su base social entre los trabajadores
tampoco consideraron relevante exponerla. Los compafieros pedian
ayuda pero sin dejar claro cémo y para qué. «Avec qui devons-nous
travailler?», pregunt6 impaciente el aleman Kersten. «Avec la
Intersindical», contestaron los portugueses al unisono. A la cuestion de
cudl era la ideologia dominante en la organizacion, respondieron que el
asunto era un verdadero «imbroglio». Ni los llegados del interior se
ponian de acuerdo: para uno, los elementos mas destacados de la
Intersindical eran socialistas; para el otro, comunistas. Buscando una
salida constructiva, Kersten propuso reunirse en una ciudad europea con

7J. Barreto, Os primordios da Intersindical sob Marcelo Caetano, Andlise Social, n. 105-106,
(1990).

8 H. Maier (CIOSL) a Gerd Muhr (DGB), 7.9.1971, IISH, CIOSL 2295.

9 Jodo Madeira, Histéria do PCP. Das origens ao 25 de Abril (1921-1974) (Lisboa: Tinta da
China, 2013).

10 Francisco Ramos da Costa, el abogado Marcelo Curto y el periodista André Gongalves.
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diez sindicalistas del interior para conocerse y debatir sobre una posible
cooperacion, idea que fue desaconsejada por la delegacion del PS. Ante
un panorama tan incierto, la CIOSL se resistio a dar satisfaccion a los
compafieros: no se podia financiar sin mas a la Intersindical, «parce nous
ne voulions pas que, disons dans X années, notre travail ait profité a la
[comunista] F[ederation] S[indicale] M[ondial]»'".

Cuando el 25 de abril de 1974 el Movimiento de las Fuerzas
Armadas (MFA) derroc6 al Estado Novo y abri6 las puertas a la tltima
revolucion de izquierdas del siglo XX, el PS de Mario Soares contaba
con unos cincuenta afiliados, la mayoria profesionales de Lisboa
miembros de la masoneria, desconocidos para casi todos los portugueses
y sin apenas contacto con el movimiento obrero. Pese a sus graves
carencias, el PS acabaria por convertirse en el partido mas relevante de
la Revolucion de los Claveles, arrebatando la hegemonia de la izquierda
al poderoso PCP y alzandose como lider natural de la mayoria social que
se opuso a la implantacion de un socialismo a la portuguesa como
deseaban el MFA y los comunistas. El PS formaria ademas los primeros
gobiernos electos en mas de medio siglo y seria protagonista del proceso
de consolidacion democratica que culminé con la adhesion a la CEE en
19862,

Existe consenso en la historiografia en considerar que el apoyo
externo fue crucial para catapultar al PS al centro del tablero politico
durante la transicion y favorecer asi la implantacion de una democracia
de tipo occidental'’. Los investigadores interesados en la vertiente
exterior de la democratizacion portuguesa han dedicado por ello
atencion preferente a la accion de gobiernos y organizaciones de la
izquierda moderada europea'®. En el ya amplio repertorio de estudios

' Informe de la entrevista, 6.6.1973, IISH, CIOSL 2995.
12 D. Castafio, Mario Soares ¢ a Revolugdo (Alfragide: Dim Quixote, 2012)

13 K. Maxwell, The Making of Portuguese Democracy (New York: Cambridge University
Press, 1995); M. del Pero, «A European solution for a European Crisis. The international
implications of Portugal’s Revolution», Journal of European Integration History, n. 15, 1,
(2009).

14 J. Antunes Sablosky, O PS e a transi¢do para a democracia. Relagbes com os partidos
socialistas europeus (Lisboa: Editorial Noticias, 2000); W. Kaiser, C. Salm, «Transition und
Européisierung in Spanien und Portugal. Sozial- und christdemokratische Netzwerke im
Ubergang von der Diktatur zur parlamentarischen Demokratiex, Archiv fiir Sozialgeschichte,
n. 49, (2009); A. M. Fonseca, «E Precisso Regar os Cravos! A Social-democracia alema e a
transicdo para a Democracia em Portugal (1974-1976) » (Ph.D. thesis, ICSTE-IUL, Lisboa
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sobre el tema se hace sentir sin embargo la llamativa ausencia del
movimiento sindical, un actor relevante en la politica europea y en el
conjunto de las relaciones internacional durante la guerra fria'>. Qué
hizo el sindicalismo no comunista europeo tras el 25 de abril de 1974
para superar su absoluta desconexion con Portugal y ejercer algtin tipo
de influencia en el convulso proceso de transicion, como se posiciond
tras la revolucion en la lucha cada vez mas enconada entre la tendencia
sindical mayoritaria cercana al PCP y la minoritaria cercana al PS, o cual
fue su contribucién al nacimiento de la moderada Unido Geral de
Trabalhadores (UGT), son algunas cuestiones a las que los historiadores
no han dado todavia respuesta'®. Hacerlo permitiria no solo comprender
mejor las dinamicas de las izquierdas en la enrevesada transicion
democratica en Portugal o la relevancia de los actores externos en la
europeizacién de la Peninsula Ibérica tras las dictaduras postfascistas'’.
También nos daria una vision mas profunda del sindicalismo en las
relaciones internacionales durante la era de la détente, pues por vez
primera vez desde el inicio de la guerra fria en Portugal sindicatos del

2011); F. Kassem, «Choosing a foreign policy for French Socialists. The case of the
democratic revolution in Portugal (1974-1981)», Zeitgeschichte, n. 2, 40, (2013); A. Simdes
do Pago, «El gobierno Wilson (1974-1976). Europa y la revolucion portuguesa», Ayer, n. 99,
3, (2015); D. Castailo, « ‘A practical test in détente’: International support for the Socialist
Party in the Portuguese Revolution (1974-1975)», Cold War History, n. 15, 1, (2015); A.
Mufioz Sanchez, «Entre solidaridad y realpolitik. La socialdemocracia alemana y el
socialismo portugués de la dictadura a la democracia», Hispania Nova, n. 15 (2017); A.
Granadino, «Possibilities and Limits of Southern European Socialism in the Iberian
Peninsula: French, Portuguese and Spanish Socialists in the mid-1970s», Contemporary
European History, n. 28, 3, (2019).

15 A. Carew, M. Dreyfus, G. Van Goethem, R. Gumbrell-McCormick, M. van der Linden
(eds.), The International Confederation of Free Trade Unions, (Bern: Peter Lang, 2000); R.
A. Waters Jr.,, G. Van Goethem (eds.), American Labor’s Global Ambassadors. The
International History of the AFL-CIO during the Cold War (New York: Palgrave, 2013).

16 Con la tinica excepcion de V. Hulden, «The AFL-CIO and Portuguese Labor in the Wake
of the 1974 Coup», comunicaciéon presentada en la European Social Science History
Conference 2014. Por lo que se refiere al apoyo de los sindicatos comunistas europeos de los
dos lados del telon acero a la Intersindical portuguesa durante y después de la Revolucion de
los Claveles, no existe hasta ahora ningun estudio.

17 Como acercamiento al tema, véase S. Ramirez Pérez, «Iberian Trade Unions and the EFTU:
from the periphery to the centre», in 4 multilevel social relations history. Unions into Etuc
and Etuc into European societies A. Ciampani, P. Tilly, (Brussels: European Trade Union
Institute, 2016).
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Este y los del Oeste tuvieron ocasion de ejercer influencia en pacifica
concurrencia.

Este texto pretende ser una pequefia contribucion al estudio de la
vertiente externa de la transicion sindical portuguesa. Se concentra en
el papel de la socialdemocracia alemana, reconocida por los estudiosos
como la punta de lanza de la pacifica intervencion de la izquierda
moderada europea en Portugal durante la Revolucion. Interesa aqui
conocer coOmo percibi6 la socialdemocracia alemana la cuestion sindical
tras el 25 de abril, qué instrumentos utiliz6 para tratar de influir en la
misma, con qué actores cooperd y qué iniciativas impulsaron
conjuntamente. El texto traza apenas las lineas maestras de la historia y
da especial relieve al proceso de gestacion de la UGT, en que los
alemanes se implicaron masivamente. La imposibilidad de acceder a
documentacion primaria portuguesa no permite afirmaciones
concluyentes sobre el impacto final de las iniciativas impulsadas desde
la RFA. En todo caso, quedara en evidencia que fue relevante al menos
en el surgimiento de la UGT, lo cual contradice la historia oficial del
sindicato, que no otorga ninguna importancia al apoyo externo'®.

1. UNA REVOLUCION SOCIALISTA SIN SINDICALISMO
SOCIALISTA

El colapso del Estado Novo desatd una euforia colectiva y un
carrusel de acontecimientos felices que han quedado grabados en el
imaginario colectivo portugués. Durante dias la gente celebr6 en las
calles la llegada de la libertad. Los presos politicos salieron de las
carceles y en las celdas se encerr6 a agentes de la odiada policia politica
del régimen. Los exiliados regresaron, entre ellos Alvaro Cunhal y
Mario Soares, quienes marcharon juntos en Lisboa el 1.° de Mayo de
1974, convertido en una gigantesca demostracion de apoyo popular al
MFA. Activistas democratas desplazaron a los funcionarios de los
gobiernos locales y de toda clase de organismos corporativos. En los
medios de comunicacion, comisiones de trabajadores destituyeron a
directores y redactores afectos al régimen. Los lideres de la oposicion,

18 J. M. Brandao de Brito, C. Rodrigues, 4 UGT na histéria do movimento sindical portugués,
1970-90 (Lisboa: Tinta da China, 2013).
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entre ellos dos comunistas, fueron nombrados ministros del Gobierno
Provisional'®. Al calor de una crisis econdémica iniciada en 1973, se
produjeron movilizaciones reclamando mejoras salariales y laborales.
Totalmente desprestigiada, la policia se inhibi6 ante las protestas, que
crecieron hasta convertirse en un masivo movimiento cuyas
reivindicaciones se hicieron cada vez mas radicales®. Asi, muy pronto
la presion de la calle marcé el rumbo de una transicion cuyos dirigentes,
los militares, carecian de una vision clara de adonde querian llevar al
pais?'.

La pacifica revolucion de Portugal despertd simpatias entre los
sectores progresistas europeos, y pronto peregrinaron al pais activistas
de la variopinta izquierda post 68 y funcionarios de partidos y
sindicatos??. Con motivo del 1.° de Mayo, una delegacion de la CIOSL
visitd Lisboa y dias mas tarde lo hizo el propio Otto Kersten
acompanado de representantes de diez sindicatos miembros. La
impresion en la CIOSL tras el primer contacto con el Portugal liberado
fue muy negativa. En cuestion de dias, la Intersindical habia tomado
control de los sindicatos corporativos, que al igual que otros organismos
de la dictadura seguiria existiendo hasta la aprobacion de una nueva
Constitucion. Como bastion de la oposicion a la dictadura y como
organizadora del glorioso 1.° de Mayo, la Intersindical gozaba ahora de
enorme prestigio. Sus responsables («tous communistesy) trataron de
convencer a Kersten de que la organizacion era politicamente plural, por
lo que no se afiliaria a la CIOSL o la Fsm. En todo caso, como tUnica
expresion del movimiento obrero portugués, la Intersindical reclamaba
en exclusiva la gestion de la solidaridad internacional®. Contra ello

19 Alvaro Cunhal fue nombrado ministro sin cartera y Avelino Gongalves ministro de Trabajo.

20 D, Palacio Cerezales, O poder caiu na rua. Crise de Estado e acgdes colectivas na
Revolucdo Portuguesa 1974-1975 (Lisboa: ICS, 2003); R. Varela, Historia do Povo na
Revolucdo Portuguesa, 1974-1975 (Lisboa: Bertrand, 2014).

21 J. Sanchez Cervelld, La revolucion portuguesa y su influencia en la transicion espariola,
1961-1976 (Madrid: Nerea, 1995); R. H. Chilcote, The Portuguese Revolution. State and
Class in the Transition to Democracy (Plymouth: Rowman and Littlefield, 2010).

22V, Pereira, «Sera que verei Lisboa? Peregrinagdes de franceses no Processo Revolucionario
em Curso», Relagées Internacionais, n. 25, (2010); M. Mc Grogan, «Rendez-vous with a
revolution: British socialists in Portugal, 1974-5», Interventions. International Journal of
Postcolonial Studies, n. 19, 5, (2017).

23 Acta del Comité Ejecutivo de la CIOSL, 30-31.5.1974, TISH, CIOSL 2995b.
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advertia ahora sin embargo Mario Soares, que trataba de convencer a los
compaiieros europeos del peligro que los comunistas representaban para
la naciente democracia®®. Siguiendo este consejo, el Comité Ejecutivo
de la CIOSL decidio6 no entregar fondos de solidaridad a la Intersindical
y desarrollar todas sus actividades en Portugal «en collaboration étroite
avec le parti socialiste»’.

La frialdad de la CIOSL con la Intersindical fue bien recibida en la
RFA por la gobernante socialdemocracia, muy preocupada con la
influencia de los comunistas en el nuevo contexto politico portugués y
convencida de que la democracia s6lo podria triunfar si las fuerzas
moderadas contaban con apoyo externo masivo®®. Apoyo que en el caso
del PS debia tener un tratamiento especial en el ambito sindical, pues los
socialistas eran aqui unos auténticos inocentes (Waisenknaben) frente a
los experimentados comunistas®’. Estos estarian ademés recibiendo un
fuerte respaldo de Europa del Este, que ni siquiera se preocupaban de
ocultar. Asi, una delegacion de la FSM de visita en Lisboa en mayo
declar6 que llevaban una década apoyando a los camaradas portugueses,
y semanas mas tarde otra delegacion del sindicato unico de la RDA
anuncié la donacién de 40.000 dolares®®. La coincidencia de criterio,
unido a la confianza que depositaban en Kersten, antiguo secretario
general de la DGB, llevo a los dirigentes sindicales alemanes a
reconocer el liderazgo de CIOSL en la puesta en marcha de medidas de
apoyo al sindicalismo libre en Portugal. Situacion ésta muy diferente a
la que se verificara en la colaboracion entre partidos. Aqui, el Spd
decidira respaldar al PS sin intermediarios al entender que la debilitada

24 D. Castano, Mario Soares e a Revolugéo, pp. 101-107.
25 Acta del Comité Ejecutivo del a CIOSL, 30-31.5.1974, TISH, CIOSL 2995b.

26 Hans-Eberhard Dingels (secretario de relaciones internacionales del SPD) a Erwin
Kristoffersen (secretario de relaciones internacionales de la DGB), 13.5.1974, Archiv der
sozialen Demokratie (AdsD), Bonn, Friedrich Ebert Stiftung (FES) Hausakten 12799; nota
de la Fundacion Ebert sobre la reunion de la IS en Roma el 6 de junio de 1974, AdsD, FES
Hausakten 2972.

27 Wilhelm Dréscher (presidente de la fraccion socialista del Parlamento Europeo) a Hans-
Eberhard Dingels, 20.6.1974, AdsD, FES Hausakten 12801.

28 Informe de la embajada de 1a RFA en Lisboa sobre la influencia comunista en los sindicatos
portugueses, 4.6.1974, AdsD, FES Hausakten 2972; informe de la embajada de la RFA en
Lisboa sobre la visita de una delegacion de la FDGB a Lisboa, 31.7.1974, AdsD, FES
Hausakten 12795. 40.000 délares de 1974 corresponden a 217.517 dolares de 2019.
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Is no era capaz de dinamizar una accion del socialismo europeo en
Portugal que, ademas de eficaz, anulase la temprana ofensiva de
Frangois Mitterrand para promover en el pais ibérico su idea de union
de la izquierda, 1a cual provocaba auténtica aprension en Bonn®’.

Para concebir junto al PS un programa de colaboracion, a finales
de junio la CIOSL envi¢ a Lisboa al espafiol Manuel Simén y al aleman
Dieter Wagner. Sendos expertos constataron sorprendidos el caracter
puramente mesocratico del PS, un partido que, llamandose obrero, no
contaba con ningun trabajador en sus filas. Mientras los socialistas
trataban de iniciarse en los secretos del sindicalismo, los comunistas
estaban ya trabajando por convertir la Intersindical en la central Ginica
del Portugal democratico, para lo cual contaban con la ayuda
inestimable del ministro de Trabajo, del PCP*°. En tales circunstancias,
podria parecer que la tinica forma de evitar el monopolio comunista en
el ambito laboral era que los moderados tomasen el poder politico e
implantasen un modelo sindical pluralista. Sin embargo, esta era una
opcion a descartar porque no tenia apoyos ni siquiera en el PS, que
defendia como toda la izquierda la unidad de la clase obrera. Para la
CIOSL resultaria por ello «muy peligroso abandonar la esperanza de un
sindicato Unico antes de que los propios portugueses lo hagan». Si no
queria ser acusada de promover el «divisionismoy, el sindicalismo
socialista europeo no tenia mas remedio que colaborar de alguna forma
con la Intersindical®'. Asesorados por Wagner y Simoén, los socialistas
portugueses crearon a inicios de julio el Centro de Estudos para a
Criagdo de Novos Sindicatos (CECNS), de cuyo sostenimiento
respondia la CIOSL. El pronto renombrado Centro de Estudios
Sindicales (CES) estaba dirigido por Marcelo Curto y su leit motiv era
potenciar la corriente no comunistas en la Intersindical mediante
seminarios de formacion y promover la fundaciéon de sindicatos entre
grupos hasta entonces no organizados como funcionarios, agricultores y
pescadores. El CES contaba ademas con el asesoramiento de Manuel

2 M. Di Donato, “Un socialismo per 1'Europa del Sud? Il Ps di Frangois Mitterrand e il
coordinamento dei partiti socialista dell’Europa meridionale”, AA.VV., Nazioni e narrazioni
tra l'ltalia e I'Europa (Roma: Aracne, 2013).

30 Informe de la mision de Simon y Wagner del 24 de junio al 7 de julio de 1974, IISH, CIOSL
2995.

31 Informe de Dieter Wagner sobre su mision a Portugal, s.f., AdsD, FES Hausakten 12800.
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Simon, que en agosto se instaldo en Lisboa como delegado permanente
de la CIOSL. Considerando que las iniciativas de su compafiero Otto
Kersten eran las apropiadas, la socialdemocracia alemana se inhibio
definitivamente de la asistencia a los socialistas portugueses en el
ambito sindical y se concentrd en apoyar a través de la Fundacion Ebert
al todavia infimo PS a preparar las cruciales elecciones previstas para la
primavera de 1975%.

La pluralidad ideologica del PS, que dificultaba la definicion de una
estrategia sindical, y las carencias estructurales de la organizacion, iban
a ser sin embargo serios handicaps para el desarrollo del proyecto de la
CIOSL en Portugal®®. En flagrante contradiccion con su participacion en
el gobierno, los socialistas apoyaron las huelgas salvajes que estallaron
a partir de mayo de 1974 con la unica intencion de ganarse la simpatia
de los trabajadores diferenciandose de los comunistas que, en su afan
por demostrar su sentido de estado, condenaron las protestas con mas
vehemencia incluso que el conservador presidente, el general Antonio
Spinola®. Aunque tenian escasa influencia sobre este poderoso
movimiento asambleario al margen de la Intersindical en el que la
extrema izquierda marcaba el tono, los socialistas pudieron vivir en la
ilusion de que les estaban creciendo alas sindicales de forma natural. El
trabajo de formacion no les parecia por tanto prioritario, para desespero
del representante de la CIOSL que apenas logro mover al CES a
organizar tres seminarios en 1974°°. La dindmica politica alimentaba
ademds esta exagerada autosatisfaccion del PS. La progresiva
radicalizacion de la Revolucion, que llevo a la dimision de Spinola a
finales de septiembre, acabo con el ambiente de unidad que reinaba en
Portugal desde el 25 de abril y el PCP comenz6 a ser atacado por su
supuesta agenda oculta para acabar con la democracia. En enero de 1975
se presentd un proyecto de ley inspirado por el PCP que consagraba la
unidad sindical a todos los niveles, y no solo a nivel confederal. El PS

32 A. Muiioz Sanchez, Die Friedrich-Ebert-Stiftung in Portugal (1965-90), Bonn, Dietz (en
prensa).

33 M. A. Pérez Sudrez, Portugal, “La lucha imposible de los socialistas por la hegemonta
sindical”, in Transicion y democracia. Los socialistas en Espaiia y Portugal eds. A. Mateos,
A. Muiloz Sanchez (Madrid: Fundacion Pablo Iglesias, 2016).

34 R. Varela, 4 Histéria do PCP na Revolug¢io dos Cravos (Lisboa: Bertrand Editora, 2011),
42-115.

35 Informe del CES sobre sus actividades, s.f. [inicios de 1976], [ISH, CIOSL 2995; entrevista
del autor a Manuel Simén, Madrid, 3.7.2014.



LA SOCIALDEMOCRACIA ALEMANA Y LA CREACION DE LA UNIAO

lanz6 entonces una campafia contra la «unicidade sindical» impuesta
desde el poder, que presenté como parte de un supuesto plan del PCP
para sovietizar Portugal. Impulsado por la ola anticomunista desatada ya
en el pais, el PS gan6 con un 38% de votos las elecciones a la Asamblea
Constituyente celebradas en abril, triplicando el resultado del PCP. Tras
la promulgacion ese mismo mes de la Ley Sindical, los sindicatos tenian
cuatro meses para elegir nueva directiva. En linea con el reflujo general
de los comunistas, sus listas fueron derrotadas en todos los sindicatos de
servicios por las listas comunes de socialistas y extrema izquierda. Las
elecciones sindicales desarrolladas durante el «verano caliente» de
1975, abrieron asi inesperadas perspectivas a los socialistas, que sin
embargo no iban a saber aprovechar?®.

La tactica del PS de unirse a troskistas y maoistas se cobraba ahora
su precio. En la mayoria de los sindicatos conquistados por listas no
comunistas, las diferencias dentro de la nueva direccion eran tan grandes
que llevaban al desgobierno. Cuando el bloqueo no se resolvia con un
regreso de la anterior direccion comunista, los socialistas acababan
perdiendo el control del sindicato ante sus aliados de extrema izquierda,
mucho mas bregados en el trabajo de organizacion37. La escasa
formacion seguia siendo un problema cronico de los sindicalistas
socialistas. E1 CES apenas habia conseguido avances en la capacitacion
de cuadros y se habia ganado la fama de ser extremamente burocratico
y distanciado del trabajo de base™. Insatisfecha con su proyecto en
Portugal, la CIOSL decidi6 durante 1975 reducir su ayuda al CES y no
buscar un sustituto a su representante permanente Manuel Simon, quien
se instald en Espafia y se centrd en recabar apoyo internacional para la
reconstruccion del historico sindicato socialista UGT ante el inminente
fin de la dictadura de Franco®’. Para Simoén acababa una mision dificil

36 J. Barreto, “O PS e o movimento sindical”, in O Partido Socialista e a Democracia org. V.
Canas Oeiras: Celta Editora, 2005), 245-271.

37 Hans-Ulrich Biinger a Erwin Kristoffersen, 5.10.1975, AdsD, FES Hausakten 19609.

38 En afio y medio, el CES solo organiz6 16 seminarios de formacion. Informe del CES sobre
sus actividades, s.f. [inicios de 1976], IISH, CIOSL 2995.

39 Sobre el papel fundamental de los apoyos externos en la reconstruccion de la UGT en
Espafia durante la Transicién, véase Manuel Aroca Mohedano, Internacionalismo en la
historia reciente de la UGT, 1971-1986 (Madrid: Fundacion Francisco Largo Caballero y
Ediciones Cinca, 2011).
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en Portugal. Mientras el PS no habia sabido aprovechar el potencial de
la solidaridad del sindicalismo europeo, la Intersindical se habia negado
de plano a colaborar con la CIOSL y con el propio Simén, a quien acuso
sin fundamentos de trabajar para la CIA y conspirar contra la revolucion
en Portugal®.

Desde mediados de 1975 la socialdemocracia alemana sigui6 de
cerca la evolucion sindical portuguesa gracias al nuevo delegado en
Lisboa de la Federacion Internacional de Obreros del Metal (FIOM) y
responsable del trabajo con los gastarbeiter ibéricos en el IG Metall,
Carlos Pardo, y al nuevo agregado laboral de la embajada de la RFA,
Hans Ulrich Biinger, funcionario de la DBG*. Alarmado por la
debilidad de los socialistas en el ambito sindical y visto el progresivo
repliegue de la CIOSL, Biinger entendia ya a la altura de octubre de 1975
que habia «llegado el momento en que -con todo respeto hacia la
coordinaciéon con la CIOSL - los sindicatos alemanes se impliquen
también de forma activa en Portugal». Siguiendo el consejo, DGB ¢ 1G
Metall comenzaron a organizar seminarios en Alemania para
sindicalistas portugueses y la Fundacion Ebert se plante6 ampliar al
ambito sindical su hasta entonces exitosa labor de apoyo al PS*.

2. CARTA ABERTA Y EL FRACASO DE LA OPCION UNITARIA

Tras varios meses en que Portugal estuvo al borde de una guerra
civil, en noviembre de 1975 la Revolucion llego a su fin con la derrota
definitiva del sector del MFA que abogaba por un sistema socialista.
Como figura principal del bloque moderado que supuestamente habia
salvado al pais del abismo comunista, Mario Soares se convirtié en el
héroe de la naciente democracia y llevo en volandas al PS a una victoria
en las primeras elecciones legislativas de abril de 1976. En abierto
contraste con el enorme capital politico acumulado, los socialistas

40 La contestacion de la CIOSL a esta acusacion fue publicada por la Intersindical en su
revista, Alavanca del 3 de febrero de 1975.

4l Informe de Carlos Pardo sobre Portugal, 1.7.1975, AdsD, IG Metall 1593; Hans-Ulrich
Biinger a Giinter Grunwald, 7.7.1975, AdsD, FES Hausakten 19610.

42 Informe de la conversacion de Giinter Grunwald con un dirigente del sindicato de
telecomunicaciones de EEUU, octubre 1975, AdsD, FES Hausakten 19609.
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salieron de la Revolucion extremamente fragilizados en el ambito
laboral. De los 400 sindicatos existentes apenas controlaban 15, casi
todos ellos de trabajadores de cuello blanco y solo uno de obreros
industriales. Estos sindicatos se organizaron como grupo dentro de la
Intersindical, y tras las elecciones lanzaron el manifiesto Carta Aberta.
En ¢l, negaban legitimidad a la direccion de la Intersindical por haber
sido elegida al amparo de la ley de umicidade que consideraban
antidemocratica, y exigian la celebracion de un congreso de todos los
sindicatos en el que confiaban que los comunistas perderian la
hegemonia. Al movimiento Carta Aberta se fueron adhirieron
sindicalistas de otras tendencias, sobre todo ligados al Partido Social
Democratico (PSD), pese a su nombre principal fuerza conservadora en
Portugal. Presentandose como abanderados de la pluralidad ideologica
dentro de la unidad sindical, socialdemocratas y socialistas marcharon
junto a los comunistas en el 1.° de Mayo de 1976. Seria una de las
Giltimas veces que lo hicieran®.

La idea de que no era tarde para forzar la democratizacion de la
central sindical unitaria era defendida por el PS mas por necesidad que
por conviccion. Consciente de que la politica de austeridad que preveia
impulsar desde el gobierno para frenar la caida libre de la economia
podia poner en pie de guerra a la Intersindical, Mario Soares apostaba
por no hostilizarla en exceso y trataba de contener a quienes desde su
propio partido abogaban por el enfrentamiento directo con los
comunistas, acabar con la umicidade por ley y crear un sindicato
socialista independiente*. Sin gran entusiasmo, la CIOSL y la DGB
mantenian de momento la postura de Soares y alimentaban la esperanza
de que los socialistas se harian fuertes en la Intersindical. ** Para lograrlo
necesitaban en todo caso un cambio radical de actitud, como apuntaba
Dieter Wagner: «Cierto que nuestros colegas no estan en una situacion
muy buena, pero tampoco se puede decir que se hayan esforzado
demasiado»*®. La deficiente capacitacion de sus cuadros constituia el
verdadero talon de Aquiles de los socialistas en la Intersindical, que se

43 J. M. Brandio de Brito, C. Rodrigues, A UGT, cit., pp. 139-151.

44 J. Barreto, “O PS e o movimento sindical”, in V. Canas, O Partido Socialista, cit., p. 262.
45 Informe de la DGB sobre Portugal, 19.5.1976, AdsD, DGB 5/DGAJ000711.

46 Dieter Wagner a Siegfried Bangert, 24.6.1976, AdsD, FES Hausakten 8485.
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veian totalmente superados en liderazgo, organizacion y conocimientos
por unos comunistas muy bregados en la lucha sindical. A ojos
alemanes, la escasa formacion de los compaiieros portugueses resultaba
chocante. En un encuentro en Lisboa con dirigentes del inico sindicato
del metal socialista, el secretario general del IG Metall, Eugen Loderer,
quedo «visiblemente afectado» por su bajo nivel y la mala organizacion.
7 Por su parte, el agregado laboral Biinger no ahorraba criticas a los
dirigentes de la politica sindical del PS, que a su entender no tenian «ni
idea» de conceptos basicos del sindicalismo™.

De comun acuerdo con la direccion del PS, la Fundacion Ebert
decidié durante la primavera de 1976 dar méxima prioridad en su
proyecto para Portugal a la formacion de cuadros sindicales socialistas
y sustituir a la CIOSL como principal sostén de CES, por entonces ya
con muy poca actividad y sin apenas personal. ¥ Un directivo de la
Fundacion Ebert se encontré en diversas ocasiones en Lisboa con el
nuevo director del CES, Pelagio Madureira, y juntos perfilaron un
programa de cooperacion que se ratificd con un contrato. Durante tres
afios, la Fundacion Ebert costearia la sede del CES en Lisboa y la que se
planeaba abrir en Oporto, asi como los salarios del equipo formado por
el director y su segundo, el personal de oficina y diez educadores.
Ademas, cubriria los gastos del material didactico y publicaciones del
centro, igual que de los seminarios para los que no encontraran
financiacion en la CIOSL y los sindicatos afiliados™.

Mientras discurrian las negociaciones con la CES en el verano de
1976, el panorama sindical se complicaba para los socialistas. Tras su
impetu inicial, Carta Aberta perdid rapidamente fuerza y no logro
consolidarse como grupo dentro de la Intersindical’’. El impacto de la
politica de austeridad del gobierno socialista sobre los trabajadores
ayudo a los comunistas a recuperar en las nuevas elecciones sindicales

47 Informe de la embajada de la RFA sobre la visita de Eugen Loderer a Portugal, 11.2.1976,
AdsD, FES Hausakten 19611.

48 Biinger a Erwin Kristoffersen, 5.10.1975, AdsD, FES Hausakten 19609.

4 Siegfried Bangert (director del departamento de relaciones internacionales de la Fundacion
Ebert) a Alfons Lappas (miembro de la direccion de la DGB), 20.5.1976, AdsD, FES
Hausakten 8485.

50 Borrador del contrato, s.f. [septiembre 1976], AdsD, FES Hausakten 19612.
31 Hans-Ulrich Biingert a Dieter Wagner, 14.7.76, AdsD, DGB 5/DGAJ000180.
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el control de una serie de sindicatos, incluso algunos del sector de cuello
blanco generalmente afines al PS. Medidas de urgencia para formar
cuadros mediante cursos intensivos organizados por el CES con apoyo
de la Fundacion Ebert y la DGB o un seminario del IG Metall en
Frankfurt para un grupo llegado de Portugal no obtuvieron el resultado
esperado®”. Tampoco la proteccion del gobierno socialista ayudé a Carta
Abierta, mas bien lo contario. Cuando en otofio el ministro de Trabajo,
Marcelo Curto, propuso un pacto social y la Intersindical rechazo
participar, Curto amenazd con negociarlo exclusivamente con los
sindicatos de Carta Aberta, que quedo asi retratada como una muleta del
gobierno. Sintiéndose muy reforzada, la Intersindical pas6 a la ofensiva
contra Carta Aberta. No solo no rechazd, sino que hizo suya la idea de
organizar un congreso de todos los sindicatos, aunque neg6 a Carta
Aberta la paridad que reclamaba en la comision organizadora™. La
esperanza de los socialistas de forzar lo que ellos llamaban la
«democratizacion desde dentro» de la Intersindical se fue asi
difuminando, al tiempo que en el PS se desencadenaba una guerra entre
los moderados y los izquierdistas en torno a la politica general y la
propia estrategia sindical, que fragilizd gravemente al gobierno de
Soares™,

Desde comienzos de 1977, la Fundacion Ebert contdé con un
representante permanente en Portugal, Gerhard Fischer. A su llegada al
pais, Fischer encontr¢ al sindicalismo socialista sumido en una situacion
«confusa, cuando no cadtica»™. El presidente de la Comisién para
asuntos laborales del PS, el diputado Aires Rodrigues, habia sido
destituido acusado de troskista, decision contestada por sus compaiieros
de la Comision, que publicamente acusaron a la direccion del PS de
estalinista. Entre los criticos destacaba el exministro de Agricultura,
Antonio Lopes Cardoso, quien habia abandonado el gobierno y el
partido en protesta por la pretension de Mario Soares de devolver los
latifundios nacionalizados durante la revolucion a sus antiguos

52 Informes de Antonio Elias Claudio (director de la oficina para los trabajadores portugueses
en la DGB) sobre los seminarios, 20.8.1976 y 5.10.1976, AdsD, DGB 5/DGAJ000180.

33 A. Nunes, “Contributos para a historia do movimiento operario e sindical. Das raizes até
1977”7, CGTP-IN, s.1. (2011): 252-257.

54 B. Rother, Der verhinderte Ubergang zum Sozialismus. Die Sozialistische Partei Portugals
im Zentrum der Macht (1974—1978) (Frankfurt am Main: Materialis Verlag, 1985), 171-178.

55 Gerhard Fischer a Giinter Grunwald, 13.1.1977, AdsD, FES Hausakten 19613.
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propietarios. Mientras los socialistas exhibian publicamente sus
querellas, los comunistas daban un golpe de efecto a finales de enero
con la celebracion del tan esperado «Congreso de todos los sindicatosy.
Participaron el 80% de los 400 sindicatos portugueses, de los cuales un
tercio no estaban integrados en la Intersindical y eran de extrema-
izquierda, socialistas autogestionarios o catdlicos. Por su parte, los
sindicatos de Carta Aberta se negaron a participar, lo que muy pronto
lamentaron. Los debates del congreso fueron abiertos y muy vivos.
Como era previsible, los comunistas hicieron valer su mayoria, ganando
casi todas sus propuestas de resolucion y haciéndose con el control de la
gjecutiva, en la que también entraron miembros de las demas tendencias.
En fin, el congreso de la ahora rebautizada Confederacdo Geral dos
Trabalhadores Portugueses - Intersindical Nacional (CGTP-IN)
constituyd un éxito rotundo para los comunistas, a quienes ahora era
dificil acusar de imponer su hegemonia sindical mediante métodos no
democraticos™.

Este congreso representd el momento mas bajo de los socialistas
en el ambito sindical desde la caida de la dictadura. A partir de entonces,
se consolaba Gerhard Fischer, la situacion solo podia mejorar. La
cuestion era qué se podia construir a partir de los pocos sindicatos
«democraticos» que seguian en manos de los socialistas. Una mayoria
en el PS, con el ministro de Trabajo Marcelo Curto y el director del CES
Pelagio Madureira al frente, defendia la creacion inmediata de una
confederacion sindical socialista, lo que ahora era posible gracias a una
ley que acabo con la unicidade. Mario Soares se resistia sin embargo a
esta idea que no tenia por lo demas apoyo entre los trabajadores. Vista
la desorientacion del PS y ante el riesgo de que con el renovado empuje
de la CGTP-IN «desaparezcan los ultimos restos de sindicalismo
democratico», Gerhard Fischer entendia que la Fundacion Ebert debia
«tomar la iniciativa»®’. Contaban para ello con el respaldo de Mario
Soares, quien estaba muy satisfecho con la iniciativa de Fischer de
enviar a Lisboa a dos expertos alemanes en legislacion laboral que
asesoraron al gobierno del PS en la reforma de la Ley sindical de 1975,

3 U. Optenhogel, “Die Arbeiterbewegung” in Portugal im Prozess gesellschaftlichen
Umbruchs: Traditionen, Entstehung und Politik der nachsalazaristischen Gewerkschafien
(1969-1979) (Hamburg: Verlag Dr. Kovac, 1988), 334-347.

57 Gerhard Fischer a Giinter Grunwald, 9.2.1977, AdsD, FES Hausakten 12794.
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por la que se abolid la afiliacion obligatoria y el descuento de la cota
sindical de la némina’®.

El plan del representante de la Fundacion Ebert consistia en animar
entre los socialistas un debate para crear las lineas maestras de una nueva
estrategia sindical, que seria presentada y refrendada en una conferencia
del partido. Esta deberia organizarse, explicaba al director general de la
Fundacion Ebert, Glinter Grunwald, «sin nuestra presencia directay,
para que sus conclusiones «fueran un asunto puramente portugués»’’. El
plan funcioné como estaba previsto. En estrecha cooperacion con el
nuevo ministro de Trabajo y responsable de la politica sindical del PS,
Maldonado Gonelha, y con miembros de Carta Aberta, se concibid en
pocas semanas un documento-base. Acto seguido, la direccion del PS lo
aprob6 como su nueva linea sindical y convocéd un Encuentro Nacional
de Sindicalistas Socialistas para presentarlo con gran publicidad. Al acto
celebrado a finales de abril de 1977 acudieron los principales dirigentes
del PS y mas de doscientos sindicalistas. En medio de una gran
expectacion, el ministro de Trabajo leyd integramente el documento La
cuestion sindical, que entraria en la historia como «Documento
Gonelha». Dos premisas servian como punto de partida de la nueva
estrategia sindical socialista: 1) la CGTP-IN era una correa de
transmision de un partido estalinista y por ello no era posible su
democratizacion; y 2) existia espacio para la creacion de una segunda
confederacion sindical, aunque de momento no se daban las condiciones
para ello. La hoja de ruta era pues clara; los socialistas debian centrar
sus esfuerzos en hacerse con el control del mayor nimero posible de
sindicatos, integrarlos en federaciones de industria y poner asi las bases
para la constitucion de una confederacion sindical viable. Sin
nombrarlos, el documento invitaba a los sindicalistas cercanos al PSD a
colaborar ®°. Tampoco se citaba por supuesto a la Fundacion Ebert, de la
que se esperaba apoyo masivo para llevar adelante aquel ambicioso plan.
Segtin Fischer: «Para todos los participantes es evidente que la nueva
concepcion solo se puede realizar con ayuda de la Fundacion Ebert.

38 Informe de la Fundacion Ebert sobre el asesoramiento al gobierno portugués para la reforma
del derecho laboral y de huelga, 23.3.1977, AdsD, FES Hausakten 30243.

59 Gerhard Fischer a Giinter Grunwald, febrero 1977, AdsD, FES Hausakten 19613.
60 J, M. Brandéo de Brito, C. Rodrigues, A UGT, cit., pp. 171-175.
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Somos por ello no solo los iniciadores de esta nueva politica, sino que
debemos también asumir buena parte de su implementacion»®".

3. HACIA LA CREACION DE LA UGT

La conferencia socialista aprobd también la creacion de la
Fundacion José Fontana, que se dedicaria basicamente a formar cuadros
y que debia ser un instrumento clave para impulsar la flamante estrategia
sindical del PS. La puesta en marcha de un nuevo instituto de formacion
se habia hecho imprescindible al constatarse que el CES no habia sido
capaz de salir de su inoperancia ni siquiera con el respaldo de la
Fundacion Ebert®?. Los miembros fundadores de la Fundacién José
Fontana, asi llamada en honor al mas prominente sindicalista portugués
del siglo XIX, eran dirigentes del PS con Mario Soares y Maldonado
Gonelha al frente, lo que la embajada de la RFA vio como un «grave
defecto de nacimiento, pues el instituto aparece asi como una mera
prolongacion del partido»®. Gerhard Fischer propuso al CES integrarse
en la nueva organizacion, pero Pelagio Madureira se negé®. Meses mas
tarde, la Fundacion Ebert decidira cortar todo vinculo con el CES al
volverse sus dirigentes contra la estrategia de pequefios pasos del PS y
anunciar de forma inopinada la creacion de una fantasmagorica central
sindical®. Esta iniciativa de nulos resultados practicos estaba al parecer
inspirada por la americana AFL-CIO, que intentaba desde tiempo atras
poner pie en Portugal al margen de la CIOSL, con la que habia roto a
finales de los afios sesenta por supuestamente flaquear en la lucha contra
el comunismo internacional®.

61 Gerhard Fischer a Giinter Grunwald, 24.3.1977, AdsD, FES Hausakten 12794.

92 Informe anual de actividades de la Fundacion Ebert en Portugal 1977, AdsD, FES
Hausakten 11039.

3 Fritz Caspari al Auswirtiges Amt, 21.4.1977, AdsD, IG Metall, 1199a.
64 Fischer a Grunwald, 28.4.1977 AdsD, FES Hausakten 19613.
65 Criagao de nova Central surpreende sindicalistas, «A Lutay», 16.2.1978.

66 Informe reservado [de Biinger?] para Giinter Grunwald, abril 1978, AdsD, FES Hausakten
11039.
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En mayo de 1977, la Fundacion Ebert solicit6 al gobierno aleman
casi 6 millones de marcos para la Fundacién José Fontana®’. Se trataba,
sostenia la Ebert, de ayudar a los colegas socialistas portugueses
mediante formaciéon y asesoramiento a «recuperar el control de
sindicatos que han caido en manos de los comunistas»®®. Ya que la
Fundacion José Fontana iba a tener una gran exposicion publica, su
direccion no contaria con expertos alemanes, como ocurria en las demas
fundaciones del PS. Aun con esta financiacion masiva, en los meses
siguientes llegarian de Lisboa diversas peticiones de ayuda econémica,
a las que la Fundacion Ebert dara siempre una respuesta positiva por
entender, en palabras de su director general, que «la labor de la
Fundacion José Fontana constituye un instrumento clave para consolidar
politicamente a nuestros amigos del PS»®. Asegurada la financiacion,
constituidos los organos de direccion con el ministro Gonelha como
secretario general y seleccionado el personal, la Fundacion José Fontana
echo a andar en octubre de 1977. Su equipo constaba de 20 personas
entre oficinistas, redactores, pedagogos, formadores, asesores juridicos,
etc.”’. Poco antes de ponerse en marcha la Fundacién José Fontana, los
socialdemocratas de Francisco Sa Carneiro crearon, también con
financiacion de la Fundacion Ebert, la Fundacion Oliveira Martins, cuyo
objetivo era fortalecer la corriente sindical cercana al PSD’".

La Fundacién José Fontana sirvié de cuartel general de los
socialistas para implementar su plan de «romper el espinazo» a la
CGTP-IN, en palabras de Maldonado Gonelha. El método para lograrlo
consistia fundamentalmente en impulsar listas no comunistas para las
elecciones previstas a partir de finales de 1977 en alguno de los 400
sindicatos portugueses. Vista la dispersion de fuerzas no comunistas, la
Fundacion José Fontana promovié su union para presentar una «lista
democratica unitaria». Esto resultaba relativamente facil en el sector
manual, donde los activistas no comunistas eran por norma socialistas.

67 6 millones de marcos de 1977 equivalen a 22 millones de euros de 2019.

% Fundacion Ebert al Ministerio de Cooperacion Econémica, 11.5.1977 y 25.8.1977, AdsD,
FES Hausakten 11366y 11386.

9 Protocolo de la conversacion de Giinter Grunwald y Alfred Nau con Maldonado Gonelha
en Bonn, 10.7.1978, AdsD, FES Hausakten 11040.

70 Informe de actividades de la Fundacion José Fontana, 30.9.1978, Archivo privado de Elke
Sabiel.

71J. M. Brandio de Brito, C. Rodrigues, A UGT, cit., p. 179.
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En el caso del sector servicios, donde predominaban simpatizantes
socialdemocratas, la Fundacion José Fontana se coordind con la
Fundacién Oliveira Martins para obtener el visto bueno a una lista
conjunta por parte de las direcciones del PS y del PSD. La iniciativa para
constituir las listas surgia de la Fundacion José Fontana. Esta contactaba
con los grupos socialistas dentro de una empresa y directamente o con
ayuda del PS (o del PSD) local elegia un grupo de potenciales
candidatos. Ya que su formacion sindical era por lo general inexistente,
estos colegas pasaban por un curso basico. Entre octubre de 1977 y enero
de 1978 se realizaron 56 cursos de introduccion al sindicalismo para
grupos de entre 40 y 50 personas. Al final del curso, los participantes
elegian a los 20 que formarian la lista definitiva. Con este grupo
reducido se organizaban entonces uno o dos seminarios mas, centrados
en la preparacion de la campana y con especial énfasis en la retdrica. En
los citados cursos de introduccion eran también seleccionados
multiplicadores que, tras recibir formacion especifica, pasaban a
colaborar en campaifias de movilizacion por todo Portugal .

La Fundacion José Fontana se implico también en la organizacion
de las campanas electorales. En las semanas previas, los candidatos de
la lista no comunista iniciaban su labor de propaganda en los puestos de
trabajo y repartian material informativo que les entregaba la José
Fontana. Un objetivo clave era movilizar a los obreros y empleados
menos politizados, pues se verificaba que cuanto mayor era la
participacion electoral, menor era el resultado de los comunistas. En el
caso de los Sindicatos de Correos, que celebraba sus elecciones a
comienzos de 1978 en todo el territorio, la José Fontana cre6 150
equipos de 2-3 personas que tras recibir un curso acelerado publicitaron
la lista en las oficinas e incluso casa por casa. Tras varios meses de
trabajo frenético, Gerhard Fischer informé a Bonn de la primera
victoria: una lista PS/PSD se habia impuesto a la del PCP en las
elecciones del Sindicato de Oficinistas de la Gran Lisboa’™. Entre
noviembre de 1977 y septiembre de 1978 hubo elecciones en 114
sindicatos. En 76 de ellas la Fundacion José Fontana fue capaz, por si
misma o en colaboracion con la Fundacion Oliveira Martins, de crear
una lista alternativa a la comunista, formar a los candidatos y ayudar en

72 Informe de actividades de la Fundacion José Fontana, 30.9.1978, Archivo privado de Elke
Sabiel.

73 Gerhard Fischer a Giinter Grunwald, 27.1.1978, AdsD, FES Hausakten 11039.
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la organizacion de la campafia electoral. 61 de estas «listas
democraticas» ganaron las elecciones, mientras que el resto se mantuvo
en manos comunistas. Asi, en apenas un afio, la Jos¢ Fontana habia
contribuido de manera fundamental a que los socialistas por vez primera
desde la Revolucion avanzaran con paso firme en el ambito sindical. Si
en noviembre de 1977 Carta Aberta contaba con 19 sindicatos, en
septiembre de 1978 eran ya 93, en su gran mayoria de banca y
oficinistas. Por su parte, la CGTP-IN controlaba 215. Especial motivo
de satisfaccion para el PS fueron las pequefias pero significativas
conquistas en el sector del metal, verdadero bastion comunista.
Mediante un plan muy medido y con gran despliegue de personal y
medios concebido e implementado enteramente por la Fundacion José
Fontana, se logré no solo arrebatar a la CGTP-IN la direccion de
diversos sindicatos sino también que estos se unieran en mayo de 1978
en una federacion de industria, el Sindicato de las Industrias
Metalurgicas y Afines (SIMA), que fue inmediatamente integrado en la
Federacion Internacional de Obreros del Metal™.

En julio de 1978, el presidente Ramalho Eanes destituyo al primer
ministro Mario Soares para tratar de atajar la profunda inestabilidad
politica y cre6 un gobierno de «iniciativa presidencial». Preocupados
porque este ejecutivo de técnicos pudiera consolidarse y Eanes se
sintiera legitimado para dar un giro presidencialista a la joven
democracia portuguesa, los dos grandes partidos moderados dejaron a
un lado sus querellas y buscaron férmulas de cooperacion con que
recuperar la iniciativa politica. El ambito sindical aparecia como uno de
los més propicios para ello. Alli, PS y PSD habian logrado en los ultimos
meses, las mas de las veces en estrecha colaboracion, importantes
avances a costa del PCP. Rapidamente madur6 asi la idea de avanzar
hacia la constitucion de una nueva confederacion sindical. Las
condiciones de la confluencia fueron fijadas por Mario Soares y
Francisco Sa Camneiro en reuniones secretas. Puntos clave del acuerdo
fueron la paridad en los 6rganos de direccion del nuevo sindicato y la
garantia de que, en el futuro, las luchas entre el PS y el PSD no se
proyectarian en el &mbito sindical”.

74 Informe anual de actividades de la Fundacion José Fontana 1978, AdsD, FES Hausakten
11386.

75 J. Barreto, «O PS e o movimento sindicaly, in V. Canas, O Partido Socialista, cit., p. 267.

195



196 HISTORIA DO MOVIMENTO OPERARIO E CONFLITOS SOCIAIS EM PORTUGAL

Recibida la orden desde las direcciones de los partidos, los
responsables de la Fundacién José Fontana, el ahora exministro
Maldonado Gonelha, y de la Fundacion Oliveira Martins, Mario Pinto,
disefiaron junto a Gerhard Fischer una serie de actos para promover un
debate publico sobre la necesidad de que los democratas se unieran en
el a&mbito sindical, al tiempo que la Fundacion Ebert contraté a una
agencia de publicidad para que lanzara una campafia en los medios de
comunicacién’®. Después de que socialdemocratas y socialistas
organizasen sus propias conferencias para sancionar la iniciativa, en
octubre 30 sindicatos aprobaron unirse para constituir la Unido Geral de
Trabalhadores, tomando el nombre del histérico sindicato socialista
espafiol que por entonces luchaba también con fuerte apoyo de la
Fundacion Ebert para acabar con la hegemonia sindical de la central
comunista Comisiones Obreras’’. Haciendo un repaso del proceso que
habia dado nacimiento a UGT, el embajador de la RFA en Lisboa, Fritz
Caspari, afirmaba: «El final del dominio comunista en el sindicalismo
portugués esta a la vista, una realidad que nadie hubiera considerado
como posible hace solo un afio»’®.

En enero de 1979 se celebro en Oporto el I Congreso de la UGT.
Concurrieron 38 sindicatos con derecho a voto, 22 con status de
observador y centenares de representantes informales de decenas de
miles de trabajadores que habian mostrado su apoyo a la nueva
confederacion. La organizacion declaraba tener 677.000 miembros,
aunque en realidad debian ser la mitad. Arropaban a los compafieros
portugueses delegaciones de algunos pocos sindicatos europeos
convocado a través de la oficina de la Fundacion Ebert en Lisboa, que
por algun tiempo haria las veces de secretaria internacional de la UGT”.
También estaban presentes en el congreso amplias delegaciones del PS
y del PSD, encabezadas por Mario Soares y Francisco Sa Carneiro.
Como pactado entre ambos, los organismos de direccion de UGT se
eligieron de manera paritaria entre socialdemodcratas y socialistas.
Secretario general fue nombrado Jos¢ Manuel Torres Couto (PS) y

76 Informe anual de actividades de la Fundacion José Fontana 1978, AdsD, FES Hausakten
11386.

77 G. Sabater Navarro, "La corriente de retorno en las transiciones ibéricas: la influencia de la
Transicion Espailola en Portugal (1977-1982)", Ayer, n. 102, (2016).

78 Fritz Caspari al Auswirtiges Amt, 16.11.1978, FES Hausakten 13589.
79 Informe anual de la Fundacion José Fontana 1978, AdsD, FES Hausakten 11386.
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presidente Miguel Pacheco (PSD). El modelo de organizacion replicaba
el de la DGB alemana, mientras que su linea politico-programatica se
definia en oposicion a la de CGTP-IN. La UGT rechazaba la
intervencion directa de los sindicatos en la politica, apostaba por el pacto
social para combatir el paro y mejorar las condiciones de vida de los
trabajadores, y defendia la entrada de Portugal en la CEE. Como era de
esperar, la CGTP-IN no dio una bienvenida calurosa a la UGT, a la que
califico de «instrumento [J...[] de las fuerzas de la reaccion y del
imperialismo» al servicio de su estrategia dirigida a dinamitar «la unidad
de los trabajadores portugueses» y «simbolo degradante de la abdicacion
y humillacién del Partido Socialista» frente al gran capital®.

Pocos dias después del congreso, Giinter Grunwald se reunié en
Lisboa con Mario Soares, quien le expreso su profundo agradecimiento
por la contribucion alemana a la fundacion de la UGT, segtn €l «uno de
los acontecimientos mas importantes en Portugal desde la
Revolucion»®'. Pero nadie se llamaba a engafio. Aunque el despliegue
mediatico quisiera hacer creer otra cosa, la UGT era apenas una promesa
de futuro y el movimiento obrero organizado seguia estando claramente
dominado por la CGTP-IN. Visto desde la RFA, este era un peligro
mayor para la joven democracia portuguesa. Pese a las ayudas
financieras de USA, el Banco Mundial, la CEE y la RFA de los tltimos
afios, el sistema productivo del pais no terminaba de arrancar. Y las
negociaciones de acceso a la CEE que por entonces se abrian, lejos de
tranquilizar afiadian un gran factor de incertidumbre, considerando el
traumatico ajuste que iban a afrontar algunos sectores de la economia
portuguesa con la adhesién a la Comunidad®. Con este complejo
panorama, no era improbable que los comunistas buscasen la
movilizacion social usando como ariete al casi millon de afiliados de la
CGTP-IN. Seguir apoyando a la UGT para que fortaleciera sus
estructuras y aumentara su base aparecia por ello a ojos de la
socialdemocracia alemana como una contribucion quizas fundamental
para asegurar la estabilidad de la democracia en Portugal ®.

80 J, M. Brandéo de Brito, C. Rodrigues, A UGT, cit., pp. 211-212.

81 Informe sobre el viaje de Giinter Grunwald a Lisboa, febrero de 1979, AdsD, FES
Hausakten 11041.

82 Portugals Beitritt zur Europdischen Gemeinschaft. Perspektiven und Strategien, Friedrich-
Ebert-Stiftung, Bonn 1981.

83 A. Muifioz Sanchez, Die Friedrich-Ebert-Stiftung, cit.
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CONCLUSIONES

A comienzos de los afios setenta del siglo XX, la défente dominaba
la politica europea. Entre la izquierda moderada de Europa occidental,
el discurso anticomunista se habia vuelto obsoleto y el didlogo con los
antiguos enemigos mas all4 del telon de acero marcaba ahora la agenda
de partidos y sindicatos. La socialdemocracia alemana se situaba en
primera linea de esta politica. Con gestos de acercamiento a los paises
comunistas de gran peso simbdlico, el canciller Willy Brandt daba por
superada la Europa de Yalta y marcaba el camino hacia un nuevo orden
continental de cooperacion. Al fin de un largo proceso de lentas
transformaciones, Este y Oeste debian confluir poniendo asi fin a la
guerra fria y posibilitando la reunificacion alemana. En aquel esquema
ideal no se preveian sin embargo las rupturas bruscas de las dictaduras
del sur de Europa y mucho menos una revolucion de izquierdas en la
Peninsula Ibérica. La inesperada explosion de inestabilidad en el sur del
continente fue percibida en la RFA como un peligro vital para la détente
y ello fue la causa de su intervencion pacifica en la region, que resulto
especialmente incisiva en el caso de Portugal. Una intervencion para
salvar la détente en la que no se iba a aplicar sin embargo un principio
basico de la politica de distension: el didlogo constructivo con los
comunistas.

Aunque en sus resoluciones y declaraciones publicas defendia el
acercamiento al sindicalismo comunista como contribucion a la défente,
el sindicalismo aleman que por entonces era la fuerza dominante en la
CIOSL, orientd su politica en Portugal tras la caida de la dictadura
guiada por un anticomunismo primario. De esta forma, anul6 casi por
completo su capacidad de acciéon en un momento clave, cuando se
estaban forjando los cimientos del movimiento obrero organizado en
democracia. Negandose a reconocer a la Intersindical como su principal
interlocutor en Portugal, la CIOSL y los sindicatos moderados europeos
perdieron la oportunidad de ejercer influencia sobre una organizacion
que al comienzo de la revolucion estaba lejos de ser monolitica, y de
forma indirecta contribuyeron a que el PCP acabara dominandola sin
fisuras. Mas aun, al centrar su apoyo en grupos sindicales marginales
ligados al PS, la CIOSL dej6 en evidencia que sus motivaciones eran
politicas y tenian poco o nada que ver con el ideal de la unidad de la
clase obrera por encima de partidos e ideologias.



LA SOCIALDEMOCRACIA ALEMANA Y LA CREACION DE LA UNIAO

Las circunstancias que llevaron al surgimiento de la UGT casi un
lustro después de la caida de la dictadura revelan no tanto la pujanza del
sindicalismo moderado en Portugal cuanto la extrema debilidad del
mismo. Incapaz de competir con el sindicalismo de inspiracion
comunista, la muy dispersa y fragil corriente sindical moderada tuvo que
apoyarse sobre los hombros de los partidos socialista y socialdemocrata
para crear su propia confederacion. Estos partidos pudieron ciertamente
ofrecer cobertura politica a la operacion pero sin embargo al no contar
con los recursos humanos, econdémicos y logisticos necesarios para
llevar adelante el grueso de la tarea, tuvieron que recurrir a su vez a la
masiva asistencia exterior, que procedid en primera linea de la
Fundacion Ebert, alimentada del erario publico aleman. La acusacion de
ser un constructo politico impulsado con dinero extranjero sin mas
objetivo que quebrar la hegemonia comunista en el movimiento obrero
organizado fue un pesado estigma con el que la UGT tuvo que vivir
desde el inicio y del que aun hoy dia no se ha liberado.
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CAPITULO 10

A AUTOGESTAO NO PROCESSO
REVOLUCIONARIO PORTUGUES DE 1974-75

Miguel Angel Pérez Suarez'

Apesar de grandemente esquecido, o fendmeno da autogestdo de
empresas pelos trabalhadores no processo revolucionario portugués de
1974 e 1975 tera sido uma das experiéncias desse tipo mais vastas na

' THC/FCSH/UNL
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segunda metade do século XX. Neste texto tentaremos apresentar uma
visdo global da realidade autogestionaria em Portugal a seguir ao 25 de
abril de 1974, enquadrando-a necessariamente no desenvolvimento do
movimento operario e nos acontecimentos politicos e sociais do
chamado PREC (Processo Revolucionario Em Curso).

Efetivamente, durante os meses mais escaldantes do processo
revolucionario de 1974-75 centenas de empresas industriais e de
servigos foram ocupadas pelos trabalhadores e mantidas em laboragdo
sob a sua gestdo, num quadro de participacdo politica radical das
camadas sociais mais desfavorecidas. Esses processos verificam-se em
paralelo com outros grandes processos participativos. Em 1975, e ao
lado das empresas em autogestdo, surgiu uma realidade social nova com
a nacionalizagdo de parte muito significativa da economia do pais: a
banca, os seguros, os transportes e os sectores-chave da industrias sdo
estatizados, enquanto cerca de trezentas outras empresas sao
intervencionadas pelos sucessivos governos. Ao mesmo tempo, nos
campos do Sul uma vasta revolugdo agraria faz surgir a Ultima
experiéncia de coletivismo nos campos da Europa Ocidental. Cerca de
500 Unidades Coletivas de Produgdo laboram um tergo da area agricola
da regido (algo mais de um milhdo de hectares).

Com o PREC, Portugal viveu uma verdadeira revolugdo social.
Parece-nos necessario insistir nesse caracter revolucionario no final da
mais longa ditadura da Europa para poder compreender a profundidade
telurica dos movimentos populares que se desenrolam em pouco mais
de ano e meio de processo revolucionario. A derrota militar nos
territérios africanos, que estd no cerme da conspiracdo de oficiais
subalternos que derrubou a ditadura de Marcelo Caetano no 25 de abril,
abriu, ndo apenas uma crise do Estado, mas uma verdadeira «crise
nacional»: o objetivo historico, a missao nacional dos Portugueses ja nao
podia ser mais aquela constru¢ao imperial e pluricontinental com mais
de cinco séculos de historia. Num quadro em que todas as classes sociais
foram obrigadas a re-situar-se, os sectores populares (os assalariados, os
humildes) entraram em cena de forma radical colocando em causa o
principio mais elementar da sociedade capitalista: a propriedade
privada.

A 25 de abril de 1974, um levantamento militar derrubava o regime
do Estado Novo, instituido por Oliveira Salazar no inicio dos anos 30.
O beco sem saida da guerra colonial em Africa afastou os apoios sociais
tradicionais da ditadura e conduziu os oficiais intermédios — o elemento
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militar chave do esforco de guerra — para uma conspiracdo militar
triunfante naquela data. Marcelo Caetano, sucessor de Salazar desde
1968, entregou o poder ao general Spinola a fim de evitar que «o poder
caisse na rua». Nos dias e semanas seguintes criou-se uma nova ¢
complexa autoridade politica com varios polos. No proprio dia, 25 de
abril, apareceu uma Junta de Salvagdo Nacional que indicaria um
governo provisorio, enquanto os capitdes pugnavam por manter a
estrutura do Movimento das For¢as Armadas que organizara o golpe
militar.

Desde o momento inicial da nova situacdo se iria manifestar um
conflito irredutivel entre Spinola, um militar conservador que tentou
desenvolver um programa direitista e que foi colocado como Presidente
da Republica pela JSN, e os jovens oficiais protagonistas do golpe
militar organizados no MFA, situados claramente a esquerda e que
preconizavam um fim rapido dos conflitos africanos com o
reconhecimento da independéncia das antigas colonias portuguesas.

Neste quadro politico que se ira demonstrar vulcanico surgiu uma
vasta e maci¢a mobilizagdo social, que teve as classes assalariadas como
protagonistas ¢ que se desdobrou em diversas frentes. O golpe dos
capitdes ir-se-ia mostrar como o fulminante da panela a pressao que era
a sociedade portuguesa do salazarismo tardio.

As manifestagdes populares de apoio aos capitdes culminaram na
jornada do 1.° de Maio, declarado feriado nacional pelas novas
autoridades. Centenas de milhares de cidaddos sairam as ruas de norte a
sul do pais em apoio a nova situagdo. Na manifestagio de Lisboa
discursaram os lideres da oposi¢gdo, nomeadamente Alvaro Cunhal e
Mario Soares, bem como dirigentes sindicais, os quais tracaram uma
série de reivindicagcdes que se vado expandir nas semanas seguintes.
Simbolicamente, e enquanto nos discursos dos lideres partidarios
predominava a ideia da unidade das forcas democraticas e a moderagao,
os quatro oradores sindicais, na casa dos trinta anos e pertencentes a uma
nova geragdo etaria e cultural da classe trabalhadora, apontavam
objetivos como o desenvolvimento das politicas e de um estado sociais,
a melhoria de salarios e condigdes laborais, o ataque as estruturas do
regime deposto e o saneamento de elementos a ele ligados nas empresas,
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alguns deles referindo explicitamente o objetivo de uma sociedade
socialista’.

Nos dias seguintes, uma enorme vaga de greves € processos
reivindicativos comegava a percorrer o pais. A 2 de maio temos noticia
da greve e reteng@o dos administradores dos TLP (telefones) em Lisboa,
assim como das primeiras ocupagdes de casas no bairro da Boavista,
também na capital. Eram os primeiros passos do grande movimento
trabalhadores e de moradores urbanos que vird a desenvolver-se durante
a revolucao.

A primeiras paralisagdes aconteceram nas grandes industrias na
Margem Sul do Tejo, na periferia da capital, em empresas como a
Siderurgia Nacional, a Lisnave (o estaleiro naval de dimensdes gigantes
e construido frente a capital) e a CUF (Companhia Unido Fabril, o vasto
e historico complexo quimico). Iniciaram-se = movimentos
reivindicativos nas grandes empresas de servicos do Estado, como os
telefones, os correios, os caminhos de ferro, os transportes aéreos, sem
recurso imediato a greve. Nas semanas seguintes, as mobiliza¢des
generalizam-se em toda a regido metropolitana da capital, num
movimento que atinge por ondas todos os setores, mas sem chegar a ser
uma greve geral simultanea. As greves atingiram rapidamente ao Porto,
que conhece nesse més uma greve da industria téxtil e mobilizagdes nos
transportes coletivos e nas obras do grande empreendimento
petroquimico de Matosinhos e grandes estaleiros de construcdo civil. A
generalidade dos nucleos industriais conhecem importantes conflitos
operarios: Estaleiros de Viana do Castelo, automotriz de Aveiro, de
Mangualde e da Guarda, a industria dos lanificios da serra da Estrela,
vidreiros e metalurgicos na Marinha Grande. As comunidades
piscatorias vivem grandes paralisagcdes nos meses de verdo e, no outono
de 1974, a industria das conservas de peixe do Algarve, encerra um
recorrido de lutas que completa a geografia e a historia do
desenvolvimento industrial portugués.

Cronologicamente, 0 movimento comega na primeira semana de
maio e atinge um pico no final desse més, prolongando-se durante o més
de junho nalguns conflitos de grande significado®. N&o se encontram
disponiveis estatisticas oficiais e apenas dispomos de contagens de

2 No filme As armas e o povo (STIC, 1975) aparecem extensivamente trechos desses
discursos.

3 Neves, 1978; Santos et al., 1976; Duran Mufioz, 2000
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greves feitas em diferentes contextos, a partir da imprensa diaria
lisboeta. Representam apenas uma ideia aproximativa das dimensoes do
movimento, que pensamos sofrer do problema de as greves se terem
tornado «ndo-noticia» com a sua generalizacdo, no contexto de grande
agitacdo social e crise politica permanente durante os meses do processo
revolucionario.

Sobre os contetidos reivindicativos desta vaga de conflitos, os
dados do trabalho pioneiro do Gabinete de Investigagdes Sociais*, que
estuda 158 conflitos entre 25 de abril e 31 de maio de 1974. Outros
estudos’ apontam resultados semelhantes. Segundo o GIS, predominam
reivindicagdes de tipo econdomico e politico, em concreto o salario
minimo, que aparece em 45,9% dos conflitos, o saneamento de patrdes
e pessoal de direcdo, em 43,3% e aumentos salariais, em 42%. Em
relagdo aos aumentos salariais, os autores desse estudo salientam o
carater igualitario das reivindicagdes salariais, com uma grande
extensdo da exigéncia de aumentos uniformes e¢ de igualdade salarial
para as mulheres e os menores.

Exigia-se o saneamento, o afastamento de elementos vinculados ao
regime deposto, reivindicagdo que se estendeu com facilidade a pessoas
acusadas de incompeténcia, corrup¢ao ou maus-tratos aos trabalhadores.
O saneamento evidencia, quanto a nds, o sentido libertador e
revolucionario dos conflitos nas empresas e colocava o poder patronal
em questdo, anunciando ou acompanhando outras formas de
transgressao: ocupacdo do local de trabalho, retencdo e barragem de
passagem de pessoas (proprietarios, administradores), autogestdo sao
formas de luta comuns desde os primeiros tempos do PREC, que agora
se abre. Segundo os dados que estdo ao nosso dispor, tratou-se de um
movimento ¢ que afetou centenas de empresas e de empresarios e
empregados. Quando, em 1976, foi publicada legislagdo que obrigava a
rever estes processos, 0 MT estimou em mais de dois mil casos os
saneamentos efetuados nas empresas privadasé. E, é necessario dizé-lo,

4 Estudo publicado originalmente em 1975 na Andlise Social e reimpresso como introdugdo
auma coletanea de documentos de diversas lutas: M. L.Lima Santos, Marinus Pires de Lima
e Vitor Matias Ferreira, O 25 de Abril e as lutas sociais nas empresas (Porto, 1977).

5 R. Duran Muiioz, 2000.

¢ Relatorio preliminar, Gabinete Coordenador de Revisdo de Saneamentos nas Empresas,
Gabinete do Ministro, Ministério do Trabalho. PT/MTSSS7GabMin/951.
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os saneamentos fazem parte de uma certa /enda negra sobre o 25 de abril
construida pela direita politica, com uma certa dose de verdade.

No que toca a organizacdo das lutas dos trabalhadores, tanto na
industria como nos servigos, somos obrigados a falar das comissdes de
trabalhadores e os seus antecedentes e do movimento sindical existente
na altura em Portugal. A ditadura salazarista criara, desde os anos trinta,
uma estrutura sindical de enquadramento obrigatério denominados
Sindicatos Nacionais. Eram estruturas de oficios sob o controlo das
instituicdes do Estado (Ministério das Corporagdes-Trabalho e outras
entidades estatais) e com uma base geografica definida pelo distrito. Os
trabalhadores eram obrigados a descontar a quota sindical, que era
recolhida e entregue ao sindicato pela entidade patronal. No fim do
periodo ditatorial existiam pouco mais de trezentos sindicatos’ que
representavam teoricamente a totalidade dos trabalhadores urbanos, ja
que os pescadores e os trabalhadores rurais estavam enquadrados numa
estrutura diferente, as Casas do Povo. Na versdo portuguesa do
corporativismo os Sindicatos e os Grémios, representando 0s
empregadores, deviam formar corporagdes organizadoras da producao
nas diferentes atividades econdmicas.

Durante os longos anos do regime, as forcas oposicionistas,
nomeadamente o PCP, tentaram, em repetidos momentos, tornar os
sindicatos nacionais em campo de luta contra o regime. Em 1970, e ap6s
a conquista por listas oposicionistas de importantes sindicatos, foi
realizada por varios desses organismos uma reunido intersindical em que
participaram varios dos maiores sindicatos, os dos Bancarios e dos
Metalurgicos de Lisboa, entre outros. Neste processo de abertura
sindical, tém relevancia varios aspetos, como sdo o aparecimento de
legislacdo mais tolerante, o fortalecimento das forc¢as de oposicao entre
a classe trabalhadora, ndo s6 do PCP como de grupos de inspiragdo
catdlica e sectores que virdo a estar na origem do Partido Socialista e de
outros agrupamentos, € com o proprio crescimento econémico da época
a fortalecer objetivamente o fator trabalho. Ao lado desta tradigdo
oposicionista na frente sindical, existia a experiéncia de formas de

7 O niimero de sindicatos ultrapassara os 350 depois do 25 de abril para ir diminuindo depois
devido aos processos de verticalizagdo sindical. O aumento de meados da década ficara a
dever-se a constitui¢ao de novos sindicatos em setores antes excluidos, como os funcionarios,
os pescadores e os trabalhadores agricolas. Sobre a evolugdo das estruturas sindicais
portuguesas ver M* C. Cerdeira e M. E. Padilha, As estruturas sindicais portuguesas — uma
analise evolutiva (1933-1987) (Lisboa: MESS, Col. Estudos, Ser. C, Trabalho, 1988 (3 vol.)).
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representacdo ¢ luta dos trabalhadores mais irregulares, mas que se
enquadravam na tradi¢do historica do movimento operario. Referimo-
nos as chamadas Comissoes de Unidade (¢ as Comissoes de Praga nos
campos do latifindio da regido sul), que surgiam em situagoes de
conflito e davam voz aos reclamos dos trabalhadores. Nas analises do
PCP®, ambas expressavam formas complementares na luta da classe
trabalhadora.

Na vaga reivindicativa que se segue ao 25 de Abril de 1974,
assistiu-se a dois processos no mundo do trabalho. A quase totalidade
dos conflitos verifica-se ao nivel de empresa, e ai surge uma vasto
oceano de comissdes representativas que sdo eleitas em processos
assemblarios, com formas e normas muito variadas, mas que respondem
a uma legitimidade da acdo direta e a necessidade de estruturas de
direcdo e representagdo responsaveis e ageis. Desde cedo ficaram com a
denomina¢do comum de Comissdes de Trabalhadores (CT), mas
adotando nomes variados em muitos casos. Por outro lado, e ao nivel do
movimento sindical existente, assiste-se a um saneamento dos sindicatos
corporativos com a expulsdo das direcdes afetas ao regime e processos
democraticos de eleicdo de novos corpos gerentes. A Intersindical,
criada em 1970, aparece reconhecida pelo novo poder politico como a
base de uma confederagdo de sindicatos e agrupa em poucas semanas
dezenas de sindicatos ja libertados, em nimero crescente com o decorrer
das semanas ¢ meses. A 13 e 14 de julho de 1974, mais de oitenta
sindicatos participaram no plenario da Intersindical. Neste processo, de
ocupagdo de organizagdes sindicais e fortalecimento da Inter, o papel
dirigente do PCP foi indiscutivel.

A linha politica assumida pelo Partido Comunista considerava que
Portugal precisava de uma fase prévia a construg@o do socialismo, um
periodo caracterizado nos documentos do partido como de revolugcdo
democratica e nacional’. Nesta fase, um governo de ampla coligagdo de
diferentes forcas progressistas, em representacdo dum bloco social
abrangendo da classe operaria a pequena e média burguesia
antimonopolista, eliminaria os fatores de atraso da formagdo social
portuguesa (agricultura atrasada e latifundiaria, analfabetismo, questao
colonial, poder econdmico dos monopolios), criando condi¢des para a
passagem ao socialismo. A eclosdo dum movimento operario de massas

8 Ver o volume O PCP e a luta sindical (1975).

9 Ver, por exemplo, Alvaro Cunhal, Rumo a vitéria (Porto: A Opinido, 1974).
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e fora do controle das estruturas sindicais existentes punha
objetivamente em perigo uma tal alianca de classes, empurrando as
proprias camadas burguesas do referido bloco social para solugdes de
caracter reacionario. Nesta linha era necessario travar o
desenvolvimento do movimento das massas, que se torna inconsequente
e aventureiro porque ndo percebia as necessidades do momento politico.

A aplicagdo pratica dessa linha levou o PCP a sofrer importantes
reveses no mundo operario, abrindo espaco para a influéncia politica de
grupos de extrema esquerda com discursos e programas mais radicais.
Assim, nos CTT (correios) a Comissdo Pré-Sindicato'® ficou
hegemonizada por grupos que estiveram na origem da Unido
Democrética Popular'' apés os repetidos pronunciamentos do PCP
contra a paralisacdo da empresa em junho de 1974. E em setembro de
1974, os operarios da Lisnave manifestaram-se na rua pelo saneamento,
numa mobilizacdo historica contra a posi¢ao expressa pelo PCP, que
ficou em minoria naquela que era uma das maiores concentragdes
operarias do pais. Sera apos essa data, e num processo complexo, que o
PCP opera uma viragem politica e se aproxima das formas de luta mais
radicais do movimento'>. Com efeito, a generalidade dos casos de
autogestao que conhecemos contaram com a participacdo de militantes
e o suporte politico do PCP.

No quadro deste movimento inicial de luta, encontramos os
primeiros fenémenos de autogestdo em Portugal. Referimo-nos aos
casos de trés empresas de confecdes da regido de Lisboa: a Naturana, a
Charminha e a Sogantal. Trata-se de empresas de tamanho pequeno ou
médio e quase totalmente composta por mao de obra feminina. Se bem
que os dois primeiros casos fossem anteriores, o caso da Sogantal tera

10 Os trabalhadores dos correios ndo tinham direitos sindicais antes de 1974 e a greve de junho
desse ano foi encabegada por esta CPS, que estd na origem da organizagdo sindical dos CTT.

1A UDP foi a “frente de massas” do Partido Comunista (Reconstruido), de tendéncia ultra-
stalinista. Foi constituida em dezembro de 1974 e tornou-se na principal organizagdo a
esquerda do PCP.

12 Torna-se doficil estabelecer quando € que estas discussdes aconteceram concretamente € o
que esteve en questdo concretamente. A quuestdo central terd sido o papel do movimento
sindical e das CT. Virios entrevistados referem reunides de quadros sindicais e dirigentes do
partido realizadas num local concreto e em data ou datas indeterminadas. Em relacdo a
autogestao, se bem que o PCP ndo a considera a via para a construgdo de uma alternativa de
sociedade ndo duvida em apoiar esses colectivos de trabalhadores e utilizar esses casos para
reforgar o discurso socializante da Batalha da Producéo desenvolvido durante os governos de
Vasco Gongalves.
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uma repercussdo mediatica devido aos acontecimentos que se
verificaram no més de agosto. Mas ndo nos adiantemos...

A 20 de maio, as operarias da Sogantal apresentaram um caderno
reivindicativo em que exigem um més de férias pagas, o 13.° més e um
aumento geral de 12008 e, como forma de pressdo, reduzem os ritmos
de trabalho. A 30 de maio, a empresa comunica a decisdo de por fim as
atividades da fabrica, decisdo que € comunicada a 8 de junho ao
Ministério do Trabalho. As operarias exigiam em resposta a
nacionalizagdo da empresa e a sua reconversdo, que o Estado
encontrasse um empresario interessado ou que os salarios fossem pagos
pelo Estado enquanto a fabrica estivesse encerrada.

A 13 de julho, a Administracdo e o0 seu representante portugués
abandonaram as instalagdes. A fabrica ficara nas maos das operarias que
continuavam a trabalhar. Receberam a solidariedade de partidos de
extrema-esquerda como o MES (Movimento Esquerda Socialista) e o
MRPP (Movimento Reorganizativo do Partido Proletariado), mas
também da seccdo local do PS, assim como o apoio do Sindicato dos
Téxteis e Vestuario do Sul. Foi organizada a venda militante de fatos de
treino em escolas e fabricas. As primeiras vendas conseguiram pagar
parte das quantias devidas as trabalhadoras, que contaram com o apoio
solidario de José Afonso.

Na noite de 23 para 24 de agosto, Pierre Lardat, o proprietario, a
frente de um comando de cerca de 20 elementos, retomou a fabrica com
a intengdo de retirar a maquinaria e as mercadorias. Mas o movimento
foi detetado e, no fim da tarde do dia 24, uma concentracdo de operarias
e populagdo a porta da fabrica for¢cou a entrada nas instalagdes e avangou
sobre o grupo de homens trazidos pelo patrdo, que abandonou a empresa
protegido pela GNR da flria dos manifestantes. A atuacdo do patrdo
gerou uma consideravel polémica, ficando estabelecido que as
autoridades portuguesas estavam ao corrente dos planos da operacao.

Depois da tentativa de tomada pela forca por parte do patrdo, a
fabrica ficou nas maos das operarias, que durante cerca de um ano
geriram a fabrica. Segundo uma das dirigentes da luta:

A partir dessa altura (24 de agosto) comegamos a dormir dentro da
fabrica. (...) Faziamos piquetes, enquanto umas trabalhadoras
ficavam na fabrica outras iam vender a producdo a diversas
empresas ¢ escritorios em varios pontos do pais. Levavamos
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comunicados para divulgarmos a nossa luta e, nisso, éramos
apoiadas pelos diversos sindicatos. Gerou-se uma solidariedade tal
que, apesar de nao necessitarem dos fatos de treino, muitas pessoas
compravam o produto s6 para nos ajudarem. E esse dinheiro todo
junto dava para pagar os nossos salarios. Conseguimos manter a
fabrica durante mais de um ano e, entretanto, surgiu a hipotese da
auto-gestdo, ou seja, outras empresas darem-nos trabalho e nods
utilizarmos a fébrica para produzir."

A Charminha era uma pequena fabrica, propriedade do grupo
suico-alemdao FM Hammerle, instalada na Pontinha. A fabrica produzia
quase em exclusividade para a casa mae e os seus trabalhadores (quase
todos mulheres) recebiam salarios de 22008 e um trato desumano no seu
horario de trabalho. De facto, as primeiras movimentagdes apos o 25 de
Abril estiveram diretamente ligadas a essa situagdo. As trabalhadoras
exigiam aumentos salariais, fim do regime opressivo na fabrica e o
saneamento do administrador responsavel, de nacionalidade austriaca.
As trabalhadoras elegeram uma CT de sete elementos dos diferentes
sectores da empresa. A 24 de maio, o administrador visado pelo
saneamento abandonou o pais, deixando para o pagamento dos
ordenados desse més um cheque sem fundos.

Neste momento (28-7-1974) as operarias da Charminha continuam
a ocupar a fabrica, a fabricar, a vender, e a receber os seus salarios,
e tém perfeita consciéncia de que nao precisam dos patrdes alemaes
nem do administrador austriaco para continuarem a manter a
fabrica em laboragdo. Possuindo matéria-prima que lhes dé para
trabalharem até ao més de Outubro, as operarias da Charminha
estdo decididas a continuar a sua luta e ja t€ém planos para isso. Em
assembleia geral as operarias aprovaram por 95% a formagdo de
uma cooperativa de produgdo em que todos os trabalhadores da
Charminha entrariam com uma quota igual; essa cooperativa de
todos os trabalhadores da Charminha compraria toda a matéria-
prima e organizaria a venda dos produtos da fabrica. O dinheiro
apurado servira para pagar os salarios, e os lucros eventuais seriam
divididos igualmente por todos os trabalhadores no fim do ano,

13 “48 jovens contra mercenarios — Operarias da Sogantal expulsaram administra¢do”
entrevista a F. Cardoso in Semubal na rede, (ed. 86), 23-8-199.
http://arquivo.setubalnarede.pt/1999//86/86sogantal.html.
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depois de deduzida uma parte para actividades culturais, para uma
creche (...). Assim as operarias e trabalhadores da Charminha
realizam na pratica um dos principios basicos da sociedade
socialista: a apropriacdo das riquezas por aqueles que as
produzem.'*

A reportagem que estamos a citar da o seguinte balango de receitas
e despesas para o més de Julho:

— Venda ao comércio: 183.272$40.

— Venda ao publico: 328.570$50

— Cobrangas: 37.840$60.

— Venda ao pessoal: 109.206$10.

— Total de receitas: 658.889$60.

— Ajuda ao pessoal sem ordenados e salarios ndo pagos pela firma:
614.208%

— Luz, telefone ¢ agua: 7.587$40.

— Despesas de venda e gasolina: 8.250$50

— Outros: 4.133%90.

O entusiasmo de que d& mostra o autor da reportagem, ¢ matizado
por uma membro da CT: «temos consciéncia das dificuldades de uma
iniciativa deste género numa sociedade capitalista. Mas desde que haja
matéria-prima estamos suficientemente preparadas para dirigir isto sem
necessidade de patrdes, nem de administradores»'>. Os resultados do
primeiro més em autogestdo sdo eloquentes: as receitas cobrem as
despesas sem grande margem para o otimismo.

Os meses posteriores ao 25 de Abril foram de um continuo
aprofundar da crise politica espoletada pelo golpe dos capities. As
institui¢des de poder surgidas do movimento militar foram o palco do
confronto de projetos politicos divergentes com a descolonizagdo como
ponto de rutura e a mobilizagdo operaria e popular como pano de fundo.
Em julho de 1974, a ndo aceitagdo de uma proposta de alteragdo do
quadro legal das novas instituigdes leva a queda do I Governo Provisorio
e ao enfraquecimento do projeto de Spinola. A 28 de setembro desse
mesmo ano, a mobiliza¢do de rua, com o apoio do MFA, trava uma

14 Revolugdo, “Charminha: fabricamos e vendemos”, 26-7-1974.

15 Revolugdo, “Charminha: fabricamos e vendemos”, 26-7-1974.
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manifestacdo de apoio ao presidente e provoca a sua reniincia. Assume
a presidéncia o General Costa Gomes e forma-se um novo governo, o
terceiro desde o 25 de Abril. A 11 de margo de 1975, assistiu-se ao
ultimo ato do duelo: Spinola langou-se num golpe militar que fracassou
em poucas horas, empurrando o poder estabelecido e a situagdo ainda
mais a esquerda.

Esta situagdo de crise politica permanente, de grandes mobilizagoes
e de agdes radicais de massas, estiveram no cerne da generalizagdo dos
fenémenos de autogestdo em Portugal nestes primeiros momentos.
Torna-se dificil aferir quanto de verdade havia nas acusagdes de fugas
de capitais para o estrangeiro, da chamada «sabotagem econdmica», um
transfundo politico desestabilizador por tras dos primeiros efeitos no
pais da crise econdmica associada ao choque petrolifero de 1973. E
indiscutivel que a experiéncia chilena de 1970-73 pesava grandemente
no imaginario do ativismo portugués, e ¢ um facto que as historias de
empresarios e capitalistas que abandonavam o pais levando com eles as
suas fortunas se multiplicaram com o aprofundamento da crise politica.

Das tentativas de aproximagdo conhecidas sobre as ocupacdes de
empresas, fica assente que o fendémeno ganha dimensdo nos ultimos
meses de 1974 e atinge o pico nos primeiros de 1975, se bem que se trata
de contagens bastante parciais e que ndo ddo conta de grande nimero de
casos. Segundo uma contagem feita pela Confederacdo da Industria
Portuguesa'®, baseada na imprensa didria, ter-se-iam registado 24
ocupagOes de empresas no ultimo trimestre de 1974, ¢ 83, 55 e 14 no 1.°,
2.° e 3.° trimestres de 1975, respetivamente. S8o0 nimeros que merecem
ser analisados com alguma precaucdo a julgar pela propria fonte, até
porque a CIP refere cerca de trés mil empresas ocupadas no final de
1975.

Um dado de assinalar, e que nos obriga a refletir sobre a nossa
capacidade para reconstruir estes processos, ¢ a quase auséncia de
noticias na imprensa de ocupacdes de empresas no outono e inverno de
1975, que contrasta com outras fontes que documentam numerosos
casos nesse periodo.

Haviamos referido acima os acontecimentos de 11 de marco de
1975 e a derrota da conspirag@o do general Spinola. Na confusdo gerada

1%Boletim da CIP, 1974-1976.
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com as movimentagdes do golpe, os Sindicatos dos Bancarios assumem
de facto'” o controlo das operagdes bancdrias, e, no fim do dia, uma
assembleia do MFA decide a nacionalizagdo do sector, entre outras
medidas importantes. O MFA declarava-se socialista e os orgdos de
poder eram reorganizados, sendo substituida a JSN pelo Conselho da
Revolugdo. Alguns dias depois tomava posse o IV Governo Provisorio,
em que o peso militar e da esquerda aparecia reforcado. Nesta altura, o
uso do termo PREC tornou-se habitual...

A realizacdo das eleicdes para a Assembleia Constituinte em abril
de 1975 foram um acontecimento de primeira ordem e que viria a marcar
a evolucdo do processo. O PS obteve uma enorme vitéria. Com 38%
dos votos, era o Unico partido verdadeiramente nacional ¢ ganhou em
quase todos os nucleos urbanos do pais. Os comunistas tiveram uns
magros 12,5% dos votos, muito concentrados no sul, a que se juntavam
os 4% do MDP'®, O PPD", com 26%, era o primeiro partido en quase
todo o norte (com excecao do distrito do Porto), mas no sul era marginal.
A participacao foi elevadissima: mais de 92% dos recenseados.

No decurso dos meses seguintes, a situagdo politica portuguesa
extremou-se a volta de dois projetos politicos que se definiram durante
0 proprio processo politico, ambos com uma implantacdo social e
geografica relativamente clara. Do resultado das eleigdes foi possivel
corporizar um campo que chamaremos de democratico (pois nio era
contrarrevolucionario) que dominava claramente no centro e norte do
pais, agrupando as camadas médias da sociedade, as tradicionais e as
novas, urbanas e rurais, o que poderiamos chamar um certo «Portugal
profundo». Os seus suportes politicos eram o PS e os partidos a sua
direita, o PPD e o CDS, ainda que a extrema-direita terrorista do MDLP
e do ELP e os maoistas do MRPP se situassem neste campo. E contava
com a suporte da hierarquia da Igreja Catdlica, um poder com enorme
influéncia e capacidade de mobilizacdo naquelas regides e no ambito
rural. Defendia um modelo democratico-liberal ocidental juntamente

17 Sobre a nacionalizagdo da banca ver Ricardo Noronha, “A nacionalizagdo da banca no
contexto do processo revolucionario portugués (1974-75)”, (Tese Doutoramento em Historia
Economica e Social Contemporanea, FCSH-UNL, 2011).

18 O Movimento Democratico Portugués tinha a sua origem numa frente ampla da oposigdo
existente desde 1969. Depois do 25 de abril foi acuasado de ser um partido satélite do PCP.
Entre 1976 e 1985 concorreu a todas as eleigdes coligado com esse partido.

19 Partido Popular Democratico, de centro direita. Em 1976 alterou o seu nome para Partido
Social Democrata (PSD).
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com uma variedade de propostas de socialismo, o que na €época era
habitual em todos os programas politicos. A sua for¢a advinha da defesa
do resultado das eleigoes, e portanto da democracia e da liberdade.

A este campo democratico (no sentido liberal e ocidental), opunha-
se um campo revolucionario em sentido amplo, que de forma confusa
defendia um programa de tipo conselhista ou basista e que nao foi capaz
de impor a sua for¢a baseada na mobilizagdo e na organizagdo popular.
Alinhamos nesta area o PCP e os partidos a esquerda deste, a classe
operaria industrial e o proletariado rural alentejano. Era provavelmente
hegemonico no sul do pais e na capital, mas marginal no resto do pais,
e carecia de um programa e de uma direcao politica clara e unificada.

Com base no veredicto do voto popular, o PS e os seus aliados
desenvolveram uma campanha com o primeiro ministro Vasco
Gongalves como alvo. Em junho, os ministros socialistas ¢ os do PPD
demitiram-se em protesto pela ocupacdo do Republica, e o primeiro
ministro formou um novo gabinete, o quinto desde o 25 de Abril, sem
representacdo partidaria e com um apoio frio do PCP. Em meados de
agosto, as manifestacdes de rua, a favor e contra Vasco, quase didrias e
multitudinarias, deram o tom da crise do Verdo Quente, junto aos
assaltos a sedes do PCP e de outras organiza¢des de esquerda no centro
e no norte’’. Em setembro de 1975, Vasco Gongalves foi substituido na
chefia do governo e o PS e o PPD regressaram ao gabinete, o sexto.

Neste quadro de radicalizagdo politica sustentada no tempo, desde
o final de 1974 ¢ até meados de 1975, parecem ter-se verificado o grosso
das ocupagdes de empresas. Ja referimos os dados colhidos pela CIP, e
outros nimeros parecem corroborar essa evolugdo. Assim, um inquérito
feito pelo Ministério do Trabalho em 1978*' sobre 131 empresas em
autogestdo, aponta uma ocupagdo entre 25 de abril e 28 de setembro de
1975, 21 entre essa data e marc¢o de 1975, 81 entre abril e dezembro de
1975 e 28 em 1976.

Os niimeros mais abrangentes que conhecemos sdo os do relatorio
da Comissdo Interministerial para Analise da Problematica das
Empresas em Autogestdo, publicado em fevereiro de 1980. Este

20 Sobre a violéncia anti-comunista em 1975 ver D. Palacios Cerezales, O poder caiu na rua
(Lisboa: 2003).

21 Comissdo Interministerial para a Analise da Problematica das Empresas em Autogestéo, 4
autogestdo em Portugal: relatorio da CIAPMEA. Lisboa, 1980.
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apresenta uma contagem suficientemente vasta para permitir uma
apreciacdo global do fenémeno, apesar de o seu conteudo ter sido
contestado na altura por estruturas representativas das empresas naquela
situagdo, que denunciaram em livro** a anélise econdmica e financeira
do Relatorio (baseada apenas em dados de apenas 67 empresas, menos
de 10% do total).

Segundo esta contagem, desde maio de 1974 teriam entrado em
autogestdo 937 empresas que sdo classificadas entre empresas
identificadas em autogestdo ou que estiveram nessa situacao e que usam
a denominacdo da antiga entidade, e cooperativas que usam
denominagdo propria e que usam o patrimoénio de outra empresa. A
grande maioria estava sob a tutela do Ministério de Industria e
Tecnologia (772), seguindo-se o Ministério de Comércio e Turismo
(130). Lamentavelmente, ndo dispomos da denominagdo das empresas
recenseadas nem do total de trabalhadores do sector autogestionario.

As empresas em autogestdo localizam-se, sem surpresa, nos
distritos mais industrializados do pais: Lisboa (370), Porto (193),
Setiibal (69), Braga (41), e Aveiro (27) somam quase setecentas
empresas. E, no total, teria havido 222 empresas do sector metaltrgico,
quase metade delas no distrito de Lisboa; 172 do téxtil, com destaque
para os distritos do Porto e de Braga; 101 graficas, 90 do sector
comercial, 55 da alimentagao, 40 do sector turistico ¢ 39 do mobiliario.
No distrito de Settbal, encontram-se sete empresas do sector corticeiro,
com grande tradi¢do na regido.

Os elementos sobre a dimensdo das empresas fornecidos limitam-
se a apenas 264 empresas. Destas 35,6% tinha menos de vinte
trabalhadores e 36,4% entre 21 e 60 e apenas vinte empresas (7,7%)
contavam com mais de 150 trabalhadores. As trés maiores empresas que
0 Relatorio refere (mais de 400 trabalhadores), eram trés importantes
empresas téxteis do norte do pais, e que viveram grandes processos de
luta ja em 1976.

Um dos casos mais conhecidos de empresas em autogestdo,
seguramente um dos pioneiros, foi o da téxtil Sousabreu, uma pequena
fabrica com cerca de trinta trabalhadores, situada em Guimaraes e

22 Comissdo Coordenadora das Empresas em Autogestdo, 4 realidade da autogestio em
Portugal, s. d.
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ocupada a 11 de setembro de 1974. Nos seus comunicados, a CT?
denuncia as péssimas condigoes, os horarios e ritmos de trabalho e o
incumprimento por parte do patrdo do salario minimo. Os trabalhadores
apelam ao apoio da classe e a compra militante dos seus produtos. Em
fevereiro de 1976, a empresa € destruida por um incéndio que causa um
prejuizo de 2,5 milhdes de escudos. Em janeiro de 1977, durante o
Congresso de Todos os Sindicatos*!, um trabalhador da empresa queixa-
se, frente a uma camara de filmar, do terceiro incéndio na empresa.
Porém, a Sousabreu torna-se famosa por ter recebido a visita solidaria
de Jean Paul Sartre aquando da sua visita a Portugal em plena revolugao.
Num documentério emitido pela RTP em 1975 pode ler-se num cartaz:

O trabalho ndo ¢ uma mercadoria, ¢ um direito. Queremos trabalhar
para viver e ndo viver para trabalhar. Para o capitalista, o operario
¢ uma maquina. Os capitalistas sO se interessam pelos operarios
quando estes do lucro.”

Ao mesmo tempo que centenas de empresas entram em autogestao
ha um enorme e paralelo processo de intervengdo do Estado na vida
econdmica. Ja referimos anteriormente a nacionalizacdo da banca na
sequéncia da tentativa de golpe falhada de 11 de marco de 1975. Com
efeito, nas semanas seguintes, amplos sectores da economia sio
estatizados. O Estado toma conta dos capitais nacionais no sector
financeiro (banca e seguros), as transportadoras e os sectores chave da
industria pesada. Sdo cerca de 260 empresas, onde se verificaram
importantes processos de participacdo dos trabalhadores numa vasta
reestruturagdo de sectores e de companhias.

Antes das nacionalizagdes, ja o Estado, com a publicagdo do
Decreto-Lei 660/74, em novembro de 1974, ficara com o direito de
intervir na administracdo de empresas privadas. Esse diploma legal

23 “Manifesto dos operarios da Sousabreu em autogestdo ha cinco meses”, Comunicado.
Centro de Documentagao 25 de Abril, Universidade de Coimbra. Organizagdes Populares de
Base, Sousabreu.

24 0O Congresso de Todos os Sindicatos realizaou-se em janeiro de 1977 e participaram nele
cerca de 250 sindicatos representando 1,7 milhdes de filiados. O congresso adotou a sigla
Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses — Intersindical Nacional (CGTP-IN).

25 Citado em R. Varela, Histéria do povo na Revolugdo Portuguesa (2014).
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determinava que o Estado poderia demitir administragdes de empresas
privadas nomeando delegados ou comissdes administrativas e assistir
financeiramente as mesmas. As situagdes passiveis de intervengdo
poderiam ser classificadas como «esvaziamento» das empresas:
encerramento, ameaca de despedimento, abandono das instalagdes,
descapitalizacdo, desvio de fundos, incumprimento das obrigagdes da
empresa... Entre a publicagdo da norma e margo de 1977, 341 empresas
passaram por esta situagdo.

O DL 660/74 parece ter sido delineado para certos casos concretos
de grandes empresas em situagdo muito grave naquele momento, como
eram por exemplo importantes empresas do sector imobiliario e de
construgdo civil como a Grao-Para, a Torralta ou a J. Pimenta, onde
existiam evidentes signos de atividades especulativas. Mas o DL vai
servir efetivamente para dar cobertura legal e politica a dezenas de casos
de empresas em autogestdo, nomeando o Estado as CT, ou delegados
escolhidos pelos trabalhadores.

Um exemplo do que estamos a referir sdo os supermercados Pao de
Agucar e Nutripol, com 2400 e 320 trabalhadores, respetivamente, ¢
dezenas de lojas espalhadas pelo pais. A toma do Pao de Agucar
acontece na sequéncia do golpe de 11 de margo. Os supermercados
Nutripol sdo ocupados em novembro de 1974, numa ag@o coordenada
pela CT central, devido a falta de pagamento de salarios e comega a
trabalhar em autogestdo. Os trabalhadores escrevem na altura:

Nas actuais circunstancias da empresa em que tudo parece
irremediavelmente perdido desde o ndo pagamento do 13.° més e
salario de dezembro ao desemprego forcado para 350
trabalhadores, encontram estes na sua UNIDADE e
ORGANIZACAO a forga geradora de novas forcas que ha-de
conduzir a pratica de diversas formas de luta numa correlaggo
realista das nossas for¢as perante os obstaculos a vencer, certos,
firmemente certos, da nossa razdo. Sabemos por experiéncia
quantos sacrificios nos esperam, quanta serenidade € preciso ter nos
momentos dificeis, quanto &nimo se nos exige ao longo da jornada,
quanta firmeza ¢ preciso impor nas nossas decisoes. Mas melhor do
que ninguém sabem os trabalhadores quantas necessidades
fundamentais € preciso satisfazer (...) Quanta justica trazem na
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forca dos seus bragos, no calor da sua camaradagem, na certeza nos
ideais de igualdade e fraternidade.?

Na dinamica de participacdo dos meses os trabalhadores de ambas
as empresas unificaram as duas empresas e outras de menor dimensao
na perspetiva de criagdo de uma empresa publica de supermercados,
Supermercados Reunidos. Porém tal ndo passara do projeto. No inicio
de 1976 a Comissdo Administrativa do PA, composta por trabalhadores
da empresa da orbita do PCP, foi expulsa da empresa por uma
mobilizagdo organizada pela direita, € 0 governo nomeou uma nova CA
da sua cor politica. Com efeito, ndo estava nos planos do poder nesse
tempo aquela grande empresa do Estado e ambas empresas acabariam
desintervencionadas, o PA ja em setembro de 1977 e Nutripol so
bastante adiantada a década de 80.

Nao ¢é facil fazer uma valoragdo de conjunto do sentido destas
intervengdes estatais nas empresas. Como ja dissemos, muitas das CA
nomeadas foram indicadas pelos proprios trabalhadores através das CT
das empresas. Algumas CA foram defendidas com determinagdo pelos
trabalhadores quando postas em questdo pelo poder politico. A
legislagdo que acompanhou o problema limitou as obrigacdes das
empresas intervencionadas em relagdo ao passivo prévio a intervengio®’.
Certamente, essa condi¢do oferecia uma série de garantias que as
empresas em autogestdo nao tinham.

Todos estes fendmenos de transformacdo econdémica e social se
produziam num quadro politico revolucionario que se encerra no final
de 1975. Omitimos neste relato aspetos politicos fundamentais do
processo, € mesmo alguns processos de luta social de enorme relevo,
focando os processos nas empresas capitalistas do meio urbano. Mas
nessas mesmas cidades houve um impressionante quadro de
mobilizacdo em redor das grandes questdes da urbe: habitacdo, servicos,
educacdo, saude, lazer®®.

26 Margem Sul, “Devem continuar a ser estes senhores do capital a decidir da riqueza
produzida pelos trabalhadores?”, 21-12-1974.

27 Ver o DL 222-B/75 de 12 de maio.

28 Existem diversos estudos de carater local sobre os movimentos de moradores. Para Lisboa
ver P. Ramos Pinto, Lisbon rising: urban social movements in the portuguese revolution
(1974-75) (Manchester e Nova lorque: 2013). Para Setibal Ch. Downs, Revolution at the
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E na metade sul de Portugal, entre o rio Tejo e as serras do Algarve,
desenrolou-se, durante 1975, uma grande vaga de ocupacdes de terras.
Um terco da area agricola — cerca de 1 milhdo de ha — foi ocupada e
expropriada ao abrigo de uma lei de Reforma Agraria, e transferida para
a posse dos trabalhadores agricolas que afirmaram uma vontade de
exploracdo coletiva com a criagdo de umas quinhentas Unidades
Coletivas de Producao. Nao podemos neste texto aprofundar a analise
sobre este processo. Se bem que existe uma bibliografia relativamente
abundante sobre o assunto as caracteristicas e as formas de organizag@o
interna das novas unidades nem sempre aparecem claramente descritas.
Parece ser possivel afirmar que o movimento encontra grandes
semelhancas com os fendmenos de ocupagdes urbanos ja referidos. O
grande objetivo dos trabalhadores neste movimento nao era a posse da
terra, mas o fim do desemprego, o problema cronico dos trabalhadores
da regido fora das épocas de trabalho sazonal. No movimento, o papel
organizador e dirigente do PCP ndo estd em questdo: na regido da
reforma agraria, o PCP contava e conta ainda com uma implantacdo
profunda que se manifesta no forte poder municipal comunista.

Alguns aspetos deste processo de reforma agraria levantam
problemas que o fendmeno autogestionario partilha de forma universal,
tais como o nivel de consciéncia ¢ de educacdo dos trabalhadores, a
gestdo democratica, o funcionamento assembleario. O debate sobre as
retribui¢des diferenciadas e o recurso ao trabalho de especialistas, por
exemplo, estd presente nas UCP ap6s as ocupagoes. E, como veremos,
sera na reforma agraria que se dara a grande batalha contra o processo
contrarrevolucionario a partir de 1976.

O golpe militar de 25 de novembro de 1975 marcou o final da crise
revolucionaria e o inicio de um periodo de estabilizacdo capitalista em
Portugal. O pronunciamento foi precedido por semanas de tensdo
politica e social, com mobilizagdes permanentes € em que se assiste a
afirmacdo da auto-organizagao dos soldados. A crise das unidades de
paraquedistas levou a uma intervengcdo musculada dos sectores
direitistas das Forcas Armadas que descabegou as unidades militares

grassroots: community organizations in the portuguese revolution (Nova lorque: 1989).
Sobre o Porto, M. Rodrigues, Pelo direito a cidade — o movimento de moradores no Porto
1974-1976 (Porto, 1999). Um estudo de conjunto centrado nos processos SAAL: J. M.
Bandeirinha, O processo SAAL e a arquitetura no 25 de abril. (Coimbra, 2007).
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tidas como progressistas e restabeleceu a disciplina tradicional nos
quartéis. Os acontecimentos reforcaram a autoridade das instituicdes
estabelecidas e prefiguraram o aparecimento de novas figuras politicas
como a do General Eanes. Foram também fruto de um invulgar
compromisso entre a direcio do PCP e sectores determinados do MFA?
que evitou um confronto direto. O PREC portugués tera sido um raro
caso de derrota de um processo revolucionario que nao culminou num
esmagamento sangrento do campo revolucionario.

Cremos necessario frisar que esta analise do final da crise
revolucionaria fundamenta-se no conhecimento dos factos posteriores.
Na altura, o que estava em cima da mesa era a davida e a incerteza.
Quem poderia ter imaginado a época que as cirurgicas agdes militares
de 25 de novembro tinham posto um ponto final a brecha aberta no 25
de Abril...?

Durante 1976, ficou estabelecida a arquitetura constitucional do
poder segundo a norma aprovada a 2 de abril, um texto marcadamente
progressista e que teoricamente blindava muitas das conquistas do
processo revolucionario. A 25 de abril de 1976, foi eleita a Assembleia
da Repuiblica, com o PS em primeiro lugar, mas sem maioria absoluta.
Em julho, foi eleito para a presidéncia da Republica, o general Ramalho
Eanes, com cerca de 60% dos votos e com o sobressalto do resultado de
Otelo Saraiva de Carvalho, segunda posi¢do com 17%. Em dezembro o
povo portugués escolheu os novos poderes municipais.

A falta de uma maioria parlamentar clara ndo permitiu grande
estabilidade politica. Em junho de 1976, Mario Soares formou o I
Governo Constitucional, do PS «sozinhoy, que se susteve até dezembro
de 1977 e que iniciou uma politica de ajustamento e austeridade capaz
de reconciliar o pais com as institui¢des financeiras mundiais. Em
fevereiro de 1977, o escudo foi desvalorizado 15% ¢ foram decretados
tetos salariais abaixo da inflagdo. Soares foi acusado de ter metido o
socialismo na gaveta. Durante esse ano assistiu-se a uma vasta ofensiva
contrarrevoluciondria na legislacio®’, com destaque para a Lei 77/77: a

29 Ver A. Cunhal, 4 verdade e a mentira na Revolugdo de Abril (a contra-revolugdo confessa-
se) (Lisboa, 1999).

30 Ver E. Rosa, O fracasso da politica de direita — 16 meses de governo PS. (Lisboa: Seara
Nova, 1978).
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chamada «Lei Barreto» (do apelido do Ministro de Agricultura, Anténio
Barreto), ou da contrarreforma agraria®'.

Ao nivel de um setor autogestionario portugués, e para além da
«Lei Barreto», assistiu-se a uma sucessao de vagas de devolugdes de
empresas intervencionadas e sob gestdo dos trabalhadores. Durante o
ano 1977, o governo procedeu a desintervencao de cerca de uma centena
de empresas, o que conduziu a longas greves e processos de luta de
grande dureza contra o regresso dos patrdes, que geralmente terminaram
em derrotas pesadas para 0 movimento operario. A mobilizagdo operaria
atingiu neste periodo um elevado nivel, com massivas manifestagdes de
rua ¢ duras lutas em empresas que resistem a devolucdo aos antigos
patrdes. Porém, estas lutas das empresas intervencionadas foram
derrotadas devido ao seu isolamento e a falta de uma estratégia global
do proprio movimento®?.

O governo de Soares acabou por perder uma mogao de confianca a
poucos dias do Natal de 1977, mas foi Soares quem presidiu a um
gabinete de coligacdo entre o PS e o CDS, o partido mais a direita do
espectro politico. Esta coligacdo sui generis durou até o verao de 1978
e foi responsavel por uma «carta de intengdes» enviada ao FMI
solicitando auxilio financeiro.

Com um parlamento cada vez mais fragmentado, o presidente
Eanes optou por encomendar a formagao de governo a um independente
da area socialista, Nobre da Costa, que renunciou apds ser aprovada no
parlamento uma mogao de rejeicdo. Em dezembro de 1978, Mota Pinto,
lider de uma das fagdes do PSD (o principal partido da oposigdo),
beneficia da abstencdo dos deputados socialistas e assume como
primeiro ministro. Tratava-se do governo mais a direita desde o 25 de
Abril.

Uma nova vaga de entregas de empresas e¢ herdades agricolas
verificou-se em junho de 1979, na altura da queda do governo M. Pinto,
como a Corame (metaltirgica), Jacinto (téxtil) e J. Pimenta. Eanes
convocou eleigdes legislativas intercalares para o més de dezembro e
indicou M.? de Lurdes Pintassilgo na chefia de um governo de transi¢@o
e sem suporte parlamentar.

31 Sobre os efeitos e consequéncias da aplicagdo da norma, Idem.

32 “A todos os trabalhadores das empresas intervencionadas! A todos os trabalhadores!”,
Comunicado, grupo de delegados sindicais da J. Pimenta, Handy, AC, Intento, Construgdes
Técnicas e Grao Para, s. d. (1977). Centro de Documentagdo 25 de Abril, Universidade de
Coimbra. Organizagdes Populares de Base, AC.
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Durante os escassos meses de mandato deste governo ocorreram os
tragicos acontecimentos de Montemor-o-Novo, quando dois
trabalhadores agricolas e militantes do PCP foram abatidos a tiro pela
GNR e varios outros ficaram feridos pelos disparos. O facto, nunca bem
esclarecido, aconteceu durante uma entrega de terras a um antigo
proprietario, em moldes semelhantes a muitos outros acontecidos na
regiao do Alentejo nesse tempo. Efetivamente, entre ¢ 1977 e 1980, ha
dezenas de espancamentos de trabalhadores que protestam contra as
devolugoes e na regido efetuam-se sete greves gerais em protesto contra
a contrarreforma agraria. No inicio da década de 1980, mais de metade
da terra ocupada pelos trabalhadores tinha sido ja devolvida. As UCP,
privadas do crédito do estado ¢ amputadas das melhores terras, eram
condenadas a desaparigdo.

As eleig0es intercalares de dezembro de 1979, deram uma maioria
absoluta de deputados a Alianga Democratica constituida entre PSD,
CDS e PPM. Porém, a suma dos votos do PS e da APU (Alianga do Povo
Unido, marca eleitoral do PCP) superava em 50 mil votos a coligacao
de direita. O novo governo presidido por Sa Carneiro jogaria tudo na
revalidacio do resultado nas eleigdes previstas para outubro de 1980* e
na eleicdo de um presidente da sua area nas presidenciais de dezembro
do mesmo ano, mas a morte dos lideres da AD num desastre de aviagdo
e a derrota do seu candidato terminariam com o projeto aliancista. Em
1983, o PS venceu as eleigdes sem maioria ¢ constituiu uma alianca de
governo com o PSD, o chamado Bloco Central, que se sujeitou a uma
nova intervengdo do FMI num quadro de grave crise financeira. O
projeto neoliberal acabou por chegar pela mao de Anibal Cavaco Silva,
o lider do PSD que, em junho de 1987, venceu as eleigdes com mais de
50% dos votos. Ao sabor dos tempos, a retdrica revolucionaria e as
limitagcdes impostas pela Constituicdo de 1976 foram expurgadas na
revisdo de 1989, com o consenso do PS. Abria-se o caminho para as
privatizacdes e a liquidagdo legal das UCP, no quadro da chegada do
dinheiro dos fundos europeus e dos primeiros tempos do TINA™,

Nao sabemos quanto restou dos fendomenos de autogestdo nas
empresas industriais ¢ de servigos, podendo supor apenas que poderao
existir algumas empresas — na ordem das dezenas — que se mantenham

33 Intercalares.

34 “«There Is No Alternative”», a famosa frase pronunciada por Margaret Thatcher que se
tornou em simbolo da época da hegemonia neoliberal.
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a laborar e que tenham origem em empresas ocupadas ou cooperativas
surgidas no calor da revolugdo naquele verdo de 1975. Mas parece-nos
que se trata de uma experiéncia relevante na historia da autogestdo
operaria pela sua dimensdo qualitativa e quantitativa, e que pos em cima
da mesa as grandes questdes que a autogestao levanta.

* Empresas em Autogestao por Distrito (1974-80)

Lisboa 370

Porto 193

Setubal 64

Braga 41

Santarém 32

Aveiro 27

Faro 24

Coimbra, Evora e Madeira 20
Beja 18

Leiria e C. Branco 15
Portalegre 7

Viseu 5

V. do Castelo 3

Braganca e Agores 2

Vila Real 1

Desconhecido 23

Total 902

Fonte: CIAPMEA, Relatorio, 1980.

* Empresas em Autogestdo por Setor (1974-80)

Metalurgico ¢ M. Mecénico 222
Téxtil 172

Grafico 102

Comércio 90

Alimentar 55
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Turismo 40

Mobiliario 39

Trasf. Diversas 38
Minerais ndo metalicos 33
Quimico 25

Madeira e Cortica 18
Calgado 13

Extrativo 9

Curtumes 5

Papel 4

Desconhecido 30

Total 902

Fonte: CIAPMEA, Relatorio, 1980.
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Neste capitulo, iremos abordar uma pequena parte da historia da
luta e concertagao de classes na I Republica Portuguesa, nomeadamente
a primeira grande tentativa de estabelecimento de um acordo de
concertagdo social apos o epilogo do processo revolucionario,
avancando com algumas hip6teses para a sua ndo consubstanciacdo a
exemplo do caso espanhol.

Como veremos, trata-se de um periodo marcado por alguns
acontecimentos-chave, tais como o Congresso de Todos Sindicatos,
constitutivo da Confederacdo Geral dos Trabalhadores Portugueses-
Intersindical Nacional (CGTP-IN), e também pelos dois pacotes de
austeridade, a polémica sobre o Plano de Médio Prazo 1977-1980, as
negociagoes de um «Grande Empréstimo» com o Fundo Monetario
Internacional (FMI), e a discuss@o de um «pacto social» a imagem dos
Pactos de la Moncloa em Espanha, traduzido no «Memorando aos
partidos e parceiros sociaisy.

Encerrado o periodo revolucionario com o golpe de 25 de
Novembro de 1975, no qual ¢ derrotada a esquerda militar, e completado
o ciclo da «via eleitoral» (através de elei¢Oes legislativas, presidenciais
e autarquicas), que se complementa com uma Lei Fundamental que
orienta formalmente a sociedade numa transi¢do socialista, pela qual os
comunistas se associam na defesa do regime; o novo governo do Partido
Socialista (PS) optando por uma governagao minoritaria e ndo coligada,
situa-se duradouramente num papel charneira do sistema politico,
recusando quer a «maioria de esquerda» quer a «convergéncia
democratica». Acossado entre forcas sociologicamente opostas, as
contradigdes acumuladas irdo expressar-se também ao nivel do
executivo, o que reflete concomitantemente a heterogeneidade do seu
bloco histdrico social de suporte.

O ano de 1977 abre no campo da legislacdo laboral com o Decreto-
Lei 49-A/77, de 12 de fevereiro que estabelece um teto salarial de 15%
de aumento. A 25 de fevereiro, o Governo anuncia um conjunto de
medidas de austeridade (o chamado 1.° pacote), como a desvalorizagao
do escudo em 15%, aumento de 20% no imposto de transagdes,
constituicdo de um cabaz de compras, incentivos a exportagdo e
facilidades as empresas, indemnizagdes a estrangeiros cujos bens foram
expropriados ou nacionalizados, entre outras.

A 4 e 5 de junho, na Conferéncia do Partido Comunista Portugués
(PCP) para a recuperacao economica, Cunhal sublinha que o seu partido
«esta pronto a examinar em conjunto com todas as forcas e sectores
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democraticos interessados na continuagao do processo democratico e na
defesa do regime, sem quaisquer descriminagdes, a possibilidade de uma
plataforma que assegure a recuperagdo econdmica e a consolidagdo das
liberdades politicas e da independéncia nacional»?.

Sob convocagdo da CGTP-IN, decorrem 37 manifesta¢des em todo
o Pais, a 22 de junho (250 000 participantes concentram-se na capital),
por uma «alteracdo profunda da politica do governo», contra o decreto
dos 15% e a carestia’.

A 14 de julho, o Plano de Médio Prazo 1977-1980, apoiado pela
Intersindical®, com os objetivos de satisfacio das necessidades basicas,
reducdo das desigualdades, absor¢do progressiva do desemprego,
reducdo do desequilibrio econémico face ao exterior, correcdo de
injusticas na reparticdo de rendimentos e desequilibrios regionais e
preparagdo da adesdao a Comunidade Econdémica Europeia (CEE), ¢
adiado no parlamento pelo PS e a direita’.

De 19 a 22 de julho, encontra-se em Portugal, para negociar um
«Grande Empréstimo», uma delegagdo do FMI que considera
insuficientes as medidas do «Pacote 1», na qual se revelara
posteriormente ter participado José de Mello®.

O chamado 2.° pacote de austeridade ¢ comunicado a 25 de agosto.
Neste se inclui um sistema de cdmbios flutuantes, subida de 4% da taxa
de juro, possibilidade de suspensdo do contrato de trabalho por parte das
empresas em situagdo economica dificil (SED) e aumento do preco dos
combustiveis, entre outras’.

Em consequéncia, sdo publicados, a 29 de agosto, o Decreto-Lei
353-H/77, que permite que sejam declaradas em Situacdo Econdmica
Dificil (SED) empresas publicas ou privadas cuja exploragdo se
apresente fortemente deficitaria; o Decreto-Lei 353-1/77, permitindo as
empresas em SED a suspensao dos contratos individuais de trabalho,
com pagamento de uma quantia equivalente ao subsidio de desemprego,

2 Diario de Lisboa, “PCP: Uma proposta confiante”, junho 6, 1977, 1.

3 Didrio de Lisboa “Exigiu-se altera¢do profunda da politica do governo”, junho 23, 1977,
9.

4 Didrio de Lisboa, “Manuela Silva”, marco 19, 1985, 5.

3 Diario de Lisboa, “PS e direita votam em conjunto para adiar debate do Plano 77-80”, julho
13,1977, 1.

¢ Didrio de Lisboa, “Melos acompanharam delegagdo do FMI”, agosto 16, 1977, 1.
7 Didario de Lisboa, “Conselho de Ministros”, agosto 26, 1977, 8.
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a suportar pelo Fundo de Desemprego; e o Decreto-Lei 353-C/77,
autorizando as empresas publicas declaradas em SED, com elevados
prejuizos acumulados e resultados negativos, ou com trés anos
consecutivos de défice a celebrar Acordos de Reequilibrio Econdémico-
Financeiro (AREF) com o Estado. Como resultado, a secretaria de
Estado do Plano, Manuela Silva, demite-se em fun¢do do «pacote 2»
(exonerada pelo Decreto n.° 117-A/77), abortando-se no seu momento
inicial os ensejos planificadores constitucionais.

Para completar o quadro do retrato da inversao da relagdo de forgas,
a 29 de setembro, José de Mello ¢ reeleito presidente do Conselho de
Administragdo da Lisnave, e publica-se em Diario da Republica a «lei
Barreto» 77/77.

Entretanto, a situagdo econémica degradava-se. O défice da balanga
de pagamentos foi de «cerca de 1500, 1000, 1300 ¢ 1400 milhdes de
cadaum dos anos de 1974 a 1977», neste tltimo ano representando cerca
de 10% do PIB. Verifica-se uma «diminui¢do dos salarios reais, que
haviam aumentado 9% em 1975 e diminuem —1,5% em 1976 € —9% em
1977, com consequente quebra da participagdo dos salarios no
rendimento nacional (68,5% em 1975, 67,6% em 1976, 61,5% em 1977)
e, portanto, reconstitui¢io dos lucros das empresasy»®.

Neste contexto, Soares apela a um «vasto consenso a volta do
Governo Constitucionaly», criando-se uma «zona de paz social e de
prosperidade» para «vencer a crise nacional, salvar a revolugio»’. A
Confederacao da Industria Portuguesa (CIP) declara-se favoravel a um
«pacto social entre patronato e trabalhadores e mediado pelo governo,
na linha defendida pela Organizagdo Internacional do Trabalho»'’.

O governo PS desenvolve contactos com os partidos da oposicao e
parceiros sociais para «superagdo da crise», falando-se num «Pacto de
Moncloa» a portuguesa.

Com efeito, a ideia de pacto social ou pacto de progresso tinha
aparecido como slogan eleitoral nas campanhas para a Assembleia da

8 Sousa Franco, “A Economia” in Portugal 20 Anos Democracia, coord. Anténio Reis
(Lisboa: Temas e Debates, 1996), 212.

® Didrio de Lisboa, “Apelo ao consenso politico e social”, agosto 29, 1977, 7.

10 Didrio de Lisboa, “CIP ¢ a favor de pacto social”, agosto 30, 1977, 5.
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Republica e para o Presidente da Republica, mas adquire maior acuidade
entre o comego de 1977 e o fim do II Governo Constitucional.

Segundo Alvaro Rana (CGTP-IN), «nds temos um “pacto social”
saido do Congresso de Todos os Sindicatos». O Programa de Acédo e o
Caderno Reivindicativo sao «o nosso “pacto social”». Deste modo, «se
as discussdes com os 6rgdos do poder tiverem em conta esse nosso
“pacto social”», encontram-se «dispostos a dialogar nesse sentido»'".

A 17 de novembro, o Governo apresenta um Memorando aos
partidos e parceiros sociais, para «consolidacdo e estabilizacdo da
democracia pluralista». Recusa o cenario de elei¢des antecipadas para
ndo se comprometer o «grande empréstimo» e ndo aceita entrar em
nenhum governo de coligacdo. Tendo em conta os problemas derivados
do agravamento da balanca de pagamentos, eclevada inflagdo e
desemprego e o objetivo de redugdo do défice externo, propde uma
plataforma de acordo baseada no Orgamento de Estado e Plano para
1978 e no consenso face as negociagdes com o FMI. No plano social é
necessaria uma «clarificacdo das regras do jogo», com maior disciplina
nas relagdes laborais, redugdo do absentismo, adequag@o dos horarios de
trabalho (incluindo por turnos), clarificacdo das normas relativas a
despedimentos, crescimento maximo da massa salarial bruta entre os 15
e 05 20%'2.

A 19 de novembro, realiza-se em Lisboa uma manifestacdo contra
o FMI, pela independéncia nacional, em defesa da Constituigdo e pela
«saida da crise com os trabalhadores» .

O Governo apresenta uma mog¢do de confianga a 6 dezembro,
rejeitada no dia seguinte por todos os restantes partidos. A 23 de
dezembro, ¢ o fim do prazo dado pelo Presidente da Republica (PR) para
os partidos chegarem a um entendimento. A 28 de dezembro, Eanes
encarrega Soares de formar novo governo.

O PS e o Centro Democratico Social (CDS) chegam a um acordo
de governo, a 19 de janeiro de 1978. No programa de Governo
preconiza-se um «esforco de manutencdo da paz social e de

' Jodo Vilanova, 1977/78, Sindicalismo em Portugal, perspectivas futuras/pacto social
(Lisboa: Assirio e Alvim, 1977), 64.

12 Didrio de Lisboa, “O proximo ano serd um ano dificil para todos os portugueses”,
novembro 18, 1977, 22.

13 Didrio de Lisboa, “Jornada de luta de 19 de novembro”, novembro 18, 1977, 24.
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estabilizagdo das relagdes de trabalho com base na mobilizagdo e
responsabilizagdo dos parceiros sociais para a obtencdo de um “acordo
ou contrato social”»'.

O Governo envia uma Carta de Intengdes ao FMI, a 6 de maio de
1978, comprometendo-se a desvalorizar o escudo e adotar medidas
restritivas a nivel fiscal, monetario e orcamental. O acordo permitira a
concretizagdo do «grande empréstimo» de 750 milhdes de dolares.
Cumprindo a sua fungdo essencial, o governo cai passados sete meses,
inaugurando-se um novo periodo caracterizado pelos governos de
iniciativa presidencial, até novo parlamento poder ter competéncias de
revisdo constitucional.

Em consequéncia, deixa-se de falar em Portugal de acordo ou pacto
ou concertacao social durante alguns anos; so reaparecendo tal tema em
forca no contexto de espectro de novo regresso do FMI em 1983.

Podemos assim, interrogar porque falha o pacto social «formal» de
1977/78, a imagem por exemplo, dos Pactos de la Moncloa? Sem
pretendermos ser taxativos, estabelecemos algumas teses/hipoteses:

1) As diferentes formas de transicdo pods-ditatorial moldam de
forma diferenciada os ritmos e caracteristicas do estabelecimento de
mecanismos de concertacdo social nos dois paises ibéricos, cujo
processo de convergéncia coincide com a entrada no espago da CEE em
1986.

2) A «convergéncia democratica» ndo tinha ainda uma
representacdo organica estruturada no campo sindical, no espaco
posteriormente ocupado pela Unido Geral dos Trabalhadores (UGT).

3) O peso de uma revolugdo social, e de uma potencial forte
alternativa de extrema-esquerda (recorde-se o segundo lugar do
candidato Otelo apoiado pela «esquerda revolucionaria» nas eleigdes
presidenciais, e a presenca de uma bancada maoista no parlamento) tera
retraido uma versdo eurocomunista no PCP, que sé tera alguma
expressdo, a partir de 1987.

4) O resultado da crise de 1979-81 ¢ politicamente desfavoravel ao
campo dos trabalhadores, a nivel internacional, nao se verificando novas
revolugoes de esquerda com expropriacao da burguesia.

14 “Programa do I Governo Constitucional”, Governo de Portugal, Arquivo Historico, acesso
a novembro 2, 2015, 96, http://www.portugal.gov.pt/media/464015/GC02.pdf.
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5) A nivel ideoldgico, o «giro» pro-austeridade dos partidos
socialistas, o impacto das revoltas antimoscovitas no bloco de leste, a
emergéncia do neoliberalismo em contraponto as visdes econdomicas do
keynesianismo, a irrup¢do do poés-modernismo configuram uma
mentalidade avessa a transformacao social de esquerda.

6) O movimento operario portugués, ao contrario da esquerda
militar, ou do movimento estudantil, ainda dispunha de uma posicao
relativa de forca nos anos 70, tendo-se verificado uma gradual
desarticulacdo de resisténcias.

7) O estabelecimento institucional da concertacdo social ¢
acompanhado por uma inversdo da relacdo de forcas social, através de
varios instrumentos: austeridade, inflagao, tetos salariais, declarac¢ao das
empresas em situagdo economica dificil, ndo pagamento de salarios,
rescisdes «voluntarias», precarizagao.

8) Deste modo, numa situagdo de relativo equilibrio,
simultaneamente ndo se verificaram condigdes quer para uma
continuagdo do processo revolucionario, quer para a estabilizacao social,
os fatores conducentes para a emergéncia de um pacto social como em
Espanha nao se encontravam amadurecidos, era demasiado cedo.

Seria preciso portanto a influéncia de uma nova intervengao externa
sob a égide do FMI, consubstanciada num bloco central para que os
principais batalhdes movimento operario comegassem a desmoronar.
Mas essa ja € uma outra historia.
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INTRODUCAO

A educagdo ¢ uma esfera da sociabilidade em que o conhecimento
possui centralidade. Nessa diregdo, falar em educacdo nos leva a refletir
sobre a questdo do conhecimento, ja que este € um impulso vital, intentio
recta, a «postura natural em relagdo a um objeto [...], o estar direcionado
para aquilo que vem ao encontro do sujeito, para aquilo que ocorre, que
se oferece, em suma, estar voltado para o mundo em que o sujeito vive
e do qual é parte»’. E, como salienta Lukécs, considerar a dimensdo
gnosiologica, que averigua em que consiste o afo de conhecer,
necessariamente inverte esse rumo da infentio recta porque precisa
converté-lo em seu objeto, nisso consiste a reflexdo gnosioloégica. Nessa
afirmac@o constata-se a intentio obliqua — e aqui reside a importancia da
esfera da educagdo e do conhecimento —, significando que uma das
tarefas da ontologia ¢ colocar criticamente esta inevitavel dimensdo do
conhecimento que, por sua limita¢do a corriqueira vida cotidiana, pode
desfigurar o fendmeno ao nao abordar os nexos e conexodes da existéncia
em si° dos fendmenos, ao ndo capturar as relagdes que o campo das
mediagOes pode outorgar.

Historicamente a relacdo educagdo, ciéncia e conhecimento tem
sido abordada em uma perspetiva epistemoldgica ou no maximo
gnosiologica, declinando-se, assim, da fundamental tensdo dialética
entre sujeito e objeto, das multiplas atividades da consciéncia e de suas
objetivacdes®, questio tdo cara e imprescindivel para Lukécs. Neste
texto discutimos esse tema a partir de uma perspetiva ontologica visto
que, com o processo ocorrido tanto na ciéncia como na filosofia’ de uma
interdicao da ontologia, obliterou-se a discussdo racional das questdes
humanas substantivas. Os seres humanos, nessa perspetiva,
predominante, estariam no mundo sujeitos a imediaticidade das
fatalidades.

4 Hartmann apud Gyorgy Lukacs, Ontologia do ser social I (Sdo Paulo: Boitempo, 2012),
134.

> Segundo Lukécs, 212, 135, Hartmann “[...] considera o objeto existente em si como
parametro unico do ato de conhecer.”.

¢ Nicolas Tertulian, “Sobre o método ontologico-genético em filosofia”. Perspectiva, v. 27,
n. 2, jul/dez. (2009).

7 Georg Lukacs. Per [’ontologia dell essere sociale (Roma: Riuniti, v. 1, livrol, 1976).
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Buscamos refletir sobre a importancia dos estudos ontologicos para
os debates sobre o conhecimento, questdo diretamente relacionada com
a educagdo, isto ¢, de que imagem de mundo e de conhecimento
(incluindo o cientifico) partem nossas afirmagdes. Interessa-nos tecer
algumas reflexdes sobre como se desenvolveu o debate ontologico até
nossos tempos, destacando as contribui¢des de Gyorgy Lukécs.

O texto se estrutura em dois tdpicos. O primeiro intenta dar
vindicac@o a ontologia mediante a atualidade do tema para a produgao
do conhecimento em educagdo, bem como das mais variadas disciplinas
académicas. O segundo expde, de forma introdutoria, a trajetéria da
ontologia no desenvolvimento das ideias ocidentais, com foco na
modernidade, a partir da explanacdo lukacsiana.

1. POR QUE ONTOLOGIA?

Todas as vezes que apresentamos a necessidade de levarmos em
consideracdo as implicagdes entre ontologia e conhecimento para o
debate da educacao, apresenta-se, explicita ou implicitamente, a questao
de por que ontologia. Em tempos pragmaticos, quando homens e
mulheres e suas relagoes definem-se e encontram inteligibilidade em sua
utilidade e adaptabilidade, qual o sentido de se indagar pelo ser social e
sua especificidade? A nosso ver, no entanto, a questdo guarda forte
atualidade. Primeiramente podemos dizer que uma abordagem
ontologica implica expressar a materialidade do ser humano historico-
social e essa premissa indica, desde j&, uma ardua e complexa tarefa de
desentranhar os tortuosos caminhos da relacdo com a realidade. Sem
ignorar essa afirmacdo, ao contrario, como parte de sua sustentacao,
Lessa® responde a questdo indicando que as sucessivas derrotas em
superar o capital geraram uma ilusdo de que os seres humanos nao sao
capazes de construir conscientemente sua historia. Esse processo
conduziu a revitalizacao da concepgdo liberal e, com ela, a ideia de que
a ordem capitalista corresponde a uma pretensa «esséncia» humana.
Esséncia essa que nos define como proprietarios privados que tém suas
relagdes com os outros mediadas pelos interesses egoistas. Assim,

8 Sérgio Lessa, 4 ontologia de Lukdcs (Maceio: UFAL, 1996).
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conforme ja nos apontou Marx, a esséncia do homem capitalista foi
elevada a esséncia capitalista do homem’.

A necessidade de uma reflexdo ontoldgica pode nos auxiliar no
combate dessa imagem de mundo, desde que fagamos uma profunda
investigacdo do que € o ser humano — no caso de nossas preocupacdes
com a educagdo — e do que é o conhecimento. E preciso se contrapor a
essa falsa concepc¢do da natureza humana, que imputa a ideia de algo
imutavel e a-historico. Nosso horizonte de possibilidades ¢
condicionado pelo padrao vigente de reproducao social que, por sua vez,
exige que o ser humano represente o mundo mediante sua capacidade de
ideacdo. No pdr novas objetividades reside 0 momento de liberdade em
que a transformagdo social torna-se possivel. «A indagagdo acerca da
especificidade do ser humano contém a confirmag@o da unidade geral
de todo ser e simultaneamente o afloramento de suas proprias
determinidades especificas».'” Mas este primeiro passo deve conduzir-
nos a aproximacgao da questdo decisiva, isto ¢, «conferir uma posi¢ao
central ao espelhamento dialético da realidade objetiva», pois se
realidade e pensamento fossem uma mesma coisa os seres humanos
estariam impedidos de por novos fatos ontologicos. Essa diferenciada
postura ante a relacdo objeto e sujeito colabora com o entendimento de
Bhaskar da nao identidade de ser e conhecimento do ser: o primeiro, 0s
objetos reais, ¢ a dimensao intransitiva que pertence ao real; o segundo,
o conhecimento, ¢ a dimensao transitiva e, portanto, historico e social.
Ponto de partida e de chegada totalmente terrenal, como explica Lukacs
quando indaga o conhecimento da ontologia a partir de Hartmann.

Se nossa tentativa é nos contrapormos a concepg¢do liberal
conservadora, precisamos questionar essa esséncia que nos compreende
no limite de proprietarios individuais, para a qual a sociedade capitalista
ndo pode ser superada, pois ela seria a expressao universal do que é o
proprio ser humano tomado em sua singularidade. Nesse sentido tanto
Lukacs, com sua ontologia do ser social, como Bhaskar, com um
realismo transcendental, auxiliam-nos a perceber que os limites
colocados ndo sdo de forma alguma intransponiveis, pois a historia
humana sé pode ter os limites colocados pelos proprios seres humanos.
Esse embate s6 pode ser travado no terreno da ontologia.

9 No texto de 1968, La Democrazia dela vita cotidiana, Lukacs explicita como a oposi¢éo
bourgeois e Citoyen constituiu as bases da organizagdo social da modernidade.

10 LUKACS, 2012, p. 27
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Lukacs afirma que

Se a ontologia ¢ negada por principio ou ao menos considerada
irrelevante para as ciéncias exatas, a consequéncia obrigatoria de
tal atitude € que a realidade existente em si, a sua forma de
espelhamento a cada vez predominante na ciéncia e as hipoteses dai
derivadas — ao menos praticamente aplicaveis a determinados
grupos de fendmenos — sdo homogeneizadas em uma Unica e
mesmissima objetividade. (Os pesquisadores que instintivamente
se opdem a esse tipo de nivelamento sdo estigmatizados como
«realistas ingénuos»)''.

Segundo Lukéacs, ndo ha como discutir a ontologia do ser social sem
compreender a ontologia geral, pois todo ser tem seu fundamento no ser
inorganico, haja vista que ¢ a partir deste — com a sua manutencdo,
objetivando-se mudancgas qualitativas — que se desenvolveram o ser
organico e o ser social. Mas esse aspecto ainda ndo foi compreendido
corretamente. «N3o h4 até o presente uma histéria da ontologian'?,
afirma o autor magiar, e essa caréncia ndo ¢ fortuita, esta diretamente
ligada a confusdo e a falta de clareza da propria ontologia pré-marxiana.
Como ndo ha a compreensdo da ontologia geral, quando se fala da
ontologia do ser social, comumente o problema ¢ posto como
alternativa, da seguinte forma: o ser social ¢ considerado sem disting@o
do ser em geral ou ¢ visto como radicalmente diverso, sem o carater de
ser'>,

Essa segunda posicao, aponta o autor, pode ser exemplificada com
o claro contraste ocorrido no século XIX entre o mundo do ser material
e o mundo do ser espiritual, ou seja, respectivamente o reino da
necessidade e o reino da liberdade, alternativa que nunca pdde ser
mantida em sua radicalidade, pois o ser social apresenta muitas «zonas»
que aparecem sujeitas a necessidade. E Lukécs'* sentencia que isso
ocorre «desde cedo porque € impossivel que a contraposicdo entre reino

11 Lukécs, 2012, 48.

12 Lukécs, 2012, 29.

13 Lukécs, 1976.

14 Lukécs, 2012, 25-26.
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da necessidade e reino da liberdade possa coincidir — de maneira
evidente — com a distin¢do entre ser em geral e o ser social».

2. A SUBSUNCAO DA ONTOLOGIA A GNOSIOLOGIA

Lukécs preocupa-se com a nogdo de conhecimento da sociedade
contemporanea e em que ontologias ela se sustenta. Qualquer enunciado
estd pautado em uma nog¢do de como o mundo é. Embora a atualidade
seja marcada por uma supressdo «nominal» da ontologia, contrapondo-
nos a isso pretendemos reafirmar que: 1) todo conhecimento pressupoe
uma ontologia, mesmo que realize uma negagdo nominal; 2) & preciso
questionar quais os motivos da necessidade contemporanea de supressao
da ontologia na ciéncia, indicando algumas consequéncias para o campo
educacional. Nessa linha de raciocinio, procuramos caracterizar o
conhecimento como atividade do ser humano, agio realizada no dmbito
do ser social, o qual encontra seu fundamento na efetividade em si do
objeto cognoscivel — a ontologia.

Como se sabe, a preocupacdo com a ontologia ¢ parte constitutiva
da tradi¢do filosofica ocidental; a indagacdo € pelo ser, questdo que
acompanha a filosofia desde o seu surgimento na Grécia. Ao longo do
tempo, no entanto, foi perdendo a centralidade. Na Idade Média foi
suplantada pela ontologia teologica. No Renascimento, com o avango
das descobertas cientificas e a instauragdo de uma nova ordem social, a
questdo do conhecimento ganha forca. A ontologia ¢ subjugada pela
questao gnosioldgica, principalmente com Descartes e Kant. Este, talvez
o mais influente filésofo desse periodo, afirmava que s6 o fendmeno
pode ser conhecido, pode ser objeto da ciéncia. O existente além do
fendmeno, o noumeno, pode apenas ser pensado. Vale recordar, com
Lukacs, que «a critica kantiana do conhecimento se concentrava
sobretudo na cognoscibilidade dos conceitos centrais oriundos da
teologia (Deus, imortalidade etc.)»"”.

Acenaremos a seguir, de forma sucinta, para alguns aspectos do
predominio da gnosiologia a partir da modernidade, sob o enfoque da
critica lukacsiana.

15 Lukacs, 2012, 133.
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Com o enfraquecimento da metafisica grega, a concepcao teologica
da ontologia passa a ter predominio sobre as visdes de mundo. A
ontologia religiosa, dominada pelo cristianismo, refuta toda visdo de
mundo baseada no plano cientifico e afirma como tUnica realidade a
objetivacdo da alianga religiosa, negando o sentido terreno da vida.
Porém, a estrutura bimundana presente na perspectiva grega ¢ mantida:

(...) uma concepgao teleologicamente fundada do mundo dos seres
humanos, no qual se realiza o seu destino, no qual seu
comportamento define sua salvacdo ou danacdo, e do mundo
compreensivo, teleologicamente ainda superior, cosmico-
transcendente, de Deus, cujo ser constitui a garantia ontologica
ultima da indubitabilidade do poder de Deus na realidade terrena; o
cosmo ¢, portanto, fundamento ontoldgico e o objeto visivel do
poder de Deus'®.

A Igreja e a religido mantém essa base ontologica por muitos
séculos, mesmo com teorias divergentes ¢ a necessidade de adaptagdo
da moral crista aos dados sociais e politicos cada vez existentes.

Porém, apesar de todas essas transformagdes, permaneceram
inabalados os principios mais importantes da ontologia religiosa: o
carater teleologico do cosmo e do desenvolvimento historico, a
construgdo antropocéntrica (e, por essa razao, necessariamente
geocéntrica) do cosmo que, governado pela onipoténcia de Deus —
exercida teleologicamente —, faz da vida humana terrena o centro
do universo, um centro proprio do ser humano e protegido pela
transcendéncia'’.

Enquanto a Igreja conseguiu realizar as adaptacdes entre ontologia
e moral pdde garantir seu predominio, refutando a imagem de mundo

16 Lukacs, 2012, 36-37.
17 Lukacs, 2012, 37.
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«normal-cotidiana» e aquela cientifica, considerando-a como heresia,
adaptando-a para ser expressa em termos religiosos ou, quando isso nao
era possivel, «nos casos extremos se oferecia a ciéncia um tipo de asilo
intelectual com a teoria da dupla verdade»'®.

A expressio dupla verdade, segundo Abbagnano', surge na
filosofia como denominagdo dos escolasticos latinos a doutrina de
Averrois sobre as relagdes entre a religido — a qual cabe o mundo da acao
—, ¢ a filosofia — a qual cabe 0 mundo da especulagdo. A expressdo dupla
verdade s6 mais tarde passa a designar o ponto de vista que contrapde a
verdade da razdo a verdade da fé, decidindo-se por esta num ato de
arbitrio ou de deferéncia a autoridade. O autor conclui: «Na realidade,
s0 esse ponto de vista (se assim se pode chama-lo) deveria ser
denominado de “dupla verdade”, ao passo que para o outro, representado
por Averrdis, a verdade ¢ uma s6 e a religido e a filosofia simplesmente
a expressam de modos diferentes, uma para a especulacdo e outra para a
acaom.

O cardeal Bellarmino ¢ figura central no contexto da ontologia
religiosa que estamos analisando. Teve forte presenca nos processos da
inquisi¢ao de Giordano Bruno, Tommaso Campanella e Galileu Galilei.
Neste ultimo, alerta Galileu de que a teoria copernicana deveria ser
discutida somente como uma hipétese matematica®®. O que Bellarmino
faz nesse ponto € distinguir a verdade revelada da verdade especulativa
ou filosofica. Sem desfazer o primado da primeira, vai ao encontro do
que Abbagnano®' chama de fideismo, ou seja, admite-se a verdade
filosofica, racional, inferior a verdade «revelada» pelas escrituras.

Posteriormente as pesquisas de Copérnico, Kleper e Galileu torna-
se socialmente impossivel reprimir as consequéncias de suas
descobertas, que fogem ao controle da ontologia religiosa. «A derrubada
cientifica do sistema geocéntrico do mundo até pode ser
provisoriamente condenada como heresia, com todas as consequéncias
dai decorrentes, mas sua vigéncia social, seus efeitos sobre a praxis
social ndo podiam mais ser detidos com tais expedientes».”? Reforgada

18 Lukécs, 1976, 16.
19 Nicola Abbagnano, Diciondrio de Filosofia (S3o Paulo: Martins Fontes, 3. ed., 1998), 295.

20 Antonio M. Rui e Javier C. Morato, Diccionario de filosofia (Barcelona: Herder, 1996, CD-
Rom).

21 Abbagnano, 1998.
2 Lukécs, 2012, 38.
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pela explosdo do conflito com Galileu, verifica-se, entdo, uma mudanca
na ontologia religiosa: se até entdo a teoria da dupla verdade mantinha a
ciéncia a sua sombra, com a formulagdo bellarminiana, «a Igreja, a
ideologia religiosa oficial, recorria a teoria da dupla verdade para salvar
ao menos temporariamente aquilo de sua ontologia de que ndo gostaria
de renunciar».

Essa posicio, assinala Lukacs®, possui sempre uma atitude cinica
que, a0 mesmo tempo em que demonstra a percepgao instintivamente
justa do novo estado das coisas por parte da Igreja, expressa sua
orientagdo diante da nova classe dominante em ascensao, a burguesa. O
autor complementa que esse carater cinico ¢ refor¢cado ndo s6 «quando
se trata de obter um pouco de espago para um conhecimento antes
reprimido ou condenado a extingdo, mas de, com sua ajuda, manter
intacta no plano organizativo a validade oficial de uma ontologia».**

O desenvolvimento do processo produtivo burgu€s baseado na
utilizagdo dos novos conhecimentos que lhe permitiam dominar melhor
as forgas naturais entrava em conflito com as normativas teologicas,
pois, para a burguesia, «o desenvolvimento irrestrito das ciéncias,
principalmente das ciéncias naturais, era uma questio vital»**. Foi isso
que fez com que o novo posicionamento frente a objetividade real — a
questdo se a verdade das ciéncias naturais reflete efetivamente a
realidade objetiva ou torna possivel a manipulacdo — dominasse a
filosofia burguesa e determinasse os problemas ontologicos até hoje,
afirma Lukécs. Estava aberto o caminho ao predominio da gnosiologia.

E a modernidade de Descartes, Locke ¢ Kant a época em que 0s
problemas do conhecimento e da divida epistemologica sdo eleitos os
principais temas a serem inquiridos pela filosofia. Libertos dos grilhdes
que os prendiam até entdo, homens e mulheres postulam sua liberdade e
emancipagao dos lacos da & que tolhiam seus antepassados medievais,
cujas certezas neles originavam-se e eram plenamente conhecidas, uma
vez que «o cristdo sabe o que sabe e tem certeza de seu proprio saber
pela fé»?. Contudo, descreve Lukécs®’, como a Igreja ndo foi capaz de

2 Lukacs, 2012.
24 Lukdcs, 2012, 38.
25 Lukdcs, 2012, 39.

26 Maria Célia M. Moraes, “Comte e o Positivismo”, in Profetas da Modernidade org. L. M.
Hiihne (Rio de Janeiro: UAPE/SEAF, 1995), 123.

27 Lukacs, 1976.



242 HISTORIA DO MOVIMENTO OPERARIO E CONFLITOS SOCIAIS EM PORTUGAL

controlar os efeitos praticos das descobertas cientificas, perdeu,
também, o controle sobre a primazia da ontologia teologica das visdes
de mundo. Com o desmoronamento do aparato econdmico e politico da
Igreja feudal, desaparece este solido ponto de apoio e os homens da
modernidade, livres das amarras da religido, encontram em si mesmos o
fundamento da verdade e da liberdade, decidem o que pode ser
conhecido, o que ¢ o conhecimento e o que ¢ a certeza.

Nessas circunstancias, explicita ~ Moraes®, altera-se
fundamentalmente a base de relacionamento do ser humano com o
mundo que se torna o subjectum, o fundamento de tudo que existe
quanto a seu aparecer ¢ a sua verdade, ou seja, a sociedade e a cultura
passam a ser compreendidas como obra humana. Descartes ¢ quem
elabora o fundamento metafisico deste modo de conhecer. «O cogito
[pensamento] € o subjectum [fundamento] de toda certeza, uma vez que
em si mesmo e por si mesmo fundamenta todas as possibilidades de
qualquer fendmeno»?. O existente ndo ¢ mais o que estd presente —
como para o hypokeimenon grego — ou o que pertence a ordem da
criagdo divina — como para a ontologia religiosa —, mas o que se coloca
em oposi¢ao ao sujeito, o que se coloca como objeto. Sujeito e objeto
sdo, a partir dai, tomados como duas entidades diferentes por natureza e
intrinsecamente separadas. Oposto ao ser humano como sujeito,
representado por ele, o que existe no mundo passa a ter sentido somente
nesta relagdo’’. O unico conhecimento concebido como verdadeiro ¢ o
que alcanca representacdes mentais acuradas de um mundo objetivo,
real, oposto e independente da mente do sujeito cognoscente.

Dito de outro modo, o cogito pode ser concebido como fundamento
ndo por ser apenas o modelo, mas porque € a condigdo de qualquer
certeza; para poder representar — colocar o0 mundo diante de si como
objeto — & preciso que se conhega a si mesmo como quem representa o
que é representado, como quem propde o que é proposto".

Em seus multiplos feitios, as questdes versando sobre as
possibilidades do conhecimento e sobre o fundamento da verdade irdo
nortear as teorias do conhecimento a partir de Descartes. Ademais,

28 Moraes, 1995.
29 Moraes, 1995, 123.
30 Moraes, 1995.
31 Moraes, 1995.
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contemporaneas de uma ciéncia da natureza caracterizada pelo
experimento e por uma linguagem formalizada, tais teorias buscam,
também, estabelecer e delimitar suas condigdes de possibilidade e suas
justificativas logico-psicologicas.

Com o positivismo do século XIX, porém, algo de novo se introduz
na tradicional indagag@o sobre a gnosiologia: a teoria do conhecimento
¢ substituida por uma teoria da ciéncia e a filosofia, de analise das
possibilidades do conhecimento humano, ¢ reduzida a uma metodologia
da ciéncia. De acordo com Lukéacs, «as grandes revolucdes que se
iniciavam nas ciéncias da natureza pareciam oferecer um fundamento
para excluir completamente da gnosiologia as categorias ontoldgicas
decisivas da natureza, como, sobretudo, a categoria da matéria»**. Tal
movimento, segundo o autor magiar, passa de um ceticismo, ou mesmo
pessimismo, especialmente no liberalismo, para uma confianca no poder
ilimitado da manipulacdo das massas.

De fato, se a ciéncia ndo se orienta para o conhecimento mais
adequado possivel da realidade existente em si, se ela ndo se esforga
para descobrir com seus métodos cada vez mais aperfeicoados
essas novas verdades, que necessariamente sdo fundadas também
em termos ontoldgicos e que aprofundam e multiplicam os
conhecimentos ontologicos, entdo sua atividade se reduz, em ultima
analise, a sustentar a praxis no sentido imediato™.

Quando a ciéncia permanece no nivel do imediato, sua atividade se
transforma em uma manipulagdo dos fatos que interessam na pratica
imediata, como requerido pelo cardeal Bellarmino, na tentativa de salvar
a ontologia teoldgica. Lukéacs™ faz referéncias ao combate de Lenin a
essa tendéncia. Para o autor hiingaro, Lenin atenta para a diversidade
filosofica existente entre o conceito ontologico de matéria e o tratamento
cientifico concreto de seus modos de manifestacdo apreensiveis e,

32 Lukacs, 1976, 47.
33 Lukacs, 1976, 47.
34 Lukacs, 2012.
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também, a inadmissibilidade deste procedimento extrair conclusdes
diretas sobre a propria matéria®.

Com a exclusdo da efetividade existente em si, ou mesmo
considerada irrelevante para o processo da metodologia da ciéncia,
forma-se uma homogeneizacao da realidade existente em si e da «forma
de espelhamento» (o conhecimento) em uma Unica objetividade.

Ainda no século XIX, na contracorrente dessa tendéncia, a questao
ontologica recebe uma interessante abordagem com a concepgao
marxiana de que o que conhecemos sdo os fundamentos gerais do ser.
As categorias de analise do real sdo formas de ser determinadas pelo
real, que se constitui como sintese de multiplas relagdes.

Para que nossa quest@o possa ser mais bem explicitada, talvez um
bom ponto de partida seja situar a retomada da questio ontoldgica no
século XX, ainda que em linhas bastante gerais. Tomamos como
referéncia para essa explanacdo inicialmente a conferéncia Georg
Lukdcs e a reconstrugdo da ontologia na filosofia contempordnea, que
Nicolas Tertulian expds no Programa de Pds-Graduagdo em Educagio
da Universidade Federal do Ceara (UFCE), em 1996.

A hegemonia da gnosiologia encontrou forte questionamento no
século XX, quando da retomada da ontologia como questdo central na
filosofia nas obras de Heidegger, Hartmann e Lukéacs. A partir da metade
do século XX, principalmente com as correntes pdés-modernas e pos-
estruturalistas, essa discussdo se articula a outra, que ¢ a da negacdo da
existéncia do real independente das a¢des humanas ou das formas de sua
apreensao.

Segundo Tertulian®, a retomada da ontologia situa-se no ambito de
uma critica precisa: ao predominio gnosioldégico no percurso do
pensamento ocidental, sobretudo na época moderna, e as consequentes
concepgoes de conhecimento e de verdade nele implicitos. Em seu lugar,

35 Podemos relacionar esse procedimento criticado por Lukacs com o que Bhaskar (1977, A
Realist Theory of Science. London: Verso, p. 36) denomina de «falacia epistémica»,
entendida como «proposigdes sobre o ser podem se reduzidas a, ou analisadas em termos de,
proposi¢des sobre o conhecimento, isto é, que questdes ontoldgicas sempre podem ser
transpostas em termos epistemologicos».

36 Nicolas Tertulian, "Georg Lukdcs e a reconstrugdo da ontologia na filosofia
contemporanea", in: Conferéncia Proferida no Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo
da UFCE (Recife, 1996. Trabalho ndo publicado).
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Heidegger, Hartmann e Lukacs sustentardo, de modo bastante distinto,
o primado do ser efetivamente existente como centro de suas reflexdes.

Observando as diferengas entre tais autores, Tertulian®” destaca a
referéncia ao conceito de reificagdo ou alienagdo. Enquanto Hartmann
nao os evoca, Heidegger, sob influéncia de Simmel e Husserl, recusa a
abordagem dialética, «privilegiando uma concepcao aprioristica do ser
humano e das suas estruturas fundamentais». Lukacs, por sua vez, busca
as fontes desses conceitos em Hegel e Marx. Realiza a critica da
alienagdo expondo uma concepcao dialética da génese do ser humano
fundada na tensao entre teleologia e causalidade objetiva. Outro ponto,
segundo o autor magiar, ¢ que Heidegger repudia a hegemonia do logos
e da ratio na interpretagdo do mundo, interpretacdo da qual, em certa
medida, Hartmann se aproxima quando desenvolve a critica do
logocentrismo e do racionalismo excessivo. Lukacs retoma essa critica
e avanga, nela incluindo o logicismo. Aqui vale lembrar a explanagao de
Tertulian:

Lembremos que hé nesse sentido um distanciamento comum destes
trés pensadores, tdo diferentes ou mesmo opostos entre si, em
relacdo ao neo-kantismo, ao positivismo € ao neo-positivismo e
mesmo em relacdo a fenomenologia de Husserl [...] A recusa de
Nicolai Hartmann de aceitar a identificagdo aristotélica da forma
substancial dos fendmenos com sua esséncia logica, recusa
reiterada em nome do condicionamento da forma pela matéria, esta
na base da sua critica do finalismo e do racionalismo: Lukécs
investe também contra o logicismo, em nome da sua ontologia
materialista, ao longo de toda sua ultima obra. Ndo ¢ menos
significativo observar que a identificacdo hegeliana da ontologia ou
da metafisica a l6gica, mais precisamente a dissolug@o da ontologia
na “ciéncia da logica”, ¢ contestada por cada um dos trés
pensadores, Hartmann, Heidegger e Lukécs.*®

37 Tertulian, 1996, 15.
38 Tertulian, 1996, 15.
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Essas rapidas pinceladas indicam o contorno da problematica a ser
superada pela ontologia. Os trés pensadores — Hartmann, Heidegger e
Lukacs —, cada um a seu modo, buscaram deslocar a questdo
gnosiologica com o objetivo de «interrogar antes de tudo a ratio esendi
das coisas, subordinando a ratio cognoscendi aquela e, para reatualizar,
assim, uma grande tradi¢do metafisica que vai de Aristoteles passando
pela ontologia medieval até Kant e a ldgica de Hegel»*’.

Dos trés pensadores, quem desenvolve a reflexdo sobre a
determinagdo ontologica do ser social, seguindo a orientacdo marxiana,
com base nas categorias gerais do ser que fundamentam o novo ser, ¢é
Lukacs®. No novo ser surgem novas categorias que operam sobre as
categorias gerais em uma relagdo de superacdo-continuidade, isto €, ao
mesmo tempo que o ser social supera os limites postos pelos seres
inferiores ndo elimina as suas determinagdes, processo a que Marx se
refere como recuo das barreiras naturais.

Lukacs*' observa que o dominio da gnosiologia, que culmina em
Kant, foi tdo expressivo nos ultimos séculos que levou «a opinido
publica competente» a esquecer que o seu objetivo principal estava em
«fundar e garantir o direito a hegemonia cientifica da ciéncia natural
desenvolvida a partir do Renascimento, mas de fazé-lo em termos tais
que ficasse salvo — cada vez na medida socialmente requerida — o espago
ideologico que a ontologia religiosa tinha conquistado historicamente».
Assinala que o compromisso bellarminiano nunca conseguiu bloquear
totalmente as repercussdes que a ruptura com a posicdo coOsmica e
ontologicamente espacial da terra pode ter sobre o plano da concepgdo
de mundo. Isso faz surgir uma polarizagao na filosofia burguesa: por um
lado estdo os que buscam completar coerentemente a nova ontologia,
acolhendo e desenvolvendo a heranga do Renascimento; por outro, estao
pensadores importantes e influentes que buscam dar uma fundacdo
gnosiologica ao cinismo politico-eclesidstico de Bellarmino,

39 Tertulian, 1996, 2.
40 Tukacs, 2012; Gyorgy Lukacs, Ontologia do ser social II (Sao Paulo: Boitempo, 2013).

41 Gyorgy Lukacs, Prolegomeni All’Ontologia dell Essere Sociale: questioni di principio di
un’ontologia oggi divenuta possibile. (Milano: Guerini Associati, 1990), 3.
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Basta recordar, a esse proposito, Berkeley e Kant, — a despeito de
todas as diferengas entre ambos até em questdes de principio. No
essencial, o elemento comum das aspiragoes de ambos consiste em
demonstrar gnosiologicamente que ndo ¢ possivel atribuir
significado ontologico aos mnossos conhecimentos do mundo
material. (...) Em ambos os casos o funcionamento do
conhecimento da natureza — em cada ciéncia singular —, em sua
objetividade pratico-imanente, ¢ deixado gnosiologicamente
intacto, ao lado de uma rejeigdo — igualmente gnosiologica — de
toda «ontologizacdo» de seus resultados, de todo reconhecimento
da existéncia de objetos em-si, independentes da consciéncia
cognoscente.42

Na ontologia geral apresenta-se o movimento idealista subjetivo,
que «com base numa orientacdo gnosiologica, havia combatido o
materialismo filos6fico por causa do empenho deste em derivar da
materialidade todo e qualquer ser»*’, erguendo um singular mundo
pensado, embora o ser em-si — ontoldgico — permanega incognoscivel
por principio,* pois

[...] o ser em si deve permanecer para todo conhecimento um
fantasma inalcancavel ou um além sempre abstrato. [...] Sempre
subsiste, portanto, nos idealistas subjetivos, uma visdo de mundo —
muito variada, ou mesmo contraposta — que refuta apenas a
“presuncdo materialista” de explicar o mundo por si mesmo*’.

42 Lukécs, 2012, 39-40.
43 Lukacs, 2012, 54.

44 Lukacs comenta a critica de Kant que chama de «escandalo da filosofia» o fato, sustentado
por Berkeley, de que a existéncia das coisas fora de nos era admitida simplesmente por fé.

45 Lukacs, 2012, 54.
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Com a debilidade do predominio do pensamento kantiano no curso
do século XIX, Lukacs observa o surgimento de uma corrente idealista
no pensamento positivista — com suas origens em Mach, Avenarius,
Poincaré*® —, a qual cria um terreno que se pretende nem idealista-
subjetivo nem materialista-objetivo, mas um meio filoséfico que exclui
do campo do conhecimento toda ontologia, garantindo, sob essa suposta
neutralidade, um conhecimento cientifico puro.

Os assim chamados elementos do mundo (por exemplo, a unidade
de sensacao e coisa) sdo declarados um terreno assim, nem objetivo
nem subjetivo, a partir do qual essa corrente quis construir uma
nova filosofia cientifica que excluisse toda ontologia. Com isso,
nada mais natural que o distanciamento em relacdo a Kant, apesar
da multipla afinidade gnosiologica com o neokantismo, tenha sido
energicamente acentuado, de modo a evidenciar que a nova
filosofia era adversaria de toda visdo de mundo, inclusive das
idealistas.’

Uma vez que a separagdo do mundo sob o modelo da «critica da
razao pura» e da «critica da razdo pratica» revelava-se impraticavel, pois
em ultima analise podia somente separar um conhecimento puro da
natureza de uma moral pura, surgem «continuos compromissos
metodologicos que pdem de lado o problema ontologico fundamental
da especificidade ontologica do ser social e afrentam as dificuldades
cognitivas dos setores singulares de modo puramente gnosioldgico ou
puramente metodico, epistemoldgico»*®. Para os neokantianos isso se da
por simples coeréncia, uma vez que o ser da coisa em si ndo pode ser

46Mach (1838-1916), Avenarius (1843-1896) e Poincaré (1854-1912), sdo alguns dos
filosofos que no final do século XIX comegaram, cada qual a seu modo, a questionar o
empirismo das ciéncias.

47 Lukacs, 2012, 44-55.
48 Lukacs, 2012, 26.
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conhecido. «Aqui o neokantismo do final do século aproxima-se
bastante do positivismo da época de Mach, Avenarius etc.»*’

Somente em Marx, afirma Lukécs, a ontologia recebe a descri¢ao
correta que supera a analogia da relagdo entre gnosiologia e métodos
especificos das ciéncias singulares, pois 0 que passa a ser conhecido sao
os fundamentos gerais de qualquer ser. «Antes de tudo, ele vé com
clareza que ha toda uma série de determinagdes categoriais, sem as quais
nenhum ser pode ter seu carater ontoldgico concretamente apreendido.
Por essa razdo, a ontologia do ser social pressupde uma ontologia
geral.»*® Evidencia-se a relagio existente entre os niveis de ser em que,
nas formas mais compostas e complexas, as categorias da ontologia
geral permanecem presentes como momentos superados. Superar,
assinala Lukacs’', no sentido hegeliano que inclui também o conservar.

Lukacs desenvolve sua ontologia com uma visao histérica do real.
Sobre esse aspecto, Duayersz, ao discutir a historicidade na ontologia do
ser social marxiana, citando estudo de Rockmore, observa:

Na opinido de Rockmore, a nogdo de historia desenvolvida por
Lukacs em sua Ontologia, baseada em sua leitura da posi¢do de
Marx, insiste na «imanéncia, na propria realidade social, das
categorias empregadas para interpretar a realidade socialy. [...] Tal
concepgao ndo nega, desse modo, a historicidade das categorias
contidas em outros sistemas categoriais. Para coloca-lo na
conhecida formulacdo de Marx, isto equivale a dizer que as
«categorias sdo formas de ser, determinagdes do existente.»*

4 Lukécs, 2012, 26; Em outra passagem Lukacs critica o posicionamento que parte dos
marxistas russos realizaram em direcdo a estes dois autores (LUKACS, 1976).

50 Lukacs, 2012, 27.
51 Lukécs, 2012.
52 Duayer, 1995, f. 107.

33 Mario Duayer, Manipulagdo ou Emancipagdo? Pragmatismo e Ciéncia Econémica (Tese
(Professor Titular) - Universidade Federal Fluminense, Niteroi, 1995).
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Lukacs considera trés modos de ser que se distinguem uns dos
outros por uma especificidade ontoldgica propria, sem que isso gere
nenhum tipo de hierarquia: «estdo, porém, ligados segundo uma linha
de desenvolvimento (necessaria-causal, ndo teleologica) que funda o
bioldgico sobre o inorgénico e o social sobre os dois precedentes modos
do ser»**. Logo, a ontologia da natureza inorganica apresenta-se como
fundamento de todo ser, como geral, uma vez que nio pode existir
nenhum ser que ndo esteja ontologicamente nela fundado.

Na vida aparecem novas categorias, mas estas podem operar em
nivel ontoldgico so6 sobre a base das categorias gerais, em interagao
com elas. E o mesmo acontece com as categorias, por sua vez
novas, do ser social em relagdo aquelas da natureza organica e
inorganica. A questdo marxiana com relagdo a esséncia e a
constitui¢do do ser social pode, portanto, ser posta racionalmente
somente sobre a base de uma tal fundagdo em graus. A questdo com
relacdo a especificidade do ser social contém a confirmagdo da
unidade geral de todo ser e, a0 mesmo tempo, do emergir de suas
especificas determinagdes.”

Embora tratando de uma questao central da filosofia, Lukécs tem
sua preocupagdo voltada as questdes praticas emergentes do periodo em
que vive e, por isso mesmo, vé a necessidade de recolocar a questao da
ontologia no centro da reflexdo, sem que isso signifique o abandono da
gnosiologia, pois que esta ¢ o conhecimento, mesmo que aproximativo,
da realidade que constitui o locus de a¢ao do ser social.

Segundo Scarponi®®, Lukéacs entendia que a nova realidade
capitalista objetivava controlar as ciéncias para melhor manipula-las, o
que torna o método neopositivista, «que ¢ ao mesmo tempo

3 Alberto Prefazione Scarponi, “Per 1’ntologia dell’essere sociale”, in Per ['ntologia
dell’essere sociale G. Lukacs (Roma: Riuniti, v.1 1. 1, 1976), XIIL

55 Lukacs, 1976, 5.
36 Scarpomi, 1976, IX..
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representante teorico e instrumento da manipulagdo», o adversario
direto do marxismo.

Trata-se de um verdadeiro e proprio movimento internacional que
encontra origem na necessidade do capitalismo de manipular o
mercado, mas que depois se autonomiza e se desenvolve em uma
forma geral de consciéncia em que impera exclusiva uma
gnosiologia que quer substituir o conhecimento da realidade pela
manipulagdo dos objetos indispensdveis na praxis imediata. A
verdade ¢é suplantada pelo alcance dos fins pratico-imediatos, neste
movimento ideologico geral ndo estdo somente as correntes
filosoficas de maior prestigio intelectual neste periodo
(neokantismo, positivismo, empirocriticismo, pragmatismo,
behaviorismo e enfim o neopositivismo, com o seu pendant, o
existencialismo), mas também a religido codificada, que busca com
a ciéncia moderna o ‘compromisso bellarminiano’ da dupla
verdade.’’

Se durante quase todo o século XX a discussdo situava-se
claramente entre a ontologia e a gnosiologia ou a epistemologia, a partir
das ultimas décadas o debate ganha novas caracteristicas. Com a suposta
derrocada da epistemologia, com a chamada crise da modernidade e seus
sub-produtos de agenda «pds-modernax»’®, os «pds-ismos»’’ determinam
a suposta morte do sujeito, passam a defender que a verdade se legitima
na cultura ou na politica, ou entdo ¢ uma construgdo criada pelos
homens, uma crenga socialmente justificada.

O debate instaurado nesses termos passou a polarizar em torno dos
que consideram que o real existe independentemente de o conhecermos
ou ndo, e, justamente por isso, é cognoscivel, e os que consideram o real

37 Scarpomi, 1976, IX.

38 Ellen M. Wood, “O que ¢ a agenda 'pés-moderna'?”, in Em Defesa da Histéria: Marxismo
e pos-modernismo org. Ellen M. Wood; John. B. Foster (Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor,
1999).

% Maria Célia M. Moraes, “Os 'pés-ismos' e outras querelas ideoldogicas”. Perspectiva,
Florianopolis, UFSC/CED, n. 24, p. 45-59, (1996).
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incognoscivel e até mesmo inexistente, ou que s6 ganha existéncia como
produto do conhecimento ou da cultura.

ALGUMAS CONSIDERACOES

Consideramos a atualidade do debate referido acima anteriormente
como um dos pontos a serem enfrentados na discussao sobre a produgao
do conhecimento em educagdo. Nesse sentido, so é possivel pactuarmos
com a idéia de que o real existe independente de nosso conhecimento
sobre ele se possuimos também uma nogdo coerente do que é o ser
social, pois se realidade e pensamento fossem uma mesma coisa os seres
humanos estariam impedidos de por novos fatos ontologicos, ou seja, de
estabelecerem novas efetividades sociais. Lukacs®’, referindo-se a
ontologia marxiana, destaca sua diferenca com as ontologias
antecedentes, apontando que ja em Marx se conferiu ao espelhamento
dialético da realidade objetiva uma posi¢do central na atuacdo do ser
social. Bhaskar também comunga da ideia da ndo identidade entre ser e
pensamento quando discute a questdo da ciéncia. Para ele os objetos
reais, que existem independente de nosso conhecimento, correspondem
a dimensao intransitiva, e o conhecimento que possuimos destes objetos
referem-se a dimensdo transitiva, vista como historica e social.

Essa distingao ontoldgica constitui a possibilidade de o ser social
se posicionar ante a realidade. Nesse processo, a educagdo contribui para
o estabelecimento de algumas das condi¢Oes necessarias para a
possibilidade da superagdo da sociabilidade atual. Sobre a importancia
do esclarecimento, Bhaskar®' resume assim a importancia dessa reflexio
filosofica.

A meu ver, qualquer que seja nossa politica, no sentido restrito de
partido ou facgdo, os socialistas concordardo que o que merece
nossa preocupacdo hoje € a constru¢do de um movimento para o

00 Lukacs, 2012.

¢l Roy Bhaskar, Reclaiming Reality: a critical introduction to contemporary philosophy.
(London: Verso, 1993), 1.
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socialismo — no qual o socialismo ganha uma hegemonia intelecto-
cultural de modo a se tornar o senso comum esclarecido de nossa
era. O meu uso da frase “senso comum esclarecido” ¢ deliberado.
Em um mundo capitalista ¢ em uma sociedade burguesa, o
socialismo nunca sera o sentido corrente. Mas o que podemos
aspirar € o alvorecer de um novo Esclarecimento, um
Esclarecimento socialista que estara para alguma ordem futura das
coisas como, no século XVIII, o Esclarecimento burgués estava
para a Declaragdo Americana de Independéncia, a revolugdo
francesa e a derrubada da escraviddo colonial, para os quais ajudou
a preparar o terreno cultural. Se este ¢ nosso projeto como
intelectuais socialistas — ganhar para o socialismo o plano
intelectual mais elevado —, deveria estar claro por que precisamos
levar a sério a filosofia.%

O conhecimento ¢ uma fértil ferramenta tedrica que pode permitir
analisar e desnudar os processos de desvalorizacao da formagdo humana
e da pesquisa em um contexto de desumanizacao. Mas também pode
obstaculizar e consolidar o status quo. Consideramos esse debate
imprescindivel para que a educagdo realize sua finalidade precipua, o
que exige a apreensao da especificidade da formagdo do ser social, como
explicita Lukéacs:

E possivel que a peculiaridade especifica do ser social fique ainda
mais evidente no complexo de atividades que costumamos chamar
de educacdo. Naturalmente, também para isso ha certas analogias
nas espécies animais superiores. Estas, contudo, empalidecem
quando ponderamos que o auxilio que os animais adultos ddo aos
seus filhotes se reduz a apropriagdo de uma vez por todas, com a
destreza correspondente a espécie, de certos comportamentos que
permanecem indispensaveis por toda a sua vida. Porém, o essencial
da educacdo dos homens, pelo contrario, consiste em capacita-los a
reagir adequadamente aos acontecimentos e as situagdes novas e
imprevisiveis que vierem a ocorrer depois em sua vida. [...] Assim

62 Bhaskar, 1993.
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sendo, a problematica da educagado remete ao problema sobre o qual
estd fundada: sua esséncia consiste em influenciar os homens no
sentido de reagirem a novas alternativas de vida de modo
socialmente intencionado.®

Isso refor¢ca a tese marxiana de que o ser social reproduz a si
mesmo. Se nos limitarmos ao imediatamente dado, condenamos as
novas geragoes ao limite de desenvolvimento estabelecido pela vida
cotidiana. Isso dificilmente apresentara «novas situagcdes» e, pior ainda,
terdo dificuldades em escolher o «modo socialmente intencionado», pois
agirdo pela «inteng@o» social que defende um pequeno grupo detentor
da hegemonia da direcdo social. Um conhecimento que se limita ao
imediato da pratica cotidiana ndo pode oferecer outra possibilidade de
formagdo. Lukacs ¢ imprescindivel para refletirmos sobre de qual
conhecimento queremos que as novas geragdes se apropriem.

63 Lukécs, 2013, 130.
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Resumo

Ainda que possa ndo ser evidente, em um primeiro momento, 0O
mundo do trabalho invade dimensdes privadas da vida cotidiana.
Constroi-se, mas também, se ¢ construido pelo trabalho exercido. Se
este trabalho ¢ garantidor de direitos, percebe-se a vida com mais
seguranga, sente-se mais confiante para lutar em busca de melhores
condigoes, conseguindo projetar o futuro com mais facilidade. A
proliferagdo de trabalhos precarios, pelo contrario, sob a sombra do
desemprego, emula consentimentos de aceitagdo e autoexploracao.
Deste modo, pretende-se observar, a partir de uma revisdo de
literatura, como o sociometabolismo do capital consegue, até certo
ponto, «capturar» o imaginario dos trabalhadores a fim de imputa-
los o custeio pela sobrevivéncia deste sistema socioecondmico.

Palavras-chave

Trabalho precario, seguranca no emprego, subjetividade do
trabalhador.

O modo de produgdo capitalista e, mais especificamente, o regime
de produgdo a que estamos submetidos, combinado com as formas de
regulacdo do mercado de trabalho, tem consequéncias diretas nos modos
de vida de toda uma sociedade. De acordo com Gramsci «os novos
métodos de trabalho “s@o inseparaveis de um modo especifico de viver
e de pensar e sentir a vida”»2.Vivenciar uma geragdo de capitalismo
flexivel> foi uma estratégia de organizagdo social. Inseguranga
profissional ¢ a marca do trabalho moderno e também trunfo de quem
detém o poder e controla as regras. Portanto, este artigo tem como
objetivo analisar as implicagdes na subjetividade humana advindas da
proliferagdo de trabalhos precarios, desde ja, aqueles sem a garantia de
seguranga no emprego.

2 David Harvey, Condigdo Pés-moderna, trans. Adail U. Sobral and Maria S. Gongalves (S&o
Paulo: Edi¢des Loyola, 2016), 121.

3 Richard Sennett, 4 Corrosdo do Cardter. O Desaparecimento das Virtudes com o Novo
Capitalismo, trans. Marcos Santarrita (Rio de Janeiro: Edigdes Bestbolso, 2012), 9.
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Ainda que a precariedade do trabalho vivo seja insita a0 modo de
produgdo capitalista, ¢ possivel afirmar que o processo de precarizacao,
possuindo este um sentido de perda de direitos acumulados* é um
fendmeno que vem se intensificando desde algum tempo de forma
global. E necessario, todavia, sublinhar as clivagens existentes entre o
norte e o sul global. A grande maioria dos paises ditos desenvolvidos
experimentaram no pos segunda-guerra um periodo de crescimento
econdmico lastreado no Estado de Bem-Estar Social, cujo desemprego
era combatido com altos niveis de protecdo ao emprego. Ja nos paises
subdesenvolvidos, por que herdeiros de um passado colonial e
escravocrata, a precarizagdo da forga de trabalho ndo tem tanto carater
de excepcionalidade, sendo definindo-se como um trago constante desde
a sua origem’.

Ainda assim, se até o ultimo quartel do século XX, sinénimo de
grandes empresas era empresas grandes, ou seja, as que
contingenciavam numerosos trabalhadores dentro de seus
estabelecimentos, cada vez mais essa premissa ndo € mais verdadeira.
Enquanto que durante o periodo de organizagdo da produgdo fordista-
keynesiana a contrapartida era clara: a promogdo do pleno emprego,
seguranga social e leis trabalhistas que frequentemente garantiam
estabilidade no emprego, a reestruturagdo produtiva combinada com o
avanco de politicas neoliberais e a quase autonomia do capital financeiro
frente ao trabalho, vem controlando o metabolismo social por outro viés:
o da inseguranga profissional. Relagdes precarias, instaveis,
desempregaveis, combinadas com a constrigdo da protecdo social,
caracterizam o sociometabolismo da barbarie’.

A fim de recuperar o padrdo de acumulagdo abalado pela crise das
fontes de energia dos anos 1970, o Toyotismo se desenvolveu e se
compatibilizou com o sistema fordista-taylorista, acrescendo um
segundo nivel de exploracdo, qual seja, a manipulacdo ou a «captura»

4 Giovanni Alves, As Dimensédes da Reestruturagdo Produtiva. Ensaios de Sociologia do
Trabalho (Londrina: Editora Praxis, 2007), 114.

3 Ricardo Antunes, O Privilégio da Serviddo: o Novo Proletariado na Era Digital (Sao Paulo:
Boitempo, 2018), 61.

6 Giovanni Alves, As Dimensoes da Reestruturagdo Produtiva. Ensaios de Sociologia do
Trabalho (Londrina: Editora Praxis, 2007).
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da subjetividade’ a valorizagdo do trabalho vivo enquanto for¢a de
trabalho. Esta «captura» ndo se limitou a dimensdo intelectiva do
trabalhador, sendo avangando sobre o seu inconsciente ou,
figurativamente, sobre o seu espirito.

Com o objetivo de restri¢ao dos custos da producdo (sob o lema do
lean production e just in time), o regime de produgdo toyotista reduziu
enormemente os postos de trabalho nas empresas centrais - ao utilizar-
se de tecnologia que ao absorver o conhecimento operario, gerou
desemprego estrutural®. Com as empresas cada vez menores, a produgio
descentralizou-se (sem desconcentrar-se’). Isto é, as empresas centrais
utilizaram-se da subcontratagdo de forga de trabalho para suprir seu
abastecimento de acordo com a demanda. Desta forma, articuladas,
inclusive em nivel global, as grandes cadeias produtivas ultrapassaram
fronteiras valendo-se da mao de obra disponivel aos menores salarios, a
qual se encontra nos paises ou regides menos desenvolvidos'’.

E neste cendrio que houve o surgimento de pequenas empresas,
nascidas a partir do desmembramento de uma grande empresa, em
outsourcing dos proprios trabalhadores, resultando, assim, que os
trabalhadores se tornaram pequenos empresarios dependentes das
grandes empresas''. Houve, de igual forma, o crescimento no niimero
de empresas, inclusive de grande porte, cujo objetivo exclusivo era o de
fornecer mao de obra as empresas centrais. Desta forma, as empresas

7 Giovanni Alves, As Dimensdes da Reestrutura¢do Produtiva. Ensaios de Sociologia do
Trabalho (Londrina: Editora Praxis, 2007), 5-6.

8 Ricardo Antunes, Os Sentidos do Trabalho. Ensaio sobre a Afirmagdo e a Negagdo do
Trabalho (Sao Paulo: Boitempo, 2018), 17.

9 Richard Sennett refere, em A Corroséo do Carater, O Desaparecimento das Virtudes com o
Novo Capitalismo, o estudo Lean and Mean realizado por Bennet Harrison que demonstra
que o poder hierdrquico permanece com as grandes empresas, que mantém seus corps de
ballet de empresas dependentes, e passa as quedas no ciclo dos negécios ou fracassos de
produtos para os parceiros mais fracos (Rio de Janeiro: Edi¢des Bestbolso, 2012 [orig. 1998]),
62-63.

10 David Harvey refere, em Condigdo Pds-moderna, que “Onde a produgdo poderia ser
padronizada, mostrou-se dificil parar seu movimento de aproveitar-se da forga de trabalho
mal remunerado do Terceiro Mundo, criando ali o que Lipietz (1986) chama de “fordismo
periférico” (Sao Paulo: Edigdes Loyola, 2016 [orig. 1989]), 146.

!l Raquel Varela, “Precariedade na Europa 1945-2018: Reflexos em Homenagem a Ricardo
Antunes”, Revista Pegada, Sao Paulo, janeiro/abril, 2018, 7,
https://doi.org/10.33026/peg.v1911.5818.
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centrais transferiram os custos sociais do trabalho, bem como 0s riscos
da atividade econdmica as empresas descentralizadas.

Combinada ao novo regime de produgdo, desenvolveram-se
politicas neoliberais de governo que pretendiam o combate ao
desemprego por meio de desregulamentagdes dos direitos sociais, em
especial flexibilizando leis protetivas do trabalho. Legitimaram-se,
assim, as mais diversas contratagdes precarias, diversificando-se as
modalidades de contratos de trabalho sob o slogan da modernizagao das
relagdes laborais alinhadas ao mercado global cada vez mais
competitivo. Figuras juridico-laborais como os contratos de durag@o
determinada, as terceirizagdes, trabalhos a tempo parcial, intermitentes
(ou trabalho a chamada), teletrabalhadores tem se multiplicado. Ao lado,
outras modalidades atipicas de trabalho, como contratos de formacao,
aprendizagem, bolsas de estudo e estagios sdo cada vez mais frequentes
no decorrer da carreira profissional. Concomitantemente somam-se a
classe-que-vive-do-trabalho12, cada vez mais, trabalhadores informais,
incluindo-se ai os falsos independentes ou auténomos porque
economicamente dependentes de uma entidade empregadora'.

Evidentemente que um Direito do Trabalho rigido e inflexivel nao
traria vantagens nem a empregadores, nem a trabalhadores. Todavia, a
flexibilidade decorrente da criagdo de modalidades juridico-laborais que
nao confiram garantias de seguranga ao trabalhador, também ndo pode
ser libertadora. Flexibilidade contratual onde ha dependéncia
econdmica, ao invés de libertar, aprisiona. Neste sentido, o principio da
seguranga no emprego consagrado na Convengio n.° 158", bem como a
Recomendagdo n.° 166" da Organizagdo Internacional do Trabalho —

12 Ricardo Antunes, O Caracol e sua Concha. Ensaios sobre a Nova Morfologia do Trabalho
(Sao Paulo: Boitempo, 2015 [orig. 2005]), 48.

13 Fenomeno crescente ¢ a “Uberizagédo” das relagdes de trabalho, que abrange diversas
plataformas digitais de empresas como uber, ifood, glovo, rappi, etc, na qual apesar da
subordinacdo aos critérios de servigo impostos pela empresa, o trabalhador ¢ desprovido dos
minimos direitos protetivos do trabalho.

14 OIT, Convengao n.° 158
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CO
DE:C158

15 OIT, Recomendagio n.° 166,
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CO
DE:R166
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OIT — pretende conferir a estabilidade minima necessaria a esta relagao,
evitando-se ter no despedimento despropositado o trunfo do ente
empregador. Ainda, a civilidade almejada pelo Direito a partir do
exercicio do trabalho deve, conforme preceituado na Declaragio
Universal de Direitos Humanos, conferir uma remuneragio satisfatoria
e que permita uma existéncia com dignidade.

Desta forma, com o crescimento das modalidades de trabalhos
precarios, percebe-se que a reestruturagdo produtiva ndo acarretou o
desaparecimento do trabalho. O que sucedeu, em realidade, foi que os
novos «produtos juridicos laborais»'® disponiveis a escolha do
empregador vem produzindo um progressivo desaparecimento do
emprego estavel, suficientemente remunerado e que garantisse, no caso
de alguma incontingéncia, um seguro assistencial. Enquanto alguns
autores entendem este novo grupo de trabalhadores como uma nova
classe, denominando-o de «precariado»'’, fato é que esta transformagao
esta associada a uma nova morfologia do trabalho'®.

Esta nova precariedade laboral ndo escolhe estatuto profissional,
abrangendo médicos, advogados, jornalistas, engenheiros etc, nesta
morfologia. Evidentemente, as consequéncias mais nefastas,
notadamente no que tange ao risco de pobreza, certamente, sofrerdo
sempre as clivagens de raca, género, idade, e — sempre — afetardo
sobretudo aqueles que dependem para (sobre)viver unica e
exclusivamente da comercializagdo da sua forca de trabalho.

Ao mesmo tempo em que a grande maioria da populacdo mundial
apenas ¢ proprietaria de sua for¢a de trabalho, o discurso dominante
retumba os valores de um sistema de organizacdo social pautado na
ampla liberdade individual. O Estado deve reduzir sua intervengdo no
mercado de trabalho, sob pena de obstaculizar o crescimento
econdmico. A solucdo seria um mercado competitivo que aumentaria os
niveis de emprego, ainda que para ser mais competitivo seja necessario
reduzir os custos do trabalho.

16 Jodao L. Amado, Contrato de Trabalho, Nogdes Bdsicas (3* ed.) (Coimbra: Almedina,
2019), 125.

17 Guy Standing, O Precariado, A Nova Classe Perigosa (Oeiras: Editorial Florenca, 2014
[orig. 2011]).

18 Ricardo Antunes, O Caracol e sua Concha. Ensaios sobre a Nova Morfologia do Trabalho
(Sao Paulo: Boitempo, 2015 [orig. 2005]).
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Na sociedade da incongruéncia, onde a simbologia tem mais valor
que a ciéncia, a flexibilidade daria as pessoas maior liberdade para
moldar suas vidas'. Quem rejeitaria ser livre? Desta forma, sob o
fetichismo da liberdade, na disputa entre a liberdade humana e a
liberdade econdmica, esta Ultima sai vitoriosa. Nédo satisfeito, o
metabolismo de controle social atribui aos individuos o custeio, sob o
pretexto da «sobrevivéncia da espécie humanay, a sobrevivéncia de um
sistema socioecondmico®.

A simbologia do Estado Minimo autossustentdvel tacha de
«assistencialismo» determinadas prestagdes sociais, ao passo que
produz desempregados — por vezes invalidos —, e que rejeita jovens sem
experiéncia. Ainda, o ataque ao Estado assistencial trata os dependentes
do Estado com a desconfianga de que sdo parasitas sociais’’. O
subemprego e o desencorajamento sdo, também, realidades que tendem
a ficar fora das estatisticas do desemprego. O Estado-Previdéncia esta
cada vez menor. Em contrapartida, cada vez mais pessoas dele
necessitam. O trabalho precario, seja pela sua temporalidade, seja pela
sua instabilidade de rendimentos, seja pela sua falsa autonomia,
frequentemente, deixa desassistido aqueles que dele precisam.

Nesta sociedade onde o principio da solidariedade social, no qual
se embasava a ideia do Estado do bem-estar social®* ¢ fragilizado, ser
livre é independente. Desta forma, a ofensiva do capital significou a
vigéncia da ideologia do individualismo na vida social, desvalorizando
priticas coletivas®. Falaciosamente, entende-se a individualidade de

19 Richard Sennett, 4 Corrosdo do Cardter. O Desaparecimento das Virtudes com o Novo
Capitalismo, trans. Marcos Santarrita (Rio de Janeiro: Edigdes Bestbolso, 2012 [orig. 1998]),
10.

20 Tstvan Mészaros, A Necessidade do Controle Social, trans. Mario Duayer (Sdo Paulo:
Ensaio, 1987 [orig. 1971)), 21.

21 Richard Sennett, 4 Corrosdo do Cardter. O Desaparecimento das Virtudes com o Novo
Capitalismo, trans. Marcos Santarrita (Rio de Janeiro: Edigdes Bestbolso, 2012 [orig. 1998]),
160-161.

22 Jorge Luiz Souto Maior, Curso de Direito do Trabalho. Teoria Geral do Direito do
Trabalho, vol. 1 — Parte I (Sao Paulo: LTr, 2011), 470.

2 Giovanni Alves, “Trabalho, Subjetividade e Capitalismo Manipulatério - O Novo
Metabolismo Social do Trabalho e a Precarizagdo do Homem que Trabalha”, Revista
Eletréonica da RET - Rede de Estudos do Trabalho, Marilia: UNESP, ano IV, n. 8, 2011, 11,
http://www.estudosdotrabalho.org/RevistaRET08.html.
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classe como a negagdo a individualidade pessoal**. A competigdo pelos
poucos empregos combinada com a inseguranga profissional decorrente
da alta rotatividade afeta o reconhecimento de classe identitaria, o que
leva, por conseguinte, dentre outros motivos, a pulverizagdo do
sindicalismo.

Nesta logica, o «ser livre para competir» inflama discursos de
competéncia, de empreendedorismo e de meritocracia. O objetivo ndo ¢
outro sendo levar os individuos a acreditarem que o sucesso de cada um
depende unicamente da sua capacidade de adaptagdo aos novos tempos,
assim como a culpa pelo seu fracasso ¢ exclusivamente sua. Compete ao
individuo habilitar-se de acordo com as necessidades do mercado, que
na maioria das vezes ndo correspondem as reais necessidades humanas.
Surge, assim, o que foi denominado por Bourdieu de «newdarwinismo
social»®.

Muito embora uma enorme massa de trabalhadores da atualidade
ndo possuam habilidades singulares, s@o eles as partes mais
substituiveis, dispensaveis, disponiveis e trocaveis do sistema
econdmico’®. Por outro lado, é crescente o nimero de pessoas com
elevado grau de escolaridade que ndo conseguem empregos condizentes
com seus estatutos profissionais e acabam, por vezes, sendo
subutilizadas*’. A falta de experiéncia profissional ¢ tdo problematica
quanto a acumulagdo desta. As atuais condi¢oes de vida empresarial
encerram muitos preconceitos contra a meia-idade, dispostos a negar o
valor da experiéncia passada da pessoa®.

24 Giovanni Alves, “Trabalho, Subjetividade e Capitalismo Manipulatério - O Novo
Metabolismo Social do Trabalho e a Precarizagdo do Homem que Trabalha”, Revista
Eletréonica da RET - Rede de Estudos do Trabalho, Marilia: UNESP, ano IV, n. 8, 2011, 16,
http://www.estudosdotrabalho.org/RevistaRET08.html.

25 Jorge L. Souto Maior, Curso de Direito do Trabalho, Teoria Geral do Direito do Trabalho,
vol. I — Parte I (Sao Paulo: LTr, 2011), 470.

26 Zygmund Bauman, Modernidade Liquida, trans. Plinio Dentzien (Rio de Janeiro: Zahar,
2001 [orig. 1999]), 191.

27 José Soeiro, “A precariedade como modo de vida? Recensdo critica do livro Jovens em
Transigoes Precarias ”, Revista da Faculdade de Letras da Universidade do Porto,vol. XXIV,
2012, 233, http://www.scielo.mec.pt/pdf/soc/v24/v24al2.pdf.

28 Richard Sennett, 4 Corrosdo do Cardter. O Desaparecimento das Virtudes com o Novo
Capitalismo, trans. Marcos Santarrita (Rio de Janeiro: Edigdes Bestbolso, 2012 [orig. 1998]),
103-106.
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1. APRECARIZACAO DO TRABALHO E OS CONSENTIMENTOS
ESPURIOS®

Crise economica, desemprego, eliminagdo de direitos do trabalho,
informalidade disfar¢ada de empreendedorismo, desassisténcia publica,
pobreza pairam sobre a mente dos individuos produzindo efeitos
psicossociais. A producdo do medo ¢ a fungdo estrutural da barbarie
social. Neste capitalismo global, s3o poucos os que se sentem
verdadeiramente seguros, por conseguinte, sdo menos ainda os que
conseguem reivindicar melhores condigdes de trabalho. Sabem que sao
dispensaveis, sabem que nao sdo necessarios. Consentem, resilientes, a
exploracdo face a desesperanga, por receio de recusar o pouco que lhes
¢ oferecido.

Seria possivel reavivar um organismo ministrando maiores doses
do mesmo veneno que produziu a doenga? Seria possivel combater a
patologia reduzindo a imunidade do hospedeiro? Isto ¢, seria logico
almejar o pleno emprego, ou mesmo reduzir o desemprego prescrevendo
empregos sem garantia contra despedidas arbitrarias, empregos que
desempregam, que adoecem, sem seguranga econdomica por que a tempo
parcial, por que intermitentes, por que simplesmente ndo ha contrato?
Um més ha trabalho, no seguinte pode ndo mais haver. Num més os
ganhos sdo suficientes, no seguinte ja ndo o sdo. Num més se esta apto
a trabalhar, no outro ha uma contingéncia incapacitante e nao ha
protecdo social para resguardar a sua subsisténcia. Ao amanhecer podem
estar desempregados. A despedida ja ndo ¢ mais um acontecimento
extraordinario, é um ciclo.

Sennett’® indaga em seu livto A4 corrosdo do cardter — O
desaparecimento das virtudes com o novo capitalismo se é possivel
estabelecer vinculos de confiangca e compromisso quando se vive na
«corda bamba»? Em uma sociedade sob ameaga do desemprego, onde
a unica forma de adquirir os meios de subsisténcia mais basicos continua

29 Giovanni Alves, As Dimensdes da Reestrutura¢do Produtiva. Ensaios de Sociologia do
Trabalho (Londrina: Editora Praxis, 2007).

30 Richard Sennett, 4 Corrosdo do Cardter. O Desaparecimento das Virtudes com o Novo
Capitalismo, trans. Marcos Santarrita (Rio de Janeiro: Edigdes Bestbolso, 2012 [orig. 1998]),
10.
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sendo através da alienacdo da forga de trabalho, a vontade contratual se
converte em necessidade contratual.

A loégica da redugdo de custos, que atinge principalmente os
recursos da for¢a de trabalho é, na verdade, uma forma de producao
artificial da escassez que possui um significado simbdlico: constranger
(e emular) a forca de trabalho®'. Conforme Bourdieu™ as relagdes de
trabalho precarias inscrevem-se num modo de dominagéo de tipo novo,
baseado na instituicdo de um estado generalizado e permanente de
inseguranca visando coagir os trabalhadores a submissao e a aceitag@o
da exploragdo. Quando o imaginario do individuo ¢ emulado através do
medo do desemprego o trabalhador consente em um maior nivel de
exploracdo da sua forga de trabalho e renuncia a direitos sociais e
trabalhistas™.

Nesta sociedade que elimina o trabalho de um pela superexploracao
de dois, o tempo de vida ¢ importante enquanto produtivo. O trabalho
vivo ¢é reduzido a forca de trabalho. Aquele que tem um emprego com
relativa seguranga econOmica trabalha com maior intensidade e em
carga horaria superior na expectativa de manter o emprego. Porém, nem
as melhores qualificacdes podem obstaculizar a dispensabilidade dos
trabalhadores. Pelo contrario, a liofilizagio®* do saber operario é um
objetivo. Por outro lado, ainda que laborem menos horas do que
gostariam (ou necessitariam), como os trabalhadores a tempo parcial ou
intermitentes, o seu trabalho ndo se limita unicamente a producio
material. O tempo de vida fora do trabalho esta cada vez mais ligado a
trabalhos imateriais, invisiveis, frequentemente confundidos com
relagdes de consumo (de mercadorias e/ou de educagao).

31 Giovanni Alves, “Trabalho, Subjetividade e Capitalismo Manipulatorio - O Novo
Metabolismo Social do Trabalho e a Precarizagdo do Homem que Trabalha”, Revista
Eletréonica da RET - Rede de Estudos do Trabalho, Marilia: UNESP, ano IV, n. 8, 2011, 13,
http://www.estudosdotrabalho.org/RevistaRET08.html.

32 Pierre Bourdieu, Contrafogos, trans. Miguel S. Pereira (Oeiras: Celta, 2002 [orig. 1998]),
118.

33 Giovanni Alves, As Dimensdes da Reestrutura¢do Produtiva. Ensaios de Sociologia do
Trabalho (Londrina: Editora Praxis, 2007), 197.

34 De acordo com Ricardo Antunes, em Os sentidos do trabalho. Ensaio sobre a afirmagdo e
a negagdo do trabalho, Juan Castillo (1996) cunhou o termo liofilizagdo organizacional,
processo pelo qual as substancia vivas s3o eliminadas, em que o trabalho vivo ¢
crescentemente substituido pelo trabalho morto (2018 [orig. 1999], p. 248-249).
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Estdo ansiosos e apreensivos. Vulneraveis ao discricionario poder
de despedimento. Vivem a vida a curto prazo. Compartilham da solidao
individualizadora. Lutando contra um inimigo sem rosto todos em volta
tornam-se concorrentes. Nao ha como prever quem sera condenado e
quem sera salvo. A incerteza do presente ¢ uma poderosa forga
fragmentadora. Ela separa ao invés de unir, e como nao ha maneira de
dizer quem acordard no proximo dia em qual divisdo, a ideia de
«interesse comum» fica cada vez mais nebulosa e perde todo valor
prético®.

A administragdo pelo medo pode, ainda, levar a construgdo de
«personalidades-simulacro», tipos de personalidades mais particulares,
imersas no particularismo estranhado de mercado’®. Isto &, como fuga a
realidade, ndo ¢ incomum trabalhadores perderem a identificagdo com a
classe a que pertencem, encarnando a propria figura do empregador ao
se auto explorarem e assumirem responsabilidades para além do seu
papel. Trabalhadores sdo transmutados em colaboradores, chefes sdo
transmutados em lideres. Ao «vestir a camisa da empresa» percebem a
incerteza e o correr risco como desafios inerentes a relagdo
empregaticia®’. Assim sdo capazes de enxergar nos poucos que ainda
detém seguranga no emprego como detentores de privilégios.

Outrossim, um fendmeno cresce, decorrente do sentimento de
vivenciar a inseguranca profissional: as doengas psicoldgicas, as quais,
dificilmente, tem suas causas atribuidas ao emprego, mas
convenientemente relacionadas a qualquer outro aspecto da vida
moderna. Stresse, burnout, depressado e ansiedade podem se manifestar
de diversas formas. Quando a desesperanga domina o individuo pode
resultar em absenteismo. O sentimento de raiva, frequentemente, se
manifesta de forma passiva. O medo aprisiona o impeto de se rebelar; a
destruicdo ¢ interna, desta forma.

35 Zygmund Bauman, Modernidade Liquida, trans. Plinio Dentzien (Rio de Janeiro: Zahar,
2001 [orig. 1999]), 186.

36 Giovanni Alves, “Trabalho, subjetividade e capitalismo manipulatério - O novo
metabolismo social do trabalho e a precarizagdo do homem que trabalha” in Revista
Eletréonica da RET - Rede de Estudos do Trabalho (Marilia: UNESP, 2011), 2011, 13.

37 Richard Sennett, 4 Corrosdo do Cardter. O Desaparecimento das Virtudes com o Novo
Capitalismo, trans. Marcos Santarrita (Rio de Janeiro: Edigdes Bestbolso, 2012 [orig. 1998]),
29.
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Eivado de contradigdes, o modo de produgao capitalista como um
todo que transforma at¢é mesmo as ultimas conquistas do
«desenvolvimento», da «racionalizagdo» e da «modernizagao» em
fardos paralisantes do subdesenvolvimento cronico®®, relega para o
avanco tecnoldgico, para a ciéncia uma autonomia que ela nao tem, mas
que oportunamente serve de bode expiatério. Em vez de despedir, os
trabalhadores sdo «desligados», como maquinas, como insumo da
producdo, como mercadorias que ja cumpriram o seu papel, que ja foram
consumidas. ..

O modo de organizagdo social em que vivemos, estruturado pela
mercantilizagdo total, desde as necessidades mais basicas até o trabalho
vivo como forga de trabalho, nao ¢ autossustentavel. O livre mercado e
suas «maos invisiveis» ndo pode lavar eternamente as suas maos e
delegar aos seres humanos, com sacrificios individuais,
responsabilidades assumidas pelo natural funcionamento deste
sociometabolismo de controle social.

Talvez tenhamos de restaurar a conscientizagdo de que o trabalho
no capitalismo ¢ sim uma mercadoria®’ e a sua desvalorizagio ¢ uma
estratégia de sobrevivéncia deste sistema. Para que a ordem social ndo
se transforme em caos, devem ser realizadas escolhas e a desvalorizagao
de mercadorias (sua «baixa» ou «cancelamento») ¢ uma resposta
instintiva a queda de lucros™. As ciclicas crises deste sistema
socioecondmico no mais das vezes sdo momentos de retiradas de
direitos sociais com o fundamento de ser a inica forma de salvamento
da humanidade. Entretanto, esta estratégia para a recuperagao
econdmica ndo ¢é a tinica escolha politica possivel. Conforme Baylos*'
assim como ocorreu nos Estados Unidos da América em 1929, com o
New Deal, e na Europa, com a experiéncia da Reptblica de Weimar, «en
muchas ocasiones las crisis ha supuesto una oportunidade para cimbios
transcendentales en la configuracion del sistema de tutela de los

38 Istvan Mészaros, A Necessidade do Controle Social, trans. Mario Duayer (Sdo Paulo:
Ensaio, 1987 [orig. 1971]), 49.

39 Karl Marx, O Capital, Critica da Economia Politica — livro I, trans. R. Enderle (Sdo Paulo:
Boitempo Editorial, 2013 [orig. 1867]).

40 David Harvey, Condig¢do Pds-moderna, trans. Adail U. Sobral e Maria S. Gongalves (Sio
Paulo: Edi¢des Loyola, 2016 [orig. 1992]), 170-179.

4l Antonio Baylos Grau, “Crisis y derecho del trabajo / ;Derecho del trabajo en crisis? Una
aproximacion desde Europa”, in Direito do Trabalho e Pensamento Critico, ed. Denis
Einloft, Luciane Toss and Valdete Souto Severo (Porto Alegre: HS Editora, 2016), 10.
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derechos laborales y de la cidadania social [...] supuso el embridon de un
derecho del trabajo potente y democratico».

Concluo esta reflexdo em um momento completamente atipico para
a humanidade. Isto porque, o modo de organizacdo da sociedade
capitalista que ndo consegue se reproduzir sem superexplorar — inclusive
a natureza —, chega ao ano de 2020 sendo surpreendido com uma crise
sanitaria intercontinental. A pandemia da Covid-19 tem muito a revelar
acerca da necessidade de um Estado mais participativo e mais protetivo
aos individuos na organiza¢do do metabolismo social. Fica cada vez
mais evidente que as reais necessidades da espécie humana se deixadas
exclusivamente as escolhas produtivas do mercado, ndo serdo satisfeitas.

Lideres de todo o mundo, bem como produtores de informacao que
historicamente defenderam a desregulamentagdo de direitos sociais
como forma de crescimento econdmico, reconheceram, agora, a
necessidade de rever esta forma de organizagdo social. O jornal
Financial Times, em 3 de abril de 2020, assim se manifestou*?:

As medidas de paralisacdo da economia impdem um alto custo
aqueles que ja estdo mais fragilizados. Da noite para o dia, milhdes
de pessoas perderam seus empregos em setores como hotelaria,
lazer e outros servigos relacionados. (...).

Muitos paises que permitiram o surgimento de um mercado de
trabalho precarizado e mal-regulado perceberam a dificuldade que
¢ canalizar corretamente os recursos para ajudar as pessoas em
condigOes tdo instaveis. (...) Reformas radicais, que revertam a
direcdo tomada nas ultimas quatro décadas, deverao ser discutidas.
Os governos deverdo aceitar um papel maior na economia. Eles
precisam comegar a ver o0s servicos publicos como um
investimento, € ndo mais como um gasto, e também buscar solucdes
para tornar o mercado de trabalho menos precario. A redistribui¢o
de riquezas voltara ao centro dos debates e os privilégios dos mais
ricos deverdo ser questionados. Medidas até recentemente

42 “Virus lays bare the frailty of the social contract. Radical reforms are required to forge a
society that will work for all”, Financial Times. Accessed April 06, 2020.
https://www.ft.com/content/7eff769a-74dd-11ea-95fe-fcd274e920ca.  trans.  Conversa
Afiada, “Até o Financial Times desistiu do neoliberalismo!”
https://www.conversaafiada.com.br/economia/ate-o-financial-times-desistiu-do-
neoliberalismo.
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consideradas excéntricas, como a renda basica universal e a taxagao
de grandes fortunas, também precisam ser consideradas.

O trabalho precario, sem seguranca economica, sem seguranga no
emprego, condiciona os individuos a necessidade de aceitarem as
condigoes de trabalho impostas como Unica alternativa a sobrevivéncia,
tanto sua, quanto do proprio sistema econdmico. Pessoas desesperadas
percebem na retomada ao trabalho, mesmo quando ainda nao
recomendado pela Organizacdo Mundial da Satde, como uma
responsabilidade individual. A Covid-19, de fato, ndo ¢ uma doenca
profissional, entretanto, ela se torna mais dificil de ser combatida por
uma classe trabalhadora impossibilitada de exercer seus direitos, de ser
valorada para além da sua dimensao produtiva.

A faléncia deste sistema nunca foi tdo evidente. Regular a
organizacao social pela escassez ndo ¢ a Unica forma de experimentar a
vida. O trabalho nao precisa ser visto como instrumental para manter-se
vivo fisicamente. Ele deve restaurar o seu potencial emancipador. Deve
ser socialmente util. Para que seja minimamente sustentavel esta
organizacdo social ¢ imprescindivel que o capital tenha um
compromisso com o trabalho. Uma forca de trabalho precarizada,
insegura e desigual decorrente da sua superexploracdo ndo € salubre a
humanidade.
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Resumo

A partir da tendéncia predominante das ultimas décadas de
precarizacdo das relagoes laborais em Portugal, o presente artigo
pretende abordar como objeto central a analise da juventude nesse
contexto. Os resultados apontam que em 2019 somente 28% dos
jovens portugueses estavam empregados, sendo a maioria deles
através de uma empregabilidade precaria e fazem parte de um dos
grupos abarcados por trabalhadores que recebem um salario minimo.
Metodologicamente, para a construcdo da problematica foi utilizada
uma vasta bibliografia do campo da Sociologia do Trabalho do
Brasil, Portugal e da Europa, em geral. Em seguida, foi consultada a
base de dados da Eurostat para obtencdo das informagdes estatisticas.

Palavras-chave

Jovens portugueses, mercado de trabalho, precarizagao.

INTRODUCAO

As mudangas no processo produtivo das ultimas décadas tém
apontado para uma tendéncia de precarizagdo das relagdes de trabalho.
A classe trabalhadora tornou-se um objeto de adaptagdo em um cenario
de flexibiliza¢do dos contratos de trabalho, de condigdes indignas e da
perda de direitos anteriormente conquistados para alcangarem a sua
entrada e/ou permanéncia no mercado de trabalho. Assim, de forma a
observar tais mudangas estruturais que afetam de uma forma geral toda
a classe trabalhadora, os jovens sdo um dos grupos etarios ainda mais
vulneraveis.

Assim, a reflexdo inicial do que deveria significar o trabalho pode
ser vista a partir do que Lukacs® apresenta como um ato que envolve
um conhecimento prévio de determinadas finalidades e meios de forma
que o individuo seja consciente e tenha a capacidade de expandir seus
conhecimentos. Assim como podemos ver que a substancia do trabalho

2 Georg Lukcas, (1978). As bases ontolégicas do pensamento e da atividade do homem.
Temas de Ciéncias Humanas. Sdo Paulo. Disponivel em:
http://www.giovannialves.org/Bases_Luk%Elcs.pdf. Acesso em: 20.02.2020
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em Marx significa a atividade vital para a vida humana, sendo um
esforgo material de modificagio ¢ um modo de satisfacdo das
necessidades. Mas, a partir do momento em que o individuo ndo se
reconhece no produto do processo de trabalho e nem se satisfaz na sua
atividade de trabalho, torna-se um sujeito alienado®. Com isso, o
trabalhador perdeu a sua consisténcia, tornou-se impotente ¢ cada vez
mais passa a ser objeto considerado como mero meio de satisfacdo da
produgdo do capital.

Assim, de forma a analisar a relagdo da juventude e da precariedade
laboral pressupde compreender que nas ultimas décadas Portugal
acompanhou a tendéncia mundial com o avanco do modelo e de praticas
neoliberais a partir de mudangas estruturais nas esferas politica,
econdmica e social. E, apesar da precariedade ndo ser um fendmeno
particular dessa estrutura, uma das principais consequéncias no ambito
do mercado de trabalho é o crescimento da exploragdo da forca de
trabalho traduzido principalmente na manutencdo do capital as custas
dessas relagOes precarias.

Para certa parte da sociedade, tais transformacgdes chegaram a
fomentar a crenca de um contexto de mudanga positivo que
desencadearia em possibilidades de reducdo das jornadas de trabalho,
maior liberdade para atividades sem fins lucrativos e um melhor cenario
de pleno emprego*. Mas, na verdade, as consequéncias geradas foram o
aumento e intensificacdo das formas de precarizacdo a partir da
ampliagdo dos contratos de trabalho a tempo parcial, temporarios, das
subcontratacdes e das terceirizagdes, além da maior possibilidade de
exclusdo dos trabalhadores jovens e dos acima de 45 anos do mercado
de trabalho’.

O aumento da precariedade e da flexibilidade das relagdes laborais
também resultou em maiores desigualdades sociais e na aceitacdo
«involuntaria» e, de forma geral, inconsciente de tais conjecturas pelo
trabalhador que necessita de um meio de subsisténcia. Além disso, a

3 Karl Marx, Manuscritos econémico-filosdfico (Traduzido por Jesus Ranieiri. Sdo Paulo:
Boitempo Editorial, 2004).

4 José Machado Pais, Ganchos, tachos e biscates: Jovens, trabalho e futuro (4* Ed. GD
Publishing Ltd. & Co KG, 2016), 14.

3> Ricardo Antunes, Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirma¢do e a negagdo do
trabalho (Séo Paulo: Boitempo Editorial, 2015),189.
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precariedade além de ser percebida como remodelagem das formas
contratuais, da desvalorizacao do salario e do sucateamento dos direitos
trabalhistas, também passa a envolver questdes que afetam o bem estar
psicologico do trabalhador, inclusive Bauman® indica que tal fendmeno
pode ser visto como a experiéncia combinada de inseguranca e
incerteza.

De forma que a carreira tradicional estavel de longo prazo também
perdeu espaco nesse cendrio, onde a estimativa laboral juvenil passa a
ter como uma expectativa de mudanca «de emprego pelo menos onze
vezes no curso do trabalho e troca da sua aptiddo basica pelo menos
outras trés vezes» durante toda a sua trajetoria profissional. Assim, as
diversas condi¢des de precariedade vivenciadas desde o inicio do
percurso laboral desenvolvem um sentimento marcado pelo medo e
vulnerabilidade que contribuem para a criagdo e internalizacdo de um
perigoso discurso politico de que mais vale ser precario do que
desempregado.

Dessa forma, o objetivo desse artigo ¢ analisar a precariedade
laboral dos jovens em Portugal a partir da analise quantitativa das
condi¢cdes contratuais das ultimas duas décadas que ajudam a
caracterizar uma relagdo precaria com o mercado de trabalho. A analise
foi realizada a partir da recolha de informagdes na base de dados do
Eurostat que considera jovens aqueles individuos que estdo entre os 15
e 29 anos.

1. A EXPERIENCIA DA PRECARIEDADE EM PORTUGAL

Como ja sabido, o processo de precarizagdo do mercado de trabalho
envolve um conjunto de modificagdes nas relagdes laborais e na
regulacdo politica do trabalho. Tanto que a partir dos anos 2000 o
trabalho precéario foi impulsionado em Portugal como estratégia de
acumulagdo do capital ao atacarem a previdéncia e a extrairem direitos
trabalhistas de forma a tornar a contratagdo precaria como regime
salarial dominante’.

¢ ZygmundBauman, Liquid Modernity (Cambridge: Polity Press, 2000), 130-167.

7 Ruy Braga, 4 rebeldia do precariado: trabalho e neoliberalismo no Sul global (Sao Paulo:
Boitempo, 2017), 55-56.
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Portanto, no inicio da década de 2000 a situagdo portuguesa
caracterizava-se por ter uma proporc¢do de contratos temporarios maior
do que a média da Unido Europeia, pelo inicio da proliferacdo dos
chamados recibos verdes que externalizaram os postos de trabalho e
transferiram os riscos para o trabalhador, pela flexibilizacdo e reducéo
de custos a partir de contratos a termo e trabalhadores independentes. E,
os mais atingidos por essas formas contratuais foram os grupos das
mulheres, dos jovens e dos menos qualificados®.

Do mesmo modo que no contexto da crise econdmico-financeira
mundial de 2008 foram priorizadas politicas de austeridade em Portugal
que contribuiram para que este cenario fosse complementado a partir de
um retrocesso de garantias e direitos anteriormente garantidos bem
como pelo aumento significativo do desemprego’.

De forma que a realidade do jovem passou a ser, até os dias atuais,
de transitoriedade entre as multiplas oportunidades de empregos
precarios de forma a intervalarem inser¢des provisorias no mundo do
trabalho onde nao ha uma rotina estavel ou carreira previsivel. O
percurso profissional de um emprego formal com beneficios
assistenciais passa a ser substituido pelo emprego precario e informal
juntamente com a realidade de um mercado de trabalho saturado onde
ndo encontram chances de ter acesso a ele'”.

Além disso, a propria formag@o universitaria tornou-se produtora
de mercadorias, ndo so pela qualidade do ensino moldada para cumprir
os interesses do capital a partir de formagdes massivas e baixa
criticidade, como ampliou o quadro das novas profissdes''. S3o os casos
dos estagios e das bolsas de investigacdo que estdo a vincular os
estudantes a ambientes laborais a partir de baixos salarios e condigdes
precarias para realizarem o trabalho. O que também pode ser
interpretado como a valorizagao da jungao pelo simples titulo académico

8 José Soeiro, "Perdi o emprego, encontrei uma ocupagdo”: juventude, precariedade,
indignagdo e o novo ciclo de protesto global", in Trabalho, juventude e Precariedade. Brasil
e Portugal (2012), 131.

° Renato Miguel do Carmo e Ana Rita Matias, Retratos da precariedade. Quotidianos e
aspiragées dos trabalhadores jovens (Lisboa: Edigdes tinta-da-china, 2019), 13.

10 José Machado Pais, Ganchos, tachos e biscates: Jovens, trabalho e futuro (4* Ed. GD
Publishing Ltd. & Co KG, 2016), 14.

'l Pablo Almada, "O futuro ¢ mesmo incerto? A precariedade e os jovens em Brasil ¢
Portugal" in Trabalho, juventude e Precariedade: Brasil e Portugal (2012), 115.
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com a experiéncia no ambiente laboral para efeitos de curriculo ao invés
de também ser considerada a formagdo critica do individuo.

Dessa forma, a entrada e permanéncia dos jovens no mercado de
trabalho em Portugal vem ganhando suporte nos contratos que
apareciam no Codigo de Trabalho portugués como alternativa para
situagdes excepcionais, como o caso de contratos a tempo parcial para
apoio na realizagdo de tarefas especificas ou a contratagdo temporaria
para substitui¢ao de funcionarios. Mas atualmente estes tipos de contrato
se mostram cada vez mais frequentes e sdo indicadores de precariedade
laboral. Esta realidade torna-se ainda mais evidente quando essas
situagdes sdo involuntdrias, ou seja, quando o trabalhador ndo tem a
opcao de escolha para estar nessa condigdo.

Além disso, ¢ importante mencionar que nas ultimas duas décadas
a precariedade em Portugal ndo foi marcada somente pelas mudangas
estruturais relativas ao sistema de producdo capitalista. A insatisfac@o
pelo avanco de tal estrutura desenvolveu descontentamentos a gerar
manifestagdes por parte da populacdo jovem. Nao serd possivel discorrer
sobre elas neste espago, mas ¢ de suma relevincia destacar que a
juventude se preocupa com o seu futuro e esta insatisfeita pela profunda
crise de expectativas onde cada vez mais a excepcionalidade dos
contratos tem se tornado regra.

A reivindicag@o por melhores condi¢des laborativas pelos jovens
foram demonstradas em diversas formas de organizagoes, a partir dos
movimentos como o «MayDay», em 2003, os «Indignados», em 2011 e,
no mesmo ano, o movimento da «Geragdo a Rasca» que foi marcada
pela musica da banda Deolinda que continha o verso «que mundo tdo
parvo onde para ser escravo ¢ preciso estudar» como uma das frases-
efeito de insatisfagao.

Além do mais, no ambito legal, em 2013, foi aprovada no
parlamento a Lei 63/2013'2, de 27 de agosto, a qual instituiu
mecanismos de combate a utilizagdo indevida do contrato de prestacio
de servicos a partir de pequenas alteragoes no Codigo de Trabalho.

Mas, ¢ perceptivel uma estrutura politica por tras da manutencao da
precariedade que ainda esta longe de ser combatida em Portugal, onde
um exemplo recente a ser dado € o que ocorreu nas Ultimas alteragoes

12 Portugal. (2013). Lei n° 63/2013, de 27 de agosto. Diario da Republica n.°n° 164/2013,
Série 1 de 2013-08-27.
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do Coédigo de Trabalho aprovadas no parlamento a partir da Lei
93/2019", de 27 de agosto. A conferir que o periodo de experiéncia
exigido aos jovens que estdo a procura do primeiro emprego e
desempregados de longa duragdo passou de 90 para 180 dias. O que
acarreta diretamente na continuacdo da precariedade, visto que a
natureza desses contratos na maioria das vezes esta pautada pela logica
do capital de exploragdo da forca jovem de trabalho por mais tempo a
partir de baixos salérios

2. CONTEXTUALIZACAO ESTATISTICA: A
EMPREGABILIDADE PRECARIA DOS JOVENS EM PORTUGAL

Conforme anteriormente dito, a base de dados da Eurostat
considera jovens os individuos que estao entre 15 ¢ 29 anos. No ano de
2019, os dados mostram que 28% dos jovens portugueses estavam
empregados, de forma a se distanciar da realidade de 85,2% dos
individuos entre 25 e 54 anos e de 60,4% dos individuos entre 55 e 64
anos, segundo a propria base de dados.

A Figura 1 permite observar que no comeco dos anos 2000 o total
de jovens empregados era bem mais alto, sendo possivel perceber uma
queda neste quantitativo entre os anos de 2008 a 2013. Facto que foi
consequéncia nio s6 da crise econdmica, como também da entrada em
vigor da Lei n.° 85/2009'¢, de 27 de agosto, que determinou o regime de
escolaridade obrigatoria a partir do ano letivo de 2012/2013 para os
jovens que se encontram em idade escolar, somente cessada com a
obtengdo do diploma de curso conferente de nivel secundario da
educagdo ou quando completa 18 anos.

13 Portugal. (2019). Lei n° 93/2019, de 4 de setembro. Diario da Republica n® 169/2019, Série
Ide 2019-09-04.

14 Portugal. (2009). Lei n° 85/2009, de 27 de agosto. Diario da Republica n® 166/2009, Série
Ide 2009-08-27.
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Figura 1. Fonte de dados: Eurostat — Youth employment by sex, age and education

attainment level. Ultima actuazalizagdo 21/04/2020

Importante ressaltar que o aumento ou uma alta taxa de
empregabilidade ndo necessariamente indica uma situagdo favoravel
para os jovens no mercado de trabalho. O mais importante a ser
verificado ¢ a qualidade em que os proprios estdo sendo inseridos.

2.1. CONTRATOS TEMPORARIOS

De acordo com as defini¢cdes da Eurostat, os contratos temporarios
consistem em um acordo entre o empregador e o empregado, em que se
assume o fim do trabalho com a determinagdo de condigdes objetivas,
como uma data especifica de término, a conclusdo de uma tarefa ou o
retorno de um trabalhador que foi temporariamente substituido. Assim,
segundo o Artigo 178.° do Codigo de Trabalho, a duragdo do contrato
nao pode exceder o limite de dois anos e possui um limite maximo de
seis renovagdes quando € celebrado a termo certo.
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Figura 2. Fonte: Eurostat — Young temporary employees as percentage of the total
number of employees, by sex, age and country of birth [yth_empl_050]. Ultima
actualizacdo: 21.04.2020

Uma razoavel explicagdo para a contratacdo temporaria € pelo facto
deste tipo de contrato ser o reflexo da globalizacdo da economia, onde
se permite o rapido recrutamento, bem como o facil despedimento
devido a crescente volatilidade do mercado"’.

Portugal tem seguido essa tendéncia, sendo a contratagdo
temporaria uma das principais formas de contratagdo entre os jovens,
como ¢ possivel ver na Figura 2. Além disso, Portugal ocupa o 4.° lugar
dos paises da Unido Europeia, segundo o relatorio da Organizagao
Internacional do Trabalho'®, a ter uma maior tendéncia por esse tipo de
contrato de trabalho sob a forma involuntaria por parte dos
trabalhadores.

2.2. CONTRATOS A TEMPO PARCIAL

O contrato a tempo parcial ¢ definido pelo Eurostat como aquele
em que o trabalhador gostaria de trabalhar horas adicionais e esta
disponivel para fazé-lo. Mas, o indicador estatistico abrange pessoas

15 José Machado Pais, Ganchos, tachos e biscates: Jovens, trabalho e futuro (4* Ed. GD
Publishing Ltd. & Co KG, 2016), 41.

16 OIT. (2018). Trabalho Digno em Portugal 2008-18. Obtido de
http://www.ilo.org/lisbon/sala-de-imprensa/ WCMS_666304/lang--pt/index.htm
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que, apesar de estarem empregadas, nao trabalham em periodo integral
e carecem de um volume de trabalho «suficiente». Por conseguinte,
também sdo abrangidos aqueles que trabalham com horas de trabalho
regulares inferiores as horas habituais (a excluir os aprendizes)
acordadas em conjunto.
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Figura 3. Contratos a tempo parcial, 15-29 anos, em Portugal (%). Fonte: Eurostat —
Part-time employment as percentage of the total employment for young people by sex,

age and country of birth [yth_empl_060]. Ultima actualizagdo 21.04.2020

A observacdo do aumento de contratos a tempo parcial entre os
anos de 2011 e 2013 foram reflexos imediatos das medidas implantadas
pela Troika, onde a principal motivagdo para este tipo de contrato foi
pelos jovens ndo terem encontrado em emprego a tempo integral.
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Figura 4. Principais motivos para um contrato a tempo parcial, 15-29 anos (%). Fonte:
Eurostat — reasons for part-time employment of young people by sex and age
[yth_empl_070]. Ultima actualizagio 21.04.2020

Outro facto a ser observado é que a partir de 2015, a motivagdo por
um contrato a tempo parcial que tem avangado ¢ do jovem estar a estudar
ou em algum estagio.

2.3 SALARIO MINIMO

Outro facto a ser analisado ¢ o salario minimo que desde janeiro de
2020 possui o valor de 635 euros em Portugal, tendo em conta que este
¢ o valor mais baixo imposto por lei de salrio a nivel nacional. De forma
que também ¢ importante saber que a base de dados PORDATA'” indica
a remuneragdo base média em Portugal em 2018 com o valor de 970,4
euros.

17 Salario médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem: remuneragdo base ¢ ganho.
Fonte: PORDATA
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Figura 5. Evolucdo do emprego com remuneragao igual ao salario minimo nacional em
Portugal, por grupo etario (%). Fonte: Gabinete de Estratégia e Planejamento do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, 2019.

As figuras 5 e 6 permitem observar que os jovens estdo entre os
segmentos com maior propor¢do de trabalhadores abrangidos pelo
salario minimo e que houve um aumento nos ultimos 5 anos de
abrangéncia, com o valor de 30% para o grupo com menos de 25 anos
e, 23,6% para os jovens entre 25 a 29 anos. De forma que a evolugdo
dessas taxas corresponde com que tipo de contrato esses jovens estao
sendo contratados.
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Figura 6. Segmentos com maior proporcao de trabalhadores abrangidos pelo salario
minimo nacional em Portugal, 2018-2019. Fonte: Gabinete de Estratégia e

Planejamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social, 2019.

CONCLUSOES

Diante do exposto € possivel perceber que a entrada do jovem no
mercado de trabalho sempre foi associada a maiores niveis de
volatilidade e instabilidade. Mas, por conta das sucessivas mudangas
causadas pela precarizagdo e flexibilizagdo das relagdes laborais nas
ultimas décadas fez com que essas as condigdes precarias estejam se
prolongando na trajetoria profissional do jovem.

O exemplo da sua entrada e permanéncia no mercado de trabalho a
partir de contratos temporarios ou a tempo parcial que nao lhe dio
direitos indicam o seu estranhamento com o que estd a ser produzido.
Visto que a indicag@o de estar em um determinado emprego de forma
involuntaria condiz com a perda de contacto entre o seu interior, a sua
vontade e o seu processo de trabalho, a sinalizar que virou objeto da
producdo do capital em troca da luta pela sua sobrevivéncia.

A contar que somente 28% dos jovens portugueses estao
empregados ¢ a maioria deles em condi¢des precarias torna-se essencial
refletir e discutir cada vez mais solugdes para ndo somente cessar a sua
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posicdo de vulnerabilidade na sociedade, como também formas
organizadas que impecam a manutencdo desse sistema econdmico-
politico-social.

Pois, assim como ¢ verificado nas taxas referentes ao periodo da
Troika, dentro de um cenario de que no ano de 2020 a taxa de
desemprego possa chegar a 10% em Portugal, segundo o Boletim
Econdmico do Banco Central'®, é de se supor que os jovens que ja
enfrentam essa precariedade como forma de vida sejam bastante
afetados, visto que, por exemplo, geralmente sdo os primeiros alvos de
despedimento.

Assim, resisténcia torna-se palavra do dia. A reivindicagdo pelo fim
da precariedade jovem com o apoio em melhores salérios, por condi¢oes
de trabalho dignas, mais estaveis, permanentes e com direitos que lhes
permitam acesso a subsidios, torna-se necessaria para que um presente
com melhores condi¢des sejam nado s6 o fim da auséncia de expectativas
por um futuro melhor, mas também pela seguranga ¢ preservagao de
dignidade humana principalmente em cendrios de crise economica.

18 Boletim Econdmico: Margo 2020. (2020) Banco de Portugal. Disponivel em:
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/anexos/pdf-boletim/be_mar2020_p.pdf. Acesso
em: 02.04.2020
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Resumo

As sociedades de classes foram construidas com base num direito
doutrinalmente igualitario. A medida que as classes sociais
discriminadas conseguem acesso ao direito, as contradi¢des
doutrinarias dentro do sistema de justica tornam-se mais evidentes.
Mas permanecem intocadas. Com a globalizagdo, o direito
permanece 0 mesmo, mas as praticas profissionais transformam-se:
o prestigio social dos advogados da lugar aos lucros que se obtém
retraindo-se para as sombras da discrigdo, tdo longe quanto possivel
do espago publico. Os jovens advogados encontram na eventual
integragdo nas sociedades de advogados o lugar onde participam na
modernizagdo da profissdo, comecando como trabalhadores
aprendizes de empresario, na esperanca de um dia serem socios
gerentes de uma sociedade de advogados, ou de outras empresas suas
clientes. O empreendedorismo juridico ¢, afinal, um aspecto do
processo mais geral de proletarizagdo, incluindo o das profissdes
liberais, no quadro da transformagao social sob o neoliberalismo.

Palavras-chave

Empreendedorismo, proletarizagdo, advogados, modernizagao.

INTRODUCAO

A proletarizagdo ndo foi um processo que decorreu e se fechou no
século XIX, na Europa. E, ao contréario, um longo processo de séculos
que comeca com a substituigdo do trabalho escravo (ainda hoje
existente, mesmo onde € proibido) por trabalho assalariado, em que em
vez de caber as classes superiores manter vivos os trabalhadores, passa
a ser da propria responsabilidade dos trabalhadores essa incumbéncia.

Karl Marx percebeu que o capitalismo estava a industrializar o
trabalho proletario, assalariado, e imaginou que a consciéncia proletaria,
a pratica de sermos (quase) todos assalariados e de nos caber tomar conta
de nods proprios, individual e coletivamente, mais tarde ou mais cedo,
iria levar a dispensa daqueles que nos empregam e financiam, a classe
burguesa, o 1%.

Até agora, as perspetivas de transformacao igualitaria de Marx nao
se realizaram. O capitalismo, embora concentre riqueza na mao de cada
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vez menos pessoas, fa-lo a uma escala que admite e exige a
democratizacdo do espirito empreendedor. Os processos de
proletarizagdo capitalista realizam-se ao mesmo tempo que se difunde o
espirito do capitalismo. A modernizagdo dos campos das profissdes,
como a dos advogados, testemunham-no.

1. DIREITO E SOCIEDADE

Ativistas de direitos humanos ou organizagdes de denuncia de
corrupcdo, em geral, defensores dos mais desfavorecidos e os que
procuram moralizar os comportamentos das classes dominantes, em
Portugal, mas também no resto do mundo, podem ou nao contar com o
sistema de justica e, em especial, os advogados para defender as suas
causas?

Ha (ao menos) trés teses diferentes para responder a tal pergunta:
a) o direito moderno ¢ um poder soberano formalmente passivo:
persegue crimes € ndo pessoas, julga casos e nao circunstancias; b) o
sistema de justica ¢ um instrumento a disposicdo da cidadania,
dependendo portanto da capacidade de investimento desta para formatar
as normas e a respetiva aplicagio em proveito proprio e coletivo?; c) a
justica criminal € uma evidéncia sobre o abuso do poder institucional no
refor¢o da discriminagfo social e economica existente, ao servico das
classes dominantes®.

Cada uma destas teses corresponde a fungdes proprias do sistema
de justica moderno: a) parte do poder soberano moderno: defesa do
direito de propriedade e, portanto, da impunidade de iniciativas privadas
no seu campo proprio, o interior das propriedades, a menos que conflitue
com outros direitos capazes de reclamar; b) reforgo das fronteiras dos
sistemas modernos, na defesa dos estados, historicamente primeiro
como assembleias de proprietarios e, mais tarde, como assembleias de
representantes dos nacionais, contra os cidaddos e empresas que nao
estejam sob a sua protecdo; c) controlo social dentro de fronteiras, na
defesa da legitimidade do monopolio da violéncia do estado,

2 John Rawls, Uma Teoria de Justi¢a (Lisboa: Editorial Presenga, 1993) e Jacques Commaille,
A quoi nous sert le droit? (Paris: Gallimard, 2015).

3 Michel Foucault, Surveiller et punir : naissance de la prison (Paris: Gallimard, 1975) e
Elena Loizidou, Disobedience: Concept and Practice (Londres: Routledge, 2015).
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exemplarmente exercitado contra os cidaddos desqualificados ou em
processo de desqualificacdo.

Tese Funcdo Personagens  [Preocupacgdes
sociais dominantes
Formal Direito de |Proprietarios |Administragao
propriedade
Instrumental | Identitaria Profissionais |Proletarizacao
Violenta Discriminatoria |Contestatarios [Direitos
humanos

A proletarizacdo ndo € o inverso do empreendedorismo: a primeira
¢ o resultado estrutural da estratégia secular do capitalismo, seja por via
da integragdo de trabalhadores oriundos de outros modos de producao,
seja por via da reconversdo de trabalhadores profissionais ou
empresarios, cujo ciclo de crescimento econdmico autonomo acaba e,
para sobreviver, se tornam assalariados. O empreendedorismo ¢ como a
corrida ao ouro, os jogos ponzi ou o trafico de drogas ilicitas: a
esperanca de tirar beneficio individual da conjuntura, que apenas as
elites conseguem fazer durar por geragoes.

Estas diferentes teses-fungdes correspondem a diferentes
personagens sociais. Jakobs* chamou a atencfio para o facto de, ao tempo
do neoliberalismo, a doutrina de aplicagdo igual do direito a todos,
indistintamente, estava, afinal, a ser sistematicamente violada. Verificou
a coexisténcia da impunidade para os empresarios, a punitividade contra
os cidaddos comuns e a auséncia de oportunidade de recurso ao direito
por parte dos parias, das classes perigosas ou dos estrangeiros, tratados
COmo inimigos.

A desigualdade de tratamento organizada pelo sistema de justiga
nao foi inventada nos anos 80, com o neoliberalismo. As dentincias da
impunidade dos poderosos ¢ do uso contra direito dos tribunais para
perseguicao dos pobres e dos dissidentes vém de muito atrds. As
perseguicdes politicas, por crimes de consciéncia atribuidos a
dissidentes, continuam a ser praticadas e contrastam com a impunidade,

4 Giinther Jakobs & Manuel Vancio Melia, Derecho Penal del Enemigo (Madrid: Cuadernos
Civitas, 2003).
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por exemplo, da violéncia institucional ou da violéncia de género, esta
ultima apenas recentemente descoberta pelo direito.

Incluindo nas ciéncias sociais, as analises dos usos do direito sdo
profunda e emocionalmente marcadas pelo viés estatal-nacionalista.
Aquilo que ¢ evidente no estrangeiro, sobretudo quando sdo paises
tratados como inimigos, a discriminagao, a dissimulagao dos crimes das
elites e a exposi¢do de alegados crimes que incomodam as elites, 0
elitismo, sdo entendidos como ofensas pessoais a respeito dos nossos
paises. Como mostram os perfis sociais das populagdes prisionais, em
qualquer parte do mundo, esse viés funciona tanto para fora de fronteiras
como dentro de fronteiras, através dos tribunais, neste caso contra o
limpen e os estrangeiros.

Um dos critérios de democraticidade de um regime ¢é, precisamente,
a independéncia dos tribunais, a existéncia de um Estado de direito, isto
¢, a existéncia de um sistema de justica capaz de se impor as outras
partes do poder de Estado, como o legislativo, o executivo e o
administrativo, em nome da equidade e do direito. Porém, ha varias
formas através das quais essa independéncia ¢ condicionada, ao ponto
de ser negada. No caso portugués, por exemplo, a cronica e normalizada
demora dos processos, muitas vezes condenada pelo Tribunal Europeu
dos Direitos Humanos, sem reac@o do estado portugués para ultrapassar
os problemas apontados, esconde perseguicdes feitas pela pendéncia de
processos que afligem os atingidos, sem que haja capacidade de reacdo
possivel. A administracdo da justica, pela simples demora, que € cronica,
falha principios basicos do Estado de direito, em grande parte porque
estd dependente dos recursos do Estado (sistema informatico,
secretariado, pessoal técnico para a gestdo corrente dos tribunais,
qualidade do edificado, etc.) que ndo prové o necessario para que a
situacdo mude.

O critério da independéncia e autonomia dos tribunais, bem como
dos diferentes agentes judiciais, sdo importantes e relevantes porque
exigem, para serem cumpridos e respeitados, condi¢des institucionais
que ¢é necessario criar, ativar e manter, sempre nos limites das
possibilidades, jamais ideais. O Estado de direito € o sonho de acesso
geral e equitativo a justica por parte de todos. O que esta realizado para
certas classes, mas ndo para outras. O que significa, mesmo para as
classes com acesso a justiga, que as praticas profissionais e institucionais
discriminatorias de algum modo sdo toleradas e comuns.
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A existéncia do desiderato democratico, do respeito e da protecao
do estado de direito, como notou Jakobs, ndo tem conduzido, de facto, a
pratica judicial para longe da discriminag@o das pessoas, em fung¢do do
respetivo estatuto social. José Preto’ confirma-o empiricamente, para o
caso portugués.

A ideia de que a troca da centralidade social do prestigio social pela
aparente versatilidade e adaptabilidade da produgdo de valor mercantil,
caracteristica da modernizacdo, resulta em sociedades socialmente
menos rigidas, pode ser uma ilusdo. Gregory Clark® descobriu uma
constante de mobilidade social global e a mesma, desde a Idade Média.
Por debaixo da sociedade da informagdo’, da sociedade liquida,® a
globalizagdo ¢ mais uma etapa da continuagdo da exploragdo da Terra e
dos seus recursos humanos por parte de elites que herdam umas das
outras os privilégios. Aparentemente, ha um resultado pratico de
discriminacdo a nascenca secularmente constante, empiricamente
observavel na (falta) de mobilidade social, que ndo foi afetado pela
modernizagao.

Nessa perspetiva, a primeira geragdo de direitos humanos, os
direitos civis e politicos de cidadania para os trabalhadores, abriram
campo as ilusdes de mobilidade social em fungdo da utilidade social do
trabalho de cada um, sem correspondéncia pratica. Porém, a promessa
de ascensio social por mérito individual esta mais vivaz que nunca’.

Nos anos 80, as politicas de recursos humanos da IBM — o
monopolista privado de computadores, a época — elaboraram as
melhores carreiras profissionais do mundo para pessoas sem formacao
formal em computadores, pois tal ndo existia ao tempo. Os informaticos
foram a profissdo pos-moderna modelo: individuos autorregulados
inventavam o seu proprio curriculo em fungdo do sucesso das
experiéncias praticas. Com diferencas de produtividade de trinta para

3 José Preto, Estado Contra Direito - flagrantes do assédio Liberdade de Expressdo (Lisboa:
Argusnauta. 2010).

¢ Gregory Clark, 4 Farewell to Alms - a Brief Economic History of the World
(Princeton&Oxford: Princeton University Press, 2007) e idem, The Son Also Rises
(Princeton&Oxford: Princeton University Press, 2014).

7 Alvin Toffler, Terceira Vaga (Lisboa: Livros do Brasil, 1999).
8 Zygmunt Bauman, Liquid Modernity (Cambridge: Polity Press, 2000).

9 Margaret S. Archer, Making our Way through the World (Cambridge: Cambridge University
Press, 2007).
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um, a programacao das novas tecnologias de informagao e comunicagao
serviram tarefas estratégicas, como a criagdo das infraestruturas do
sistema financeiro global. Pagaram-se salarios muito elevados a quem
entrou nessa «corrida ao ouro». As carreiras da IBM baixavam as
tensOes salariais em troca de seguranga laboral que os sindicatos
(praticamente proibidos na empresa) ndo podiam ambicionar noutros
sectores e empresas. Tal como as aristocracias operarias do século XIX
(manuten¢do de maquinas), também os informaticos do século XX
foram usados para cumprir objetivos cruciais para o capital.

A ideia de autossuficiéncia e autonomia profissionais entre estes
trabalhadores parecia corresponder as suas praticas. A perspectiva de
abolicao de classes € tdo viva na consciéncia dos aristocratas operarios
do século XIX como dos informaticos e seus admiradores'®. Imaginam-
se a viver na melhor das sociedades possivel, as sociedades que serdo o
futuro dos outros, assim esses adquiram as suas competéncias.
Imaginam-se vanguardas da sociedade, o futuro no presente. Porém, a
organizacdo da produgdo continua sob o controlo dos herdeiros das elites
que dominaram as sociedades modernas desde o inicio''. Foram a
aristocracia operaria e os informaticos quem imaginou que os
trabalhadores ja tinham ganho a luta de classes. O que lhes aconteceu,
porém, foi estarem sujeitos as regras de contratagdo ideais de todos os
outros trabalhadores. Muito bem pagos, devido a concorréncia dos seus
mercados de trabalho particulares, enquanto as elites ndo conseguiram
organizar a expropriacdo e a desqualificacdo do seu trabalho.

A profissionalizagdo'?, primeiro, o empreendedorismo, depois, sao
formas de reagdo dos trabalhadores, frequentemente sugeridas e
alimentadas pelas elites, para contrariarem, ao menos simbolicamente, a
proletarizagcdo em curso.

10 Manuel Castells, A Galdxia Internet — Reflexdes sobre a Internet, Negdcios e Sociedade
(Lisboa: Fundagao Caloust Gulbenkian, 2004).

! John Holloway, Change the World Without Taking Power - The Meaning of Revolution
Today (London: Pluto Press, 2003) e Francisco Louca, Jodao Teixeira Lopes, & Jorge Costa,
Os Burgueses - quem sdo, como vivem, como mandam (Lisboa: Bertrand, 2014).

12 Jodo Freire (coord), As Profissoes em Portugal (Oeiras: Celta, 2003).
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2. O NEOLIBERALISMO

O neoliberalismo trouxe novidades no campo do direito. A par do
sucesso da luta contra o sindicalismo, desde o pds-guerra transformado
em parceiro social do estado, incluindo a degradagdo da protecdo
juridica dos direitos laborais, o prestigio social dos engenheiros e dos
professores, no tempo das tarefas de reconstru¢ao da Europa e da Guerra
Fria'"? foi diminuindo depois dos anos 80. Com a globalizagdo, foi a vez
de os economistas e juristas se tornarem pegas-chave na transformacao
da economia e dos valores sociais, em torno da engenharia financeira'*.
Em todos estes casos, como também no caso dos juristas juizes e
procuradores, a par das organizagdes profissionais existentes criaram-se
organizagdes sindicais, sinais evidentes da sua proletarizagao.

No campo empresarial, continuou a aprofundar-se a diferenca entre
as empresas que trabalham em mercados e as multinacionais. A
confusdo entre interesses pessoais e interesses empresariais propria das
empresas familiares, ficou clarificada na lei pela adogdo da figura de
sociedades de responsabilidade limitada, em que os financiadores, os
acionistas, cediam a posse das empresas a administradores profissionais.
Este passo na racionalizagdo do capital transformou as antigas
responsabilidades locais e nacionais dos capitalistas em
responsabilidades mais abstratas e independentes dos estados. Os
estados tornaram-se de soberanos nos seus territorios, com direito a
intervir na economia por via judicial ou politica, por exemplo através de
nacionalizagdes, em Estados clientes dos grandes investidores sem sede
propria, a ndo ser aquela que alguns magnatas desejem manter para fins
de mecenato e prestigio, como as fundagdes.

A rivalidade entre Estados, para favorecerem as respetivas
empresas nacionais, que gerou as guerras mundiais e as politicas de
nacionalizagdes, na primeira metade do século XX, foi substituida por
novas politicas internacionais de direito sobre a propriedade privada,
como os famosos paraisos fiscais. Ha uma tentativa de autonomizar os
jogos de propriedade — privatizagdo dos recursos para servir a
acumulagdo de valor — dos jogos de legitimidade, estatais.

13 Daniel Bell, The Coming of Post-Industrial Society: A Venture in Social Forecasting (New
York: Basic Books, 1973).

14 Robert B. Reich, O Trabalho das Nagdes (Lisboa: Quetzal, 1991).
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A democratizagdo da vida publica, agora mais acessivel a camadas
da populagdo excluidas no século XIX, correspondeu a construcao
paulatina de uma supersociedade global, exterior aos estados,
organizada sob a prote¢do imperial supra-estatal — de um lado, a
nomenclatura soviética, que acabou por aderir a globalizagdo capitalista,
e do outro lado as multinacionais e as instituicdes de governanca
internacionais.

O direito nacional viu-se limitado pelas redes globais de estados
mutuamente aliados pare levar a frente a agenda da globalizacdo,
diluente dos processos de democratizagdo dos espagos politicos
nacionais ocidentais, no pos-guerra. Houve tentativas de o direito
acompanhar a institui¢do da globalizagdo através do aumento do &mbito
das jurisdi¢des nacionais, como o caso da decisdo que tornou famoso
Baltazar Garzén, ao mandar prender em Londres, a partir de Espanha, o
ex-ditador Pinochet. O juiz acabou expulso da magistratura, sem relago
formal com esse caso. Mas ordens como esta voltaram a ser virtualmente
impossiveis de decretar. A globalizacdo da justica seguiu outros
caminhos. Ao invés, o que esta a vingar ¢ a criagdo de instancias
judiciais privadas supranacionais para dirimir litigios de empresas
globais contra estados que possam prejudicar as suas receitas, como as
previstas nos tratados internacionais de livre comércio'.

As sociedades modernas evoluem e o direito mantém-se
dogmatico, como ¢ sua funcdo: ajuda a estabilizar, ainda que
escamoteando, as transformagdes sociais em curso. Sera a altura de
mudar a doutrina? Nao se fala disso. O que mudou foram as profissdes:
os gestores tomaram posse do capitalismo, ao servico dos acionistas.
Proletarios privilegiados, como os professores ou os engenheiros,
deixaram de ser recompensados com o prestigio social. Os engenheiros
financeiros, economistas e juristas internacionais, tornaram-se os
principais ajudantes das classes dominantes, recompensados com
participagdes nos lucros — e ja ndo com carreiras socialmente
prestigiadas, como décadas atras. Na sombra dos espagos publicos, nos
corredores do poder, os advogados dos investidores escrevem as leis de
que vao beneficiar os seus clientes ndo declarados. Alguns tornam-se
administradores das propriedades ao servigo dos seus clientes, criando a
famosa porta giratoria entre politicos e gestores. E um trabalho apenas
compativel com a total discrig@o.

15 Antonio Martins, “O fantasma do Ultra-capitalismo”, Outras Palavras (Setembro de 2015).
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A corrupgdo tornou-se um problema publico e politico. Os
tribunais, evidentemente impotentes para tratar disso, sdo olhados,
equivocadamente, pelos Estados e pela opinidao publica como a eventual
solucdo para fazer sair da sombra os profissionais e investidores mais
poderosos do mundo.

A outro nivel, a globalizagdo prometeu circulagdo de bens,
servicos, capitais e pessoas. E hoje evidente que a livre circulagdo de
pessoas ndo funciona para a maioria e que isso ndo ¢ regulado pelo
direito: sdo as forgas de fronteira, frequentemente acusadas de violacao
dos direitos humanos, quem regula os movimentos dos excluidos.

3. PROFISSOES

As corporagdes medievais eram organizagoes urbanas de mestres e
aprendizes que viviam juntos, em torno de artes mais ou menos secretas
transmitidas na tarimba e avaliadas em fungao das relagdes sociais que
eram estabelecidas dentro da corporagdo e entre a corporagdo € os
mercados com os quais ela se relacionava.

O comércio e os Descobrimentos estenderam de tal modo as
relagdes sociais que as organizac¢des corporativas passaram a necessitar
de um Estado que as protegesse dos vendedores agressivos. Para o
comércio ultramarino, eram precisas grandes quantidades de
mercadorias para compensar as importagoes em grosso de bens oriundos
das Indias. As corporagdes ndo produziam o suficiente. Os estados
deixaram-nas cair.

A industrializacdo comega com o sistema putting out, isto €, a
deslocalizacdo das atividades laborais para fora do ambito da agdo das
corporagdes. Tal como os aristocratas operarios e os informaticos, mais
tarde, as familias de camponeses gostaram de usufruir de mais
rendimentos ao servigo da industria que haveria de proletarizar os seus
netos. Com as fabricas, o proprio capitalismo passou a precisar de
organizar industrialmente os cuidados com os seus trabalhadores, dado
que estes passaram a estar isolados dos cuidados tradicionais,
camponeses ou corporativos. Criaram-se novas condi¢des de acesso a
alojamento e alimentagdo, em fun¢@o das necessidades de sobrevivéncia
dos proletarios, responsabilizando-os tanto quanto possivel para
tomarem conta de si proprios. Os proletarios eram assim mais baratos,
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produtivos e adaptaveis (ou dispensaveis) do que os trabalhadores
forcados.

O Estado que protegeu as corporagdes passou a apoiar os industriais
e a reproducdo dos seus proletarios livres. Os lucros do comércio, que
foi fundado com base na organizagdo militar capazes de impor tal
atividade além-mar, foram crescendo ¢ dominando ndo apenas as
funcdes militares dos estados, mas também as estratégias domésticas de
criagdo de condigdes de vida proletaria, nos paises europeus. As
liberdades empresarial e proletaria tornaram-se modelo social para todo
o mundo, a for¢a, mas também através da promogao da individualizagao,
da igualdade perante o mercado de trabalho concorrencial pacificado.
As ciéncias sociais desenharam sociedades de pessoas formalmente
iguais, individuos, cada uma tratando de si propria, em solidariedade
organica através de uma divisdo de trabalho'®.

Os Iluministas langaram o movimento de democratizacdo da
valorizagdo do trabalho, anteriormente tipicamente corporativa. Através
da Enciclopédia, tornaram publicos os segredos dos mestres. Os
engenheiros foram os expropriadores dos saberes tradicionais e os
proletarizadores dos camponeses, no interior das fabricas. Como os
informaticos, a aristocracia operaria, os empresarios do sistema putting
out, serviram processos estratégicos de afirmagao do capitalismo.

A proletarizagdo ¢ um processo que continua a abranger mais gente,
no quadro de estratégias globais de expansdo do capital, apoiado no
trabalho de quem ¢ preciso para tal.

A proletarizagdo, por outro lado, ndo ¢ o unico modelo de vida, nem
sequer ¢ o0 mais atraente, nas sociedades modernas. As profissoes foram
e continuam a ser modelos de realizagdo humana mais prestigiados do
que os proletarios.

A valorizagdo do trabalho individualizado, profissional e
proletario, substituiu a valorizagdo medieval do trabalho socializado,
dos camponeses, dos mosteiros, das corporagoes. E um processo
historico lento e ndo voluntario.

Os profissionais tornaram-se também individuos, independentes da
sua vida privada, dos cuidados a que tinham acesso, mas ndo se
confrontavam diretamente com o mercado agressivo dos proletarios.

Conforme a natureza do trabalho, a capacidade de expropriacao de
competéncias laborais (automago), a elaboragdo cultural e ou a

16 Emile Durkheim, De la division de travail social (Paris: PUF, 1960).
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imprescindibilidade das fungdes para os projetos de poder prioritarios
em curso, assim os profissionais adquirem novo prestigio e/ou
remuneragdes acima da média ou se tornam proletarios.

Arquitetos, engenheiros, médicos, advogados, sdo versoes
modernas dos criados domésticos dos senhores dos escravos e dos
eunucos dos imperadores chineses. Salvos da proletarizagdo geral pela
mao e interesse dos poderosos, enquanto forem indispensaveis e raros.

As profissoes desenvolveram competéncias altamente elaboradas e
raras, de modo a tornarem-se tdo imprescindiveis e TUteis quanto
possivel. Por outro lado, os profissionais criaram escolas de formagao e
expropriaram, tanto quanto possivel, os mestres da tarimba. S&o
competéncias estruturantes das sociedades modernas, cuja aplicagao se
transformou paulatinamente, do servigo da autarcia para o
cosmopolitismo, incluindo a chamada fuga de cérebros e a
correspondente falta de quadros.

As profissdes imaginam-se intelectualmente superiores as
sociedades, ¢ ao servigo destas, independentemente das divisdes de
classe. Sdo elas que promovem os valores da meritocracia, de
universalidade, das ciéncias, para justificar a sua superioridade social
relativamente aos outros trabalhadores. Distinguem-se internamente
como os de esquerda — ativamente sensibilizados pelas misérias alheias
—, os de direita — ativamente empenhados em contribuir para a revolucao
social contra as aristocracias (direitos diferenciados segundo a condigao
social) — e os agnosticos —motivados exclusivamente por sobreviver ou
enriquecer como profissionais.

O periodo historico que aparenta estar a chegar a um fim, neste final
de segunda década do século XXI, caracteriza-se pela expansdo das
organizagdes profissionais'’ e, a0 mesmo tempo, pela precarizacio do
trabalho e a redug@o geral da massa salarial relativamente ao produto. O
empreendedorismo tem sido a resposta ideologica que procura mobilizar
tanto proletdrios como profissionais para sentimentos de classe
dominante. O que significard o fim do periodo neoliberal para o jogo de
aliangas entre grupos de trabalhadores e grupos ao servigo das classes
dominantes, o futuro o dira. Para ja resta-nos observar como se trabalha
nas sociedades de advogados para recrutar novos profissionais
proletarizados.

17 Jodo Freire (coord), As Profissées em Portugal (Oeiras: Celta, 2003).
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4. EMPREENDEDORISMO JURIDICO

Como esta evolugdo das sociedades modernas € vivida pelas jovens
geragdes de advogados, em Lisboa? E esse o tema de investigagio de
Susana Santos'®, que explorou a experiéncia pessoal de quem trabalha
em sociedades de advogados. Trabalho referido pela autora noutro
capitulo deste livro.

Em Portugal, a advocacia dos direitos humanos ¢ fragil, comparada
com o0 que se passa noutros paises europeus. Por exemplo, em Espanha
ha dezenas de associa¢des de defesa dos direitos dos presos: € campo
praticamente deserto em Portugal. Na Irlanda, a Ordem dos Advogados
obriga os seus membros a prestar anualmente um minimo de horas pro
bono, pratica oficialmente desaconselhada pela sua congénere
portuguesa.

Em Portugal, h4a advogados com dificuldades de se manterem na
profissdo, por falta de rendimentos, o que corresponde a uma
desqualificacdo geral da profissdo. E ha, ao mesmo tempo, uma
acentuada valorizagdo dos aspectos financeiros da profissio e um
aumento das desigualdades entre profissionais, sendo alguns patroes
(em vez de patronos) dos outros.

As eleigdes mais controversas para os o0rgdos sociais da Ordem
revelaram a centralidade destas contradi¢des de interesses entre as
sociedades de advogados e os praticantes de advocacia de escritorio. Os
representantes destes ultimos interesses foram acusados de populismo,
precisamente por apelarem as massas de advogados mais isolados, em
vez de protegerem as empresas/sociedades de advocacia.

Este contexto é a concretizagdo particular, em Portugal, de
tendéncias globais acima referidas. Contexto que ajuda a explicar as
motivagdes que levam os jovens advogados a disponibilizarem-se para
serem «trabalhadores incansaveis», uma vez admitidos a entrada de uma
sociedade de advogados, ao mesmo tempo que minimizam a
importancia da Ordem dos Advogados no reconhecimento social da
profissdo. Como os mais competitivos dos trabalhadores atuais, os
jovens advogados sentem-se os Unicos responsaveis pelo seu sucesso
profissional e, por isso, entram numa competicdo relativamente aos
outros colegas, sujeitando-se a avaliacdo hierarquica na empresa,

18 Susana A. Santos, “Becoming a Lawyer in a Large Law Firm: The Idea of the Unstoppable
Worker”, Professions and Professionalism 8, n° 3 (Dezembro de 2018): 2285.
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admitindo que esta ¢ neutral e fiavel. Os jovens advogados entram para
as sociedades de advogados como proletarios, como outros profissionais
qualificados entram na banca, na educagdo, nos hospitais. A todos ¢
imposto um ritmo de trabalho nos limites do risco de sofrerem da novel
doenga de burnout' . Imaginam-se empreendedores de si proprios,
sabendo terem de trabalhar ardua e persistentemente para escapar aos
riscos de um destino pior: o insucesso profissional, existencial,
identitario, pessoal, financeiro, que acontece a quem vé desqualificados,
ao nivel da proletarizagdo, os seus direitos. Isto €, como profissionais
aceitam a sua proletarizagdo, na esperanga de escapar a ela.

A entrada no circuito das sociedades de advogados ¢ entendida
como uma carreira, como uma protecao contra a atual condigao laboral
que torna a profissdo liberal um modelo antiquado de viver. O facto de
haver perspetivas de saida da condig@o de assalariamento, quando forem
chamados a tornarem-se socios de uma sociedade de advogados, o
tratamento patriarcal de que possam beneficiar, na relagdo com os
colegas mais velhos que sdo socios das sociedades para que trabalham,
a posigdo estratégica que as sociedades de advogados t€m na politica —
na feitura de leis — e na economia — no aconselhamento as
administragdes das empresas —, conhecendo na intimidade as técnicas
de relagdes de poder das elites, sdo tudo aspetos que aparentemente
distinguem a condi¢do dos assalariados e dos jovens advogados a
trabalhar para sociedades de advogados. Porém, tal como os eunucos, a
atual posi¢do destes advogados ao lado do poder ndo sera reproduzida
por eles proprios, mas sim pelas elites que servem. Tal como a velha
aristocracia operaria, os camponeses do sistema putting out, 0s
informaticos, os vendedores e outros intermediarios entre em quem as
elites t€ém de confiar, também os jovens advogados lutam arduamente,
individualmente, para negarem a sua condi¢ao proletaria.

Na pratica, a diferenca entre a colaboragdo profissional entre o
patrono dos escritorios de advogados e os seus estagiarios, ¢ entre os
socios de uma sociedade de advogados e os jovens advogados
assalariados, revela-se no ponto em que estes ultimos aprendem de cor,
formalmente, antes e em vez de qualquer formacao de convic¢do, os
argumentos-produto usados na empresa. A independéncia e a

19 Redagdo, “Burnout ja esta na lista das doengas da Organizagdo Mundial de Saude”, Publico
(27 de Maio de 2019) e Raquel Varela e outros, “Inquérito Nacional sobre as Condi¢oes de
Vida e Trabalho na Educagdo em Portugal”, Jornal da FENPROF (Outubro de 2018).
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responsabilidade profissionais sdo socializadas e hierarquizadas dentro
da sociedade de advogados, dando a sensacgdo de solidariedade quando
estd a ser destruida a base de autonomia individual na profissdo. O
trabalho torna-se industrial: a qualidade de um servico e de uma marca
corresponde a um produto controlado pela engenharia do sistema. Os
trabalhadores (neste caso advogados) so sdo responsaveis perante a sua
fabrica (a sociedade de advogados) e ja ndo perante os cidaddos
patrocinados, transformados em utilizadores. Os produtos sdo os
argumentos de formulagcdo exata e replicavel, como minutas. A
competéncia de cada um ¢ a de ser mais igual (ao ideal da empresa de
advogados, a marca) do que os outros.

Em tese, o empreendedorismo juridico é, na verdade, também um
aspeto do processo de proletarizagdo das profissdes liberais. Ha, em
curso, um processo de transicao entre o estatuto liberal dos advogados
para um estatuto assalariado dos advogados. As sociedades de
advogados sdo uma das formas de tal processo.

As transformagdes sociais exigem esforgos diferentes, consoante o
lugar e o tempo. Na Europa, por exemplo, ao tempo da reconstrucéo do
poOs-guerra, que proporcionou aos professores e engenheiros as
oportunidades de trabalho continuado e crescente, pagos com carreiras
prestigiadas, sucedeu um tempo em que a reconstru¢do acabada deu
lugar a sociedade do conhecimento e em rede, a globalizagdo, para o que
foi necessario construir novas infraestruturas de informagdo (como o
sistema financeiro global). A reconstrucao das empresas e das respetivas
estruturas acionistas para explorarem as novas possibilidades, as
possibilidades de uma sociedade a crédito, deu um lugar de destaque a
economistas e juristas. Ao contrario dos engenheiros, que gostam de
mostrar obra, ou dos professores, que se expdem aos seus estudantes e
ao publico que os queira ouvir, os profissionais sob neoliberalismo que
se tornaram os analistas simbodlicos®® sdo sobretudo discretos. Sdo
frequentemente pagos em géneros, isto ¢, em valores financeiros do tipo
daqueles com que trabalham. O aumento das desigualdades entre
profissionais, como na sociedade em geral, sdo um corolario inevitavel.
A vertigem entre os ricos e os pobres substitui o prestigio intelectual
anteriormente vigente.

20 Robert B. Reich, O Trabalho das Nagdes (Lisboa: Quetzal, 1991).
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CONCLUSAO

A expansdo da profissionalizacdo a todo o tipo de campo de
atividade laboral no periodo historico da financiarizag@o do capitalismo,
dominado pelo discurso Unico e por politicas neoliberais, ¢, a0 mesmo
tempo, parte do lento processo de proletarizacdo das profissdes liberais.

Uma analise sociologica do processo e da situacao deve questionar-
se se e como os profissionais, como os da advocacia, se dividem entre
aqueles que continuam a prosseguir, mesmo que parcialmente, os ideias
profissionais de servico ao interesse geral ¢ a defesa dos direitos das
pessoas, incluindo as dos com menos posses, € 0s que desistiram de
pensar nisso. Entre estes ultimos, ha também que verificar se e como
existe uma diferenciagdo entre os profissionais, uns gestores e outros
proletarios, como nas sociedades de advogados.

Para tais estudos, serdo relevantes a caracterizacdo das lutas a
respeito de direitos humanos, comparando-as com o envolvimento dos
profissionais, entre os quais os advogados, na constru¢do de mercados e
oportunidades de negocio globalizados. A observagdo do impacto das
contradicdes sociais entre os profissionais na organizagdo € nos
programas eleitorais das organizacdes representativas, como sindicatos,
associagdes e ordens, como a Ordem dos Advogados, revelara as tensdes
criadas pelas diferenciagdes profissionais em curso. Além da analise
sincronica da cristalizagdo da estratificagdo social dos profissionais,
uma analise historica do modo como o mundo das profissdes se cruza
com o mundo do trabalho podera ajudar a compreender a divisdo criada
nas profissoes pelos processos de proletarizacao.
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Resumo

Nas sociedades contemporaneas assistimos a uma acelerada mutagao
nas formas de organizagdo do trabalho, em particular em profissdes
ditas intelectuais e cientificas. A entrada no mundo do trabalho
desses profissionais, no caso de estudo os advogados, ¢ um momento
de profunda transformacdo e de passagem do conhecimento
académico para a agdo profissional. Que ideais de trabalho e de
profissdo sdo inculcados? Qual o papel do estagio profissional?
Como ¢ que as sociedades de advogados integram os novos
profissionais? Esta reflexdo baseia-se numa investigacdo dedicada a
jovens advogados em grandes sociedades de advocacia que tem
privilegiado uma abordagem qualitativa que entrecruza historias de
vida com analise documental e observagao de terreno.

Palavras-chave

Profissionalismo organizacional, profissionalismo ocupacional;
estagio profissional.

INTRODUCAO

O trabalho que aqui se apresenta parte de um conjunto de
experiéncias de «ciéncia colaborativay iniciadas no seminario
colaborativo de Sociologia do Direito e da Violéncia, em que participo
com outros colegas® e que resultaram na organizacio da mesa «As
Novas Condig¢des do Trabalho Juridico» no IV Congresso de Historia do
Trabalho, do Movimento Operario ¢ dos Movimentos Sociais em
Portugal. A proposta — a partir do comentario a um artigo® — é a de
refletir sobre o trabalho dos advogados, sua organizagdo ¢ modelos de

2 Anne Schippling, Antonio Pedro Dores e Pierre Guibentif. Mais informag&o disponivel em:
http://www.cies.iscte-iul.pt/np4/221/

3 Susana A. Santos, “Becoming a Lawyer in a Large Law Firm: The Idea of the Unstoppable
Worker”, Professions and Professionalism 8, n.° 3 (Dezembro de 2018): 2285.
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profissionalismo, ancorando essa experiéncia num projeto de
investigagio®.

1. PROFISSAO E PROFISSIONALISMO

O conceito de profissdo e de profissionalismo tem alimentado
interessantes debates na literatura. Com longa tradi¢do nos estudos da
Sociologia, o estudo das profissdes acompanha o conjunto de
transformagdes das sociedades modernas de matriz liberal. Parsons’
enfatizou a importancia das profissdes na organizagdo social, no sentido
de garantir a ordem social nas sociedades capitalistas. Foi um dos
primeiros socidlogos a estudar as profissdes na sua articulagdo com o
Estado, sublinhando o papel que estas assumiam na legitimagao da ag@o
do Estado e, em simultaneo, assinalando a importancia da autonomia
profissional e da regulag@o.

Na década de 1970, a obra seminal de Larson® destacou a
importancia do estudo das profissdes, ancorando o seu trabalho na
explicagdo de como grupos sociais organizados em torno de profissoes
liberais como o direito e a medicina garantiam através da sua agdo o
monopolio do mercado na sua area de conhecimento, garantindo aos
seus membros em termos individuais e coletivos um estatuto social
elevado e mobilidade social ascendente. O conceito de projeto
profissional refletia o fechamento social de cada mercado em que os
membros através das suas associagdes e ordens profissionais
desempenhavam o papel de guardides, selecionando o acesso e
controlando a continuidade dos seus membros.

4‘Os advogados de negocios e as grandes sociedades: praticas, identidades e culturas.” Projeto
financiado pela FCT através de uma bolsa individual de pos-doutoramento. Mais informagao
disponivel em: http://www.cies.iscte-iul.pt/np4/projectos/?pj=507

5 Talcott Parsons, “The Professions and the Social Structure”, Social Forces, 17(4): 457-467
(1939).

¢ Margaret Larson, The Rise of Professionalism. A Sociological Analysis (Berkeley, CA:
University of California Press,1970).
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Em trabalhos mais recentes podemos identificar os contributos de
varias filiagdes teodricas. Os neomarxistas apontam como caracteristica
distintiva das profissdes nas sociedades contempordneas a sua
proletarizacdo’. O crescente niimero de profissionais liberais a
desenvolver a sua atividade em grandes organizacdes retira margem e
autonomia de ag@o, a0 mesmo tempo que os integra hierarquicamente ¢
os controla quer em termos de horario de trabalho, como de fungdo e
salario. Em torno desta abordagem ha que ter em consideragdo os
estudos que incorporando o conceito de capital cultural de Pierre
Bourdieu® enfatizam as novas formas de profissionalismo comercial.
Segundo Hanlon’ o que estd em causa na atualidade ¢é a luta pela
legitimag@o de diferentes tipos de capitais. O profissionalismo comercial
enfatiza o crescente predominio das tarefas e competéncias ligadas a
gestdo e ao empreendedorismo combinando trés fatores: 1) capacidade
técnica: competéncia e especializagdo; 2) competéncias de gestdo: a
capacidade de gerir o trabalho dos outros; 3) competéncias
empreendedoras: a capacidade de atragdo de novos clientes e gerar
negocio. Hanlon observou este tipo de profissionalismo nas grandes
sociedades de advogados da City de Londres recolhendo dados sobre o
seu crescimento exponencial na passagem da década de 1980 para a
década de 1990"°.

Os neoweberianos enfatizam as estratégias dos grupos profissionais
no controlo do acesso a profissdo, a social closure mantendo o
monopo6lio como forma de garantir um status elevado e recompensas

7 Celia Davies, “The Sociology of Professions and the Professions of Gender”, Sociology,
30(4), 1996, pp.661-678 e Stephen Ackroyd. “Sociological and organisational theories of
professions and professionalism”. Em Mike Dent et al. The Routledge Companion to the
Professions and Professionalism, 15-30. (London: Routledge, 2016).

8 Por exemplo: Andrew Cook, James Faulconbridge and Daniel Muzio, “London’s legal elite:
recruitment through cultural capital and the reproduction of social exclusivity in City
professional service fields”, Environment and Planning, 44, 1744 — 1762 (2012).

9 Gerard Hanlon, “Professionalism as enterprise: service class politics and the redefinition of
professionalism”, Sociology 32(1):43-63 (1998).

10 Gerard Hanlon, Sacking the New Jerusalem? - The New Right, Social Democracy and
Professional Identities', Sociological Research Online 5 (1),
http://www.socresonline.org.uk/5/1/hanlon.html
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financeiras. Freidson'' com o conceito de market shelters acentua a
natureza incompleta do fechamento social em torno de cada grupo
profissional. Friedson aponta a importincia das profissdes
identificando-as como uma terceira logica de atuacdo na sociedade,
entre o estado e o mercado. Esta terceira logica negoceia diretamente
com as duas esferas — o estado e o mercado — a sua autonomia.
Autonomia que consiste, essencialmente, no acesso a profissdo,
creditacdo e sancdo através da auto-organizagdo em associagodes
profissionais'?.

Os neofoucaltianos, discutem a partir do conceito de
governamentalidade'® a importincia da interiorizagdo da disciplina
pelos sujeitos. A ideia que os cidadaos seguem a disciplina e se tornam
eles proprios os seus disciplinadores, autocontrolando-se e autopunindo-
se. Neste sentido, o predominio da autorregulagdo promove o aumento
das horas de trabalho e a criagdo do trabalhador incansavel como
protétipo do bom trabalhador'.

O que parece ser o minimo denominador comum das varias
abordagens tedricas ¢ a mudanca social das ultimas décadas que no caso
europeu tem-se pautado por uma viragem neoliberal. Esta viragem que
varios autores identificam cronologicamente com os governos Thatcher
da década de 1980 no Reino Unido e que foi alastrando aos varios paises
europeus tera atingido o seu auge na resposta a crise financeira de 2008,
seja num ponto de vista supranacional com a resposta a crise encetada
pela Comissao Europeia e Banco Central Europeu, seja numa perspetiva
nacional com a imposicdo de medidas de austeridade na grande maioria
dos paises.

Esta mudanca nas politicas publicas vem ao arrepio da historia
recente europeia fundada no desenvolvimento do estado social
consagrado constitucionalmente nos diversos paises na forma de direitos
sociais de educacgao, saude, justiga e habitagdo que asseguraram ao longo

'l Eliot Freidson, Professionalism Reborn: Theory, Prophecy, and Policy (Chicago:
University of Chicago Press, 1994).

12 Abbott, The System of Professions (Chicago: University of Chicago Press, 1988).

13 Michel Foucault, “La gouvernementalité”, Actes 54 — Les cahiers d’actions juridiques: 7-
15 (1986).

14 Susana A. Santos, “Becoming a Lawyer in a Large Law Firm: The Idea of the Unstoppable
Worker”, Professions and Professionalism 8, n° 3 (dezembro de 2018): 2285.
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dos anos formas de profissionalismo assentes na ideia de servico
publico. Mesmo no caso das profissoes liberais, como a advocacia, a sua
ligacdo ao estado-nagdo e a ideia de servigo publico ¢ forte com a
garantia do acesso a justica, concretizada no apoio juridico prestado por
advogados em pratica liberal, mas pagos pelo Estado. No caso portugués
¢ assegurado o acesso a justica dos cidaddos que comprovem nao ter
rendimentos suficientes'” através de protocolos entre a Ordem dos
Advogados, o Ministério da Justica e o Instituto da Seguranca Social.
Esta pratica ¢ hoje questionada por 16gicas empresariais de pro bono.

A viragem econdmica e politica neoliberal ¢ acompanhada pela
profusdo do managerialismo como pratica social. Nas profissdes com
maior expressao nos servicos publicos de satde e educagdo, como os
médicos'® ou os professores, o managerialismo ¢ incorporado nas
praticas profissionais garantindo um maior controlo organizacional
sobre o profissional e uma menor autonomia. Nas palavras de Teresa
Carvalho «o managerialismo ¢ interpretado como uma ideologia
dominante em sociedade com base na ideia que os valores da gestao sdo
neutros e apliciveis a todos os dominios da vida social»'’. Esta forma
de dominagdo, ¢ de acordo com a autora, responsavel pela incorporag@o
do proprio conceito e das suas manifestagdes na identidade profissional
dos enfermeiros.

Estudos sobre a hibridizagio'® referem que podemos estar a falar
de situagdes de profissionais com algumas fungdes de gestdo, mas
alinhados com os interesses dos seus colegas, de profissionais com
fungdes de gestdo alinhados com os interesses da organizacdao e com a
agenda de gestdo e ainda o hibrido profissional/gestor que desempenha

15 Lei n° 34/2004 de 29 de julho (transposi¢do da diretiva comunitaria n° 2003/8/CE)
determina o conjunto de regras comuns no interior da unido europeia em matérias de acesso
a justica e aos tribunais. A lei foi atualizada e republicada em 2007, Lei n° 47/2007, de 8 de
agosto. Os artigos 8.°, 8.°A e 8.°B estabelecem a defini¢do de necessidade econdmica
(indexante dos apoios sociais - IAS) e o tipo de documentagdo e formuldrios necessarios, o
artigo 9.° define que em todos estes casos as taxas de justiga ndo se aplicam.

16 Tiago Correia, Medicina, O Agir numa Saide em Mudanga (Lisboa: Mundos Sociais,
2012).

17 Teresa Carvalho, “Changing connections between professionalism and managerialism: a
case study of nursing in Portugal”. Journal of Professions and Organization 1(2): 176-190
(2004).

18 David Brock, “The Changing Professional Organization: A Review of Competing
Archetypes”, International Journal of Management Reviews. (2006) 8. 10.1111/j.1468-
2370.2006.00126.x.
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ao mesmo tempo os dois papéis tal como encontramos nas sociedades
de advogados. A hibridizagdo descreve igualmente um processo de
negociacdo da ordem profissional, caracterizada por novas formas de
estratificagdo e  segmentagdo  profissional, muito patentes
na organizagao das sociedades de advogados.

2. GRANDES SOCIEDADEDES DE ADVOGADOS E ELITE
JURIDICA

A advocacia e a elite juridica — subconjunto do universo
profissional dos advogados com acesso as principais decisodes juridicas,
politicas e econdémicas de um pais seja pela presenga em grandes
escritorios de advocacia, pela pertenga a partidos politicos, pelo
desempenho de cargos governativos ou em gabinetes ministeriais, pela
presenga em conselhos de administragdo de grandes empresas, ¢ ainda
pela participagdo em organismos internacionais — € 0 mote para a
reflexdo sobre as transformagdes ¢ continuidades dos valores
profissionais. E importante fazer esta distingdo entre advocacia em
grandes escritorios e a pratica individual ou em pequenos grupos de
advogados que partilham despesa correntes do escritorio. Varios estudos
demonstram que as transformagdes na profissdo criaram segmentagao,
diferenciacdo e hierarquizacdo. Em Portugal as transformacgdes na
profissdo de advogado remontam aos anos 1980 com um crescimento
acelerado do niimero de profissionais e a partir dos anos 1990 com a
criagdo de sociedades de advogados criando dinamicas de diferenciagdo
e segmentacio'’.

A adaptagdo a mudanga dos advogados tem sido documentada em
varios estudos que sublinham a diferenciagdo e segmentacdo da
profissdo numa constante busca pelo poder e pelo reconhecimento
patente em varias estratégias profissionais através: i) da capacidade de

19 Anténio Caetano, Inquérito aos advogados portugueses: uma profissdo em mudanca
(Lisboa: Ordem dos Advogados Portugueses, 2003) e Miguel Chaves, Confrontos com o
trabalho entre jovens advogados — As novas configuragdes da inserg¢@o profissional (Lisboa:
Imprensa de Ciéncias Sociais, 2010).
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absorver as fungdes de outras profissdes®’; ii) da capacidade de competir
com as grandes consultadorias e com os consultores e outros
profissionais da 4rea financeira®'; iii) do seu papel na constru¢io de uma
nova ordem econdémica mundial®’>. A diferenciacio e segmentacdo da
profissdo de advogado atesta a capacidade dos advogados enquanto
grupo profissional de se adaptar as transformagdes sociais, politicas e
econdmicas e de em varios momentos operar de forma a garantir o
fechamento e integridade do grupo. O processo de fechamento social
ndo ¢ idéntico em todos os grupos, os advogados de negocios pela sua
integracdo em grandes organizagdes beneficiam de um conjunto de
caracteristicas: i) areas do direito com maior atracdo de capital como a
financa, a banca, as aquisi¢oes e restruturagdes de empresas; ii) padroes
de recrutamento distintos; iii) formas de organizagdo distintas; iv)
salarios elevados; v) estatuto social distinto no sistema judicial e no
sistema econdmico.

O surgimento das grandes sociedades de advogados nos EUA
ocorre no inicio do século XX, como resposta as novas necessidades
juridicas criadas pelo crescente desenvolvimento de grandes empresas
cotadas em bolsa e da atividade especulativa®. Durante o pos-guerra,
este tipo de sociedades continua a desenvolver-se nos EUA e no Reino
Unido aproveitando a mundializagdo do direito inglé€s e do direito de
Nova Iorque** nos negécios internacionais. Na Europa continental, as
grandes sociedades constituem-se mais tarde com o surgimento de uma
nova elite juridica dedicada aos negocios internacionais, os «marchands
des droits»*®, em paises como a Franga, a Alemanha, a Espanha ou a

20 Heike Jung, “The authority of lawyers”. Ofiati Socio-Legal Series, 1(9): 1-8 (2011).

2l Yves Dezalay e David Sugarman, Professional Competition and Professional Power
(London: Routledge, 1995).

22 John Flood, “The re-landscaping of the legal profession: large law firms and professional
re-regulation”.. Current Sociology, 59(4), 507-529 (2011).

23 Eli Wald, “The rise and fall of the WASP and Jewish Law Firms”, Stanford Law Review,
60 (6), (2008),1803-1866.

24 Doutrina Monroe, estabelecida no século XIX, em oposi¢do ao colonialismo europeu.
Durante o século XX teve como principal efeito a garantia da hegemonia dos EUA face ao
continente americano.

25 Yves Dezalay, Les Marchand des droits: la restrucutration de l'ordre juridique
international (Paris: Fayard, 1992).
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Italia que beneficiam de uma conjuntura econdémica marcada pelo
neoliberalismo associada a uma conjuntura politica de integragdo
europeia e de florescimento do direito europeu publico e privado.

O caso alemdo ¢ particularmente interessante. Os advogados de
negocios tiveram um papel importante na privatizagao das empresas da
antiga Republica Democratica da Alemanha, sendo impulsionadores e
operadores da economia de mercado na estratégia de unificagio alema®.

Os estudos comparativos assinalam singularidades nas estratégias
e opgodes de crescimento das sociedades de advogados europeias que
resultam de especificidades de contexto relacionadas com a histéria da
advocacia e do Direito em cada pais, a sua relagdo com o tecido
econdmico, o papel do Estado.

O artigo de Morgan e Clark?’ debruga-se sobre a comparagio entre
as grandes sociedades da City de Londres, varias com presenga na
Alemanha e as sociedades de advogados alemas. As sociedades alemas
ainda que importantes e de grande escala ndo tem a dimensdo nem a
participacdo em negocio das sociedades britanicas. O Estado exerce a
sua capacidade de decisdo em matéria econdmica o que afasta ou
dificulta o poder dos mercados em afirmar as suas logicas de
internacionalizagdo econdmica, tendo também um papel importante na
regulacdo do acesso a profissdo e na formagao académica dos juristas.

3. PROFISSIONALISMO ORGANIZACIONAL E
PROFISSIONALISMO OCUPACIONAL

Julia Evetts®™ propde uma tipologia de profissionalismo dividida
em dois modelos: o profissionalismo de base organizacional e o

26 Ralf Rogowski, “German corporate lawyers”. Em: Professional competition and

professional power, editado por Yves Dezalay e David Sugarman (London: Routledge,
1995), 114-135.

27 Glen Morgan e Sigrid Quack, “Institutional legacies and firm dynamics: the
internationalisation of British and German Law Firms”, Organization Studies, 26,
(2005),1765-1785.

28 Julia Evetts, “Reconnecting professional occupations with professional organizations: risks
and opportunities”. Em Sociology of professions - continental and anglo-saxon traditions,
editado por Svensson e Julia Evetts, (Goteborg: Daidalos, 2010),123-144.
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profissionalismo de base ocupacional. Tal como a autora sublinha esta
tentativa de categorizacdo ¢ uma simplificagdo da complexidade dos
valores profissionais que combinam diversidade no desenvolvimento
das profissoes e que s@o permeados pelos diferentes contextos nacionais.
No entanto, pode ter grande utilidade do ponto de vista analitico
sublinhando aspetos comuns e captando a diversidade interna a cada
profissao.

Tendo como ponto de partida o estudo das grandes sociedades de
advogados em Portugal verificamos que este modelo sumarizado na
tabela seguinte pode apoiar na explicagdo das transformacdes que a
profissdo de advogado tem passado ao longo dos ultimos anos. Ao
centrarmos a nossa observacdo na integragdo dos jovens advogados
podemos estabelecer um ponto comparativo entre quem estd neste
momento a entrar e aqueles que exercem a profissdo neste modelo de
sociedade ha alguns anos.

A andlise baseada num conjunto de dezanove entrevistas
biograficas a jovens advogados em grandes sociedades nacionais e
multinacionais, entrevistas semiestruturadas a socios e observa¢ao nao-
participante assinala que os dois modelos de profissionalismo estdo
presentes, mas ndo estdo acessiveis a todos os profissionais. O modelo
de integracdo dos jovens advogados € hoje bastante diferente da pratica
profissional dos socios, o primeiro muito proximo do profissionalismo
organizacional e o segundo do profissionalismo ocupacional.
Apresentamos duas hipoteses explicativas: a sociedade de advogados
como organizagdo ¢ a introdugdo de modelos de gestdo e o estagio
profissional nas suas duas vertentes conflituantes, o estagio/plano de
carreira na sociedade e o estagio formativo / profissional na Ordem dos
Advogados.
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Profissionalismo organizacional

Discurso construido a partir da ideia de
controlo utilizada na gestdo e 